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Œtºke÷u¾ 
નમ�ાર, 

અમારા �ાલા બંધુ-ભ�ગનીઅાે, 

�લાેબલ પાટીદાર �બઝનસે સ�મટ -2024 દેશ કા અે��ાે અૈ�તહા�સક, 

અભતૂ પૂવ� અને “ન ભૂતાે ન ભ�વ��ત” સમાન બની ર�ાે અે અાપણા સાૈ માટે 

અેક મહાન �સ�� છ. ૪૫થી વધુ કેટેગરીમાં અાંતરરા�ીય ક�ાનું અા અાયાેજન ે

સાૈને ચ�કત કરી દેના�ં હતું.

સાૈરા�ની રાજધાની સમા રાજકાેટ ખાતે તા. 7, 8, 9, 10 ��ુઅારી, 2024 

દર�ાન યાે�યેલ અા સ�મટ અે વેપાર-ઉ�ાેગનાે મહાકંભ હતાે. �વકાસના અેક ુ

નવા અ�ાયનાે �ારંભ થયાે હતાે. ભ�વ�ના ઉ�ાેગસાહ�સકાે કઈ રીતે બનવું, 

સ�ેનેબલ ફે�મલી �બઝનેસ કઈ રીતે થઈ શકે, ઉ�ાેગને �ડ�જટલી કેમ વધારી 

શકાય. ઉ�ાેગ સાહ�સકાે માટે પ�રણામલ�ી કાય��મ કયા હાેઇ શકે. માેટીવેશનલ 

�ીકરાેના �વષયક વકત�ાે �ારા મૂ�વાન માગ�દશ�ન મ�ું. સાૈરા�ના ૨.૭૫ 

જટેલા અાૈ�ાે�ગક અેકમાેનું વૈ��ક માક�ટમાં �ભુ� વ�ું. �થી લઈ સેટેલાઇટ ુ

ંપાટ્�સ બનાવતા MSME  ઉ�ાેગને અા અે��ાે અેક નવી ઊચાઈ પર લઈ જશે. 

ંસાૈરા�નાે વેપાર –ઉ�ાેગ અેક ઊચી ઉડાન ભરશે. 200થી વધુ �વદેશી �ાહકાેઅે 

૫૦૦ કરાેડથી વધુના સાેદા કયા�, જ ેઅા સ�મટની સાૈથી માેટી સફળતા છ.ે

ગુજરાતના સાેલાર પેનલ ઉ�ાદકાે માટે �ીલંકાઅે લાલ �જમ પાથરી 

ગુજરાતના સાેલાર પેન� ઉ�ાદકાેને �ીલંકામાં સાેલાર ફામ� �ાપવા અામં�ણ 

અા�ું, અે વાત પણ  અાપણા માટે ગાૈરવની હતી. અા અે��ાેથી ભારત અને 

�ક�ગ��તાન તથા ભારત અને અાૅ�ે�લયાના રાજ�ારી અને અાૈ�ાે�ગક સંબંધાે 

મજબૂત બ�ા છ. 1100થી વધુ �ાેલધારકાેઅે અા સ�મટની શાેભામાં ચાર ચાંદ ે

લગાવી દીધા હતા. 8 લાખથી વધુ લાેકાેઅે અા સ�મટની મુલાકાત લીધી હતી.

મુલાકાતીઅાેના ર�જ�ેશન માટે તથા B-2-B �મ�ટ�ગમાં �વ�ાથ�અાેઅે 

�ંયભુ તથા ૩૦૦થી વધુ યુવા ભાઇઅાે-બહેનાેઅે જ ેઅથાગ પ�ર�મ કયા� છ ે

તેની હં ગાૈરવ સાથે ના�ધ લઈ અ�ભનંદન અાપું છ. અા અે��ાે દર�મયાન જ ેનવા ંુ ુ

��ીઅાે બ�ા તેને અાવકારતા મને અ�ત અાનંદ થાય છ. રણ�ત �વલાસ ે

પેલેસ ખાતેની સી.ઇ.અાે. કાે� કલેવ તથા માૈલેશભાઇ ઉકાણીના ફામ� હાઉસ પર 

�વદેશથી ડે�લગેશન અને ��ીઅાેનાે થયેલ અાદર-સ�ાર અમારા માટે યાદગાર 

સંભારણું બની રહેશે. અા સ�મટના �મુખ, ઉપ�મુખ, ક� વીનર, સહ-ક� વીનર 

તથા સમ� ટીમે અેક�ાેના અાયાેજન માટે અેક વષ� સુધી જ ેમહેનત કરી છ તેને ે

કારણે અા સ�મટને અભૂતપૂવ� અને અ��તમ સફળતા મળી છ તે માટે હં અા ે ુ

તમામને અાભાર સાથે અ�ભનંદન અાપું છ. અા સ�મટ સમ� દેશ અને દ�નયાને ં ુ ુ

અા�થ�ક રાહ બતાવશે, અે જ અ�થ�ના અને શુભે�ા સહ..

of SARDARDHAM and Published from Near Royal 
Heights, S.P. Ring Road, Vaishnodevi Circle, 
Ahmedabad-382421
Editor-GAGJIBHAI G. Sutariya
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xe{ ‚hËkhÄk{

©e ™xw¼kE yu{. …xu÷  - W…«{w¾

©e fktrŒ¼kE yu÷. „rZÞk  - W…«{w¾

CA ðe. ðe. …xu÷  - W…«{w¾

©e „ku®ðË¼kE S. ðh{kuhk  - W…«{w¾
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©e{Œe hk„eýeƒu™ ze. …xu÷  - ‚n {tºke
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rð…w÷¼kE ðe. „suhk - {æÞ „wshkŒ

fktrŒ¼kE ðe. ¼wðk  - {æÞ „wshkŒ

n‚{w¾¼kE ðe. fkurXÞk  - {æÞ „wshkŒ

½™~Þk{¼kE su. …xu÷  - {æÞ „wshkŒ

su. yu{. …™khk  - ‚kihküÙ Íku™

™kÚkk¼kE yu{. fk÷rhÞk  - ‚kihküÙ Íku™

s„Sð™¼kE ykh. ‚¾eÞk  - ‚kihküÙ Íku™

ðÕ÷¼¼kE yu{. ‚Œkýe  - ‚kihküÙ Íku™

{nuLÿ¼kE ðe. „suhk  - ‚kihküÙ Íku™

™k™w¼kE ðk™kýe - Ë. „wshkŒ

{kuŒe¼kE yu[. …xu÷ - ðk…e

fk™S¼kE fu. …xýe  - {wtƒE ÍkuLk

¼kE÷k÷¼kE …xu÷  - rËÕne

Ërûký „wshkŒ - {wtƒE

‚kihküÙ

y{ËkðkË yuzðkEÍh

«{w¾ ‚uðf

{æÞ „wshkŒ
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„„S ‚wŒrhÞk

300Úke ðÄw Wí…kËfku ‚kÚku B 2 B  {e®x„,
su{kt ¾k‚ fhe™u r‚hkr{f, nuÕÚkfuh «kuzõx, yu„úefÕ[h, ‚ku÷kh ð„uhu 45 fuxu„he{kt

ykÞkursŒ yktŒhhküÙeÞ fûkk™k yuõM…kuyu ™Þk ¼khŒ™k Ëþo™ fhkÔÞk

8Úke
ðÄw Ëuþku™k yuBƒu‚uzhku™e

yuõM…ku™e {w÷kfkŒ

fBƒkurzÞk™k nuÕÚk r{r™Mxh ŒÚkk
©e÷tfk™k Qòo{tºke™e
yuõM…ku™e {w÷kfkŒ

10Úke ðÄw rðËuþku™e [uBƒh ykìV
fku{‚o ŒÚkk rƒÍ™u‚ yu‚kur‚yuþ™™k 

«rŒr™rÄyku™e {w÷kfkŒ

` 700 fhkuz™k
RL xh™uþ™÷ ÷uð÷™k yuõM…kuxo

yt„u™k ‚kuËkyku

Þw.fu.™e yuf s ft…™e™k
  MoU` 200 fhkuz™k

200Úke
ðÄw rðËuþe «rŒr™rÄ {tz¤™k

 fhkuz™k MoU` 360

rðËuþ™k ƒkÞ‚o ‚kÚku B 2 B

r{®x„ fhkðe {kuxk rƒÍ™u‚{kt
fL ðxo fhkðe þfâk

‚ðo ‚{ks™k M…kuL ‚‚o,
yuÂõÍrƒx‚o Œu{s rðrÍx‚o

‚k{krsf ‚{h‚Œk™wt
©uc WËknhý 

15Úke
ðÄkhu hkuz þku îkhk rðËuþ{kt

GPBS™wt «{kuþ™ fhðk{kt ykÔÞwt

125 sux÷k f÷kfkhku îkhk yËT ¼wŒ ht„kht„
‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku™wt ykÞkus™ (su{kt n‚kÞŒku, zkÞhku, „eŒ-‚t„eŒ-™]íÞ ð„uhu)

50 sux÷k Mxkxoy… yuõM…ku{kt òuzkÞk

10
ÏÞkŒ™k{ {kuxeðuþ™÷ M…ef‚o™k

rƒÍ™u‚ yt„u ¾qƒ s W…Þku„e ðõŒÔÞku

50,000Úke
ðÄw ÷kufkuyu {kuxeðuþ™÷

M…ef‚o™ku «íÞûk ÷k¼ ÷eÄku

25Úke
ðÄkhu hkuz þku îkhk Ëuþ{kt

GPBS™wt «{kuþ™ fhðk{kt ykÔÞwt

4 rËð‚{kt 8 ÷k¾Úke ðÄw
{w÷fkŒeykuyu yk yuõM…ku™e

{w÷kfkŒ ÷eÄe.

41
Ëuþku™k 900

zur÷„uxT‚™e W…ÂMÚkrŒ

400
MðÞt‚uðfkuyu
‚uðk ƒòðe

1 ÷k¾ [ku.{e. (27 yufh)
rðMŒkh{kt ‚{„ú RðuL x™wt rðþk¤ y™u 

¼ÔÞkrŒ¼ÔÞ ykÞkus™

2.5 ÷k¾ [ku.{e. (65 yufh)
rðMŒkh{kt (…kŠf„ ‚rnŒ)

¼ÔÞ ykÞkus™

1100
ft…™eyku™k MxkuÕ‚
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સરદારધામ ભૂ�મપૂજન સમારાેહ

86

--ટીમ સરદારધામ

89

--ટીમ સરદારધામ

93

તસવીરી ઝલક
--ટીમ સરદારધામ

73

-- ડાૅ.અં�કતા મુલાણી

દેશ કા અે��ાેના મુ� અાકષ�ણાે
70

„„S ‚wŒrhÞk

300Úke ðÄw Wí…kËfku ‚kÚku B 2 B  {e®x„,
su{kt ¾k‚ fhe™u r‚hkr{f, nuÕÚkfuh «kuzõx, yu„úefÕ[h, ‚ku÷kh ð„uhu 45 fuxu„he{kt

ykÞkursŒ yktŒhhküÙeÞ fûkk™k yuõM…kuyu ™Þk ¼khŒ™k Ëþo™ fhkÔÞk

8Úke
ðÄw Ëuþku™k yuBƒu‚uzhku™e

yuõM…ku™e {w÷kfkŒ

fBƒkurzÞk™k nuÕÚk r{r™Mxh ŒÚkk
©e÷tfk™k Qòo{tºke™e
yuõM…ku™e {w÷kfkŒ

10Úke ðÄw rðËuþku™e [uBƒh ykìV
fku{‚o ŒÚkk rƒÍ™u‚ yu‚kur‚yuþ™™k 

«rŒr™rÄyku™e {w÷kfkŒ

` 700 fhkuz™k
RL xh™uþ™÷ ÷uð÷™k yuõM…kuxo

yt„u™k ‚kuËkyku

Þw.fu.™e yuf s ft…™e™k
  MoU` 200 fhkuz™k

200Úke
ðÄw rðËuþe «rŒr™rÄ {tz¤™k

 fhkuz™k MoU` 360

rðËuþ™k ƒkÞ‚o ‚kÚku B 2 B

r{®x„ fhkðe {kuxk rƒÍ™u‚{kt
fL ðxo fhkðe þfâk

‚ðo ‚{ks™k M…kuL ‚‚o,
yuÂõÍrƒx‚o Œu{s rðrÍx‚o

‚k{krsf ‚{h‚Œk™wt
©uc WËknhý 

15Úke
ðÄkhu hkuz þku îkhk rðËuþ{kt

GPBS™wt «{kuþ™ fhðk{kt ykÔÞwt

125 sux÷k f÷kfkhku îkhk yËT ¼wŒ ht„kht„
‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku™wt ykÞkus™ (su{kt n‚kÞŒku, zkÞhku, „eŒ-‚t„eŒ-™]íÞ ð„uhu)

50 sux÷k Mxkxoy… yuõM…ku{kt òuzkÞk

10
ÏÞkŒ™k{ {kuxeðuþ™÷ M…ef‚o™k

rƒÍ™u‚ yt„u ¾qƒ s W…Þku„e ðõŒÔÞku

50,000Úke
ðÄw ÷kufkuyu {kuxeðuþ™÷

M…ef‚o™ku «íÞûk ÷k¼ ÷eÄku

25Úke
ðÄkhu hkuz þku îkhk Ëuþ{kt

GPBS™wt «{kuþ™ fhðk{kt ykÔÞwt

4 rËð‚{kt 8 ÷k¾Úke ðÄw
{w÷fkŒeykuyu yk yuõM…ku™e

{w÷kfkŒ ÷eÄe.

41
Ëuþku™k 900

zur÷„uxT‚™e W…ÂMÚkrŒ

400
MðÞt‚uðfkuyu
‚uðk ƒòðe

1 ÷k¾ [ku.{e. (27 yufh)
rðMŒkh{kt ‚{„ú RðuL x™wt rðþk¤ y™u 

¼ÔÞkrŒ¼ÔÞ ykÞkus™

2.5 ÷k¾ [ku.{e. (65 yufh)
rðMŒkh{kt (…kŠf„ ‚rnŒ)

¼ÔÞ ykÞkus™

1100
ft…™eyku™k MxkuÕ‚
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અેક અા�થ�ક અૈ�તહા�સક અ�ભયાન

સ�મટની �વશેષતાઅાે

કરમશીભાઇ લખુભાઇ ધાેળુ (દગા�પુર,ુ

ક�) પ�રવાર મે�ડકલ સે�ર શુભારંભ /

અ�ધકારી સ�ાન સમારાેહ



GPBS-2024ની પૂવ� સં�ાઅે

સી.ઈ.અાે. કાે�લેવ
રાજકાેટના 150 ફટ ૂ

�રગ�  રાેડ પર તા.7 થી 10 

��ુઅારી દર�ાન 

યાે�યેલ અાંતરરા�ીય 

ક�ાના �લાેબલ પાટીદાર 

�બઝનેસ સ�મટનું તા.7 

��ુઅારીઅે ઉ�ાટન થાય 

તેની પૂવ� સં�ાઅે શ�નવારે 

તારીખ 06/01/2024ના 

રાેજ રાજકાેટના રાજ 

પ�રવાર �ારા રણ�ત �વલાસ પેલેસ ખાતે સ�મટના 

અાયાેજકાે, ��ીઅાે અને 40 દેશાેમાંથી હાજર રહેલા 

સી.ઇ.અાે.ની કાે�લેવનું અાયાેજન કરાયું હતું.

સી.ઇ.અાે. કાે�લેવને  સંબાેધતા અને પાેતાના 

સં�રણાેને વાગાેળતા રાજકાેટના ઠાકાેર સાહેબ �ી 

માંધાતા�સહ� � �ડે�અે જણા�ું હતું કે જના રાજકાેટ ૂ

રા�નાે છ�ાે �દવસ હતાે �ારે મારા દાદા ે

��ુમન�સહ� �નાે પણ 

રાજવી તરીકેનાે છ�ાે ે

�દવસ હતાે, �ારે 

રાજકાેટ અાવેલા સરદાર 

વ�ભભાઇ પટેલે તે 

સમયે લાખા�રાજ 

બાપુનું �રણ કરી 

તેમને રા� �મુખના 

દાવેદાર ગણા�ા હતા. 

રાજકાેટના અાૈ�ાે�ગક 

�વકાસ માટે લાખા�રાજ બાપુઅે પરસાણા પ�રવારને 

રાજકાેટમાં �ાયી કયા� હતાં. સરદાર પટેલને રા� 

સા�પતી વખતે રાજવીઅે ક�ું હતું કે “અમારી ��ને સુખી 

રાખ�ે” તેમ કહીને દ�તાવેજમાં સહી કરી હતી.

દરબાર �ી માંધાતા�સહ� � �ડે�અે જણા�ું કે 

રાજકાેટ દ�નયાનું સાૈથી ઝડપથી �વકસતું શહેર છ. ેુ

�લાેબલ પાટીદાર �બઝનેસ સ�મટ-2024 ભારતને 

--ટીમ સરદારધામ
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અા��નભ�ર બનાવે છ. �ાટ� અપ અ�ભયાનને સશ� ે

બનાવે છ તથા નવા યુવાન ઉ�ાેગ સાહ�સકાે તૈયાર કરે ે

છ. સરદારધામના મા�મથી યુવાનાેના સવા�ગી �વકાસ ે

માટે કાય�શીલ ગગ�ભાઇ સુત�રયાને �ી 

માંધાતા�સહ� �અે અપીલ કરી હતી કે 2026માં અમે�રકા 

ખાતે યાે�નાર �લાેબલ સ�મટ બાદ રાજકાેટની 

પ�વ�,અા�ા��ક, દેશભ�� અને સમપ�ણના 

સં�ારાેની ધરતી ઉપર સવ�સમાજ સંમેલન યાેજવામાં 

અાવે અેવી અ�થ�ના છ. તેમણે ક�ું કે અેક ભારત �ે� ે

ભારતનાે �વચાર �ઢ બનાવવા માટે સરદારધામ અેક 

અ�ભતુ  �વચાર છ. સી.ઇ.અાે. કાે�લેવ માટે રાજકાેટ ે

રાજપ�રવાર �ન�મ� બને અે અમા�ં અહાેભા�ય છ. ે

અાપ સાૈનું �ાગત કરતા અ�ત અાનંદ અને ધ�તા 

અનુભવુ છ. તેમણે અાઝાદી વખતના સં�રણાે તા� ંુ

કયા� હતાં.

તેમણે ક�ું કે સરદાર વ�ભભાઇ પટેલે દેશના 

�વ�ભ� રા�ાેનું અેક તાંતણે બાંધવાની ખેવના કરી 

છ તાે બી� તરફ રાજવીઅાેને સદીઅાેથી પાેતાના ે

રકતથી સ�ચેલ રા�ાેને પાેતાની �વરાસત અને 

�રયાસતને અેક જ �ણમાં લાેકાેની �સ�તા અને 

સુખાકારી માટે સમ�પ�ત કરી �ાગ અને સમપ�ણની 

�મસાલ સજ� છ. તેમણે ક�ું કે રા� અે કાેઇ સમાજ કે ે

�ા�તના નથી હાેતા, અે કાેમ અને �ા�તથી પર હાેય છ ે

રા� અે કાેઇ અેક �ા�તમાંથી નથી હાેતા, કાેઇ �ા�તના ન 

હાેઇ શકે. રા� સવ� સમાજનું ��ત�ન�ધ� કરે છ, ે

રાજધમ� �નભાવે છ. અા ગુણ અને સં�ારાે અમારા ે

ર�માં ધબકે છ. રાજકાેટમાં રાજવીઅાેઅે દેશની ર�ા ે

અને ગાૈર�ા માટે બ�લદાન અા�ાં છ. મારા પૂ� �પતા ે

મનાેહર�સહ� � �ડે� બે� પાલા�મે��ીયન તરીકે 

��સ�ધ હતા. �ાત: �રણીય ઠાકાેર સાહેબ 

લાખા�રાજ બાપુઅે વષ� 1925માં “��પ�ત �ન�ધસભા” 

નું �નમા�ણ કરેલું જમેાં સવ� �ા�તઅાેનું ��ત�ન�ધ� હતું. 

તે જમાનામાં �ી અનામત બેઠક હતી. �થમ વખત 

સાૈરા�ની ધરા પર રા�શાહીના યુગમાં લાેકશાહીના 

બીજનું રાેપણ કરવામાં અા�ું હતું. લાખા�રાજ બાપુઅે 

નીડરતાપૂવ�ક તેને મંજરી અાપી હતી. �વલીનીકરણ માટે ૂ

સરદાર સાહેબ �ારે પેલેસ અા�ા �ારે લાખા�રાજ 

બાપુની ત�ીર તરફ તેમનું �ાન ગયું અને અે �વશે 

�વભૂ�તને યાદ કરતા થંભી ગયા, કત�તાના ભાવ તરવરી ૃ

ઊ�ા. મુખમુ�ા ગંભીર બની ગઇ. રાજકાેટ રા�ના સર 
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લાખા�રાજને મહા�ા ગાંધી� રા�ની �ત�ેરીની 

ચાવી સુ�ત કરી દીધી હાેય અે રાજવીને �ાં અાંખે 

અંજ�લ અાપતા સરદાર સાહેબને �ેવા અે જવેી તેવી 

વાત ન હાેતી. અા ��ય �ેઇને �મસાહેબ બાપુ બાેલી 

ઊ�ા,-“સરદાર સાહેબ અાજ ેમારા લાખા�રાજ હયાત 

હાેત તાે અે જ રા��મુખ હાેત” અને સરદાર સાહેબે 

જવાબ દીધાે કે “ના અાપની ભૂલ થાય છ, રા� �મુખ ે

તાે અાપ જ હાેત, લાખા�રાજ બાપુ રા��મુખના 

દાવેદાર હાેત અને વાતાવરણમાં �ત�તા છવાઇ ગઇ. 

તેમણે ક�ું કે જ ેપ�રસરમાં અાપણે અ�ારે અેકઠાં થયા ં

છીઅે �ાં અેક સમયે મહા�ા ગાંધી સરદાર પટેલ પણ 

પધારી ચૂ�ા છ. ે

રાજકાેટમાં રાજવીઅાેનું રાજ�તલક પટેલ સમાજના 

માેભી કરતા અને તે �ણાલી મારા રાજ�તલક �સંગે 

નરેશભાઇ પટેલ અને માૈલેશભાઇ ઉકાણીઅે �નભાવી 

હતી. રાજકાેટ રાજપ�રવાર અને પાટીદાર સમાજનાે 

સદીઅાે જનાે, પેઢીઅાેથી ચાલતાે અાવતાે અન� ૂ

�ેહભયા� ગાઢ સંબંધ છ. અંતમાં તેમણે ક�ું કે ે

રાજપ�રવારને યજમાન બનવાની તક અાપવા બદલ 

સાૈનાે અાભાર માનું છ,વંદન ક�ં છ. રા�ના સવા�ગી ં ંુ ુ

�વકાસ માટે અને “વસુધૈવ કટંબકમ્” ના મં�ને ચ�રતાથ� ુ ુ

કરવાની �દશામાં સફળતા �ા� થાય તેવી �ભુના 

ચરણમાં �ાથ�ના ક�ં છ. રાજકાેટમાં યાે�યેલ દેશ કા ં ુ

અે��ાેન ે તેમણે વેપાર-ઉ�ાેગ�ે�ની અગ�ની ઘટના 

ગણાવી હતી.  

અા �સંગે સરદારધામના �મુખ સેવક �ી 

ગગ�ભાઇ સુત�રયાઅે પાેતાના �ાસં�ગક ઉદ્બાેધનમાં 

ક�ું કે, લાખા�રાજ બાપુઅે રાજકાેટમાં 23 વષ� 

રા�ધુરા સંભાળી હતી, મહા�ા ગાંધી�અે દેશને 

અાઝાદ કરવા કા�ઠયાવાડ પ�રષદ બાેલાવી હતી, �ારે 

તેમણે રાજકાેટ રા�માં તે માટે મંજરી અાપી હતી. રાજવી ૂ

પ�રવારે અા અાજ ે સ�મટના અ�ણીઅાે અને ઉ�ાેગ 

સાહ�સકાેને રાજપ�રવારના અાંગણે બાેલાવી 

ઉમળકાભેર �ાગત કરી પાેતાના ઉ�મ વારસાના દશ�ન 

કરા�ા છ. અા કાે�લેવની સુવાસ સમ� રા�માં ે

�સરશે અને અેક નવા અનુકરણીય યુગની શ�અાત 

થશે. દર �ણ મ�હને સરદારધામમાં સવ� સમાજ સમરસ 

સ�મ�તની �મ�ટ�ગ યાેજવામાં અાવે છ, તેમાં �વચાર-ે

�વમશ� કરી પર�ર ઉપયાેગી પણ થાય છ.ે

તાજતેરમાં જ પૂવ� �શ�ણમં�ી ભૂપે���સહ�  

ચુડસમાની અાગેવાનીમાં ���ય સમાજના અાગેવાનાે 

અા�ા હતા. તેઅાેઅે સં�ાની �વ�ઝટ કરી મા�હતીનું 

અાદાન-�દાન કયુ� હતું. સરદારધામ સમાજ �નમા�ણથી 

રા� �નમા�ણના ભાવ સાથે કામ કરી રહેલ છ. તે અાજનાે ે

�સંગ �ેતા સાથ�ક થયેલ �ેવા મળે છ. સરદારધામની ે

�વ�વધ �વૃ��અાે �વશે તેઅાેઅે મા�હતી અાપી હતી. 

તેમજ અા �સંગે સરદારધામના �મુખ સેવક ગગ�ભાઇ 

સુત�રયા �ારા રાજકાેટના રાજવી પ�રવારના દરબારમાં 

માંધાતા�સહ� � �ડે�નું માેમે�ાે, �ે�ુ અને ખેસ �ારા 

સ�ાન કરવામાં અા�ું હતું. માંધાતા�સહ� �અે પણ 

રાજવી પ�રવારની છબી અને શાલ �ારા સરદારધામના 

�મુખ સેવક �ી ગગ�ભાઇ સુત�રયાનું �ાગત-

સ�ાન કયુ� હતું. 

અા �સંગે અ�ણી ઉ�ાેગપ�તઅાે, સરદારધામના 

દાતા�ીઅાે, �ાપક ��ી�ીઅાે, ��ી�ીઅાે તેમજ 

અ� અામં��તાે ઉપ��ત ર�ા હતા.  સમ� કાય��મનું 

�ેજ સંચાલન �ાૅ. ડાૅ. �ગૃ�તબેન પટેલે કયુ� હતું.
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�મશન-2026 અંતગ�ત GPBS-2024 દેશ કા અે��ાે 

કાય��મમાં વ�ુ�અલી ઉપ��ત ગુજરાત રા�ના સરળ અને 

સાલસ મુ�મં�ી માનનીય �ી ભૂપે��ભાઇ પટેલનું હં ુ

�દયપૂવ�ક �ાગત ક�ં છ. મુ�મં�ી�ી અાપણા ં ુ

સરદારધામના �ાપક ��ી પણ છ. તેમનું માગ�દશ�ન ે

અાપણને ખૂબ જ ઉપયાેગી બને છ. સરળ �ભાવના ે

અાપણા મુ�મં�ી માટે રામચ�રત માનસની અેક પં�� 

કહેવાનું મને મન થાય છ :-ે

“સરલ �ભાવ ન મન કટીલાઈુ

યથા લાભ સંતાેષ સદાઈ”

�ી ભૂપે��ભાઇ ગુજરાતના લાેકલાડીલા મુ�મં�ી�ી છ. ે

તેઅાે પાેતાના પ�વ� અને �ન�લંક �વન �ારા અનેકને 

�ેરણા અાપી ર�ા છ. અાપણા વડ�ધાન માેદી સાહેબ તેમને ે

'મૃદ અને મ�મ' મુ�મં�ી કહીને સંબાેધે છ. ખૂબ હસતાે ેુ

ચહેરાે અને સતત માગ�દશ�ન અાપતા રહે છ. ગુજરાત ે

સરકારની વાઇ�� સ�મટની તૈયારીઅાેના કારણે �બ� 

અાવી શ�ા નથી. અમદાવાદ, સુરત, વડાેદરા તથા અ� 

��યાઅે સરદારધામને શૈ��ણક હેતુ માટેની જમીનમાં 

અાૈડાની 40% કપાતને બદલે 10% જમીન કપાતની મંજરી ૂ

અાપીને સરકારવતી અાપણને ખૂબ જ મદદ�પ બ�ા છ તે ે

માટે સરદારધામના તમામ ��ીઅાે વતી, રાજકાેટ વતી તથા 

સમ� અા�ૅ ડય� વતી હં તેમનાે ખૂબ-ખૂબ અાભાર માનુ છ. ંુ ુ

કલ ̀  110 કરાેડની જમીન માટે અાપણને ઉપયાેગી બ�ા છ.ેુ

તેઅાે MSMEના મા�મથી યુવા ઉ�ાેગ સાહ�સકાેને 

સબસીડી અાપીને પણ મદદ�પ બ�ા છ. અેક ભારત �ે� ે

ભારતના �ણેતા માનનીય વડા�ધાન �ી નરે��ભાઇ માેદી 

સાહેબના માગ�દશ�નમાં અાપણા મુ�મં�ી�ી ખૂબ સરસ કામ 

કરી ર�ા છ તે માટે હં મારાે રા�પાે �� ક�ં છ. ે ંુ ુ

મુ�મં�ી�ીના માગ�દશ�નમાં અને માેદી સાહેબના 

અાશીવા�દથી વષ� 2026માં  અાપણે અમે�રકામાં GPBS-

2026 કરવા જઈ ર�ા છીઅ.ે

'સાૈનાે સાથ સાૈનાે �વકાસ' અને �વક�સત ભારતના મં� 

પાટીદાર સમાજ હવે મહાજનની ���તમાં છ...ે
--�મુખ સેવક ગગ�ભાઈ સુત�રયા
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સાથે �ારે અાપ કામ કરી ર�ા છાે �ારે 

અમારાે પણ તેમાં પૂણ� સહયાેગ છ અને ે

અમે�રકાની 2026ની સ�મટમાં પધારવા 

માટે હં અાપને અાગાેત�ં અામં�ણ ુ

પાઠવું છ. અ�ારે અાપની સરકારના ં ુ

કેબીનેટ મં�ી�ીઅાે રાઘવ�ભાઇ પટેલ, 

કંવર�ભાઇ બવા�ળયા,  સાંસદ �ી ુ

માેહનભાઇ કંડા�રયા,  �ી રામભાઇ ુ

માેક�રયા,  ધારાસ��ીઅાે વગેરે 

ઉપ��ત છ. અાપના સહયાેગથી ે

સરકારી �વભાગ અમને ઉપયાેગી થાય 

અને તમારા ભાગે જ ેકરવાનું થતું હાેય તે 

કરવા માટે લાગણી અને માગણી �� 

ક�ં છ. જથેી અમે પણ ઝડપથી, ગ�તથી ં ુ

કામ કરી શકીઅે. અમે �ીકસ�, �ાે�સ�, અેિ�ઝ�બટસ� તથા 

સવ� સમાજના લાેકાેને �ેડીને ચાલી ર�ા છીઅે. 

�મ�ાે,  મુ�મં�ી�ીઅે મને અેક કામ સા��ુ હતું કે 

પાટીદાર સમાજ હવે મહાજનની ���તમાં છ, તાે સાૈને સાથે ે

રાખીને ચાલ�ે. તાે અા સંદભ�માં મારે 

અેટલું કહેવાનું છ કે સાહેબ તમારા ે

માગ�દશ�નમાં અમે ચાલી ર�ા છીઅે. 

તમા�ં  માગ�દશ�ન અમને ઉપયાેગી ખૂબ 

ઉપયાેગી થઈ ર�ું છ. સારા કામ માટે તમે ે

જ ેઅાદેશ કરશાે તે માટે અમે તૈયાર છીઅે. 

અમે પણ ગુજરાતની �ગ�તના સહયા�ી 

છીઅે. સમાજ �નમા�ણથી રા� �નમા�ણના 

ભાવ સાથે કામ કરીઅે છીઅે.અાપ 

અાપના મં�ીમંડળને સામા�જક 

સં�ાઅાેને અને લાેકાેને સાથે રાખીને 

ખૂબ જ સા�ં કામ કરાે છાે તેનું અમને 

ગાૈરવ છ. અેક સેવકનાે સેવક બનીને ે

�વભાવના �� ક�ં છ કે સરકાર અને ં ુ

સરદારધામ અેક �સ�ાની બે બાજ છ. MSME અંતગ�ત ેુ

�ાે�ને 50% �ડ�ાઉ� અાપીને ઉપયાેગી થયા છાે. અાપ 

ખૂબ જ ��ત હાેવા છતાં સમય ફાળવીને અાપ ઉપ��ત 

ર�ા તે માટે અાપનાે અાભાર �� ક�ં છ.ં ુ

સૌનો સાથ સૌનો િવકાસ 

અને િવકિસત ભારતના મં� 

સાથે �યારે આપ કામ કરી 

ર�ા છો �યારે અમારો પણ 

તેમાં પૂણ� સહયોગ છ ે

“

“
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માનનીય મુ�મં�ી �ી ભૂપે��ભાઇ પટેલે 

સમારંભના અ�� તરીકે ગાંધીનગરથી વ�ુ�અલ 

ઉપ��ત રહીને GPBS -2024ના અે��ાેનું ઉ�ાટન 

કરતા જણા�ું હતું કે વડા�ધાન �ી માેદી સાહેબના 

માગ�દશ�નમાં બે દાયકા પહેલાં “વાઇ�� સ�મટ”શ� થઈ 

હતી. અા સ�મટની પેટન� પર સરદારધામ �ારા યાે�તી 

GPBS સ�મટ સમ� સમાજના ઉ�ાેગાેને �વકસાવવાની 

અેક માેટી તક પૂરી પાડે છ. �ારે સરકારના �યાસમાં ે

સમાજનાે �યાસ મળે �ારે �વકાસની ગ�ત બમણી થઇ 

જતી હાેય છ. છ�ા થાેડા વષા�માં પાટીદાર સમાજ ે ે

ગુજરાતની અ�ણી �બઝનેસ કાે�ુ�નટી તરીકે ઊભરી 

અાવી છ. ગુજરાતના �વકાસમાં પાટીદાર સમાજનાે �સહ�  ે

ફાળાે ર�ાે છ.ે

 સરદારધામે લાેકલથી �લાેબલની �વભાવના 

સાથે અા અાયાેજન કયુ� છ તે માટે હં અ�ભનંદન અાપું છ. ે ંુ ુ

અા સ�મટની �વશેષતા અે છ કે તેમાં તમામ સમાજના ે

ઉ�ાેગપ�તઅાેની સહભા�ગતા છ. વળી મ�હલા ે

સશ�ીકરણને વેગ અાપવા માટે �ાેલ બુ�ક�ગમાં 

મ�હલાઅાેને 50% �ડ�ાઉ� અાપવામાં અા�ું છ તેને ે

હં �બરદાવું છ. સરદારધામ સામા�જક અેકતા, યુવાનાેને ંુ ુ

તાલીમ અાપવી, નવા ઉ�ાેગ સાહ�સકાે તૈયાર કરવા 

તથા સમાજના સવા�ગી �વકાસ માટે જ ેકામ કરે છ તે ે

અ�ભનંદનને પા� છ. અા અેક�ાેનું અાયાેજન ે

ગુજરાતની �ા�તને વધારના�ં છ. ગુજરાતે �વકાસની ે

ંનવી ઊચાઇઅાે સર કરી છ. વડા�ધાન માેદી સાહેબની ે

�વઝનરી લીડરશીપને કારણે ભારત �વ�ની પાંચમી 

સાૈથી માેટી ઇકાેનાેમી બનવા જઈ ર�ું છ. અ�ારે ે

અાઝાદીના અમૃતકાળમાં અનેક સંક�ાે લઈ વષ� 2047 

સુધીમાં ભારત અેક �વક�સત રા� બને તે માટે �મશન 

માેડમાં કામ કરી ર�ા છીઅે, �ારે ગુજરાત પણ GPBS 

જવેા કાય��માે થકી તેમાં સંપૂણ� સહભાગી બનશે. 

સરદારધામ �ારા અાયાે�જત અા અે��ાેમાં અનેક 

યુવાનાેને નવું �ેટફાેમ� અને રાેજગારી પૂરી પાડશે તેવાે 

મને �વ�ાસ છ.ે

 અા અ��ાેમાં અનેક દેશના મં�ીઅાે, રાજદતાે ૂ

ડે�લગેશન સાથે અા�ા છ. તેમજ દેશભરમાંથી અનેક ે

ઉ�ાેગપ�તઅાે �ેડાયા છ �ારે “સાૈનાે સાથ સાૈનાે ે

�વકાસ” ના મં� સાથે અા સ�મટ ભ� સફળતા �ા� કરે 

અને ગુજરાતના �વકાસમાં મહl�નું યાેગદાન પૂ�ં પાડી 

વૈ��ક �ેટફાેમ� પર ગુજરાત અ�ીમ હરાેળમાં ઊભરી 

--{k™™eÞ {wÏÞ{tºke ©e ¼q…uL ÿ¼kR …xu÷

GPBS-2024

„wshkŒ™k rðfk‚{kt
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અાવે તેવી શુભકામના પાઠવું છ. અાદરણીય ંુ

વડા�ધાન�ીના �વક�સત ભારતના ��ને મૂ�તમ� ંત 

કરવા માટે સરકાર અને સમાજ સાથે મળીને કામ કરે તે 

જ�રી છ અને અા સ�મટ તેનું �વંત ઉદાહરણ છ. ે ે

ગુજરાત અાજ ે�વકાસના તમામ પેરામીટસ�માં અ�ેસર છ. ે

�વક�સત ભારત બનાવવાના વડા�ધાનના �� માટે 

ગુજરાત સરકાર ��તબ�ધ છ અને અા ��તબ�ધતામાં ે

સરદારધામ �ારા ગુજરાતના સાહ�સક નગર તરીકે 

જનેી ગણના થાય છ તેવા રાજકાેટ ખાતે તારીખ 7 ે

��ુઅારીથી 10 ��ુઅારી દર�ાન સાૈરા�-

ગુજરાતના સાૈથી માેટા અાંતરા�ીય ક�ાના �લાેબલ 

પાટીદાર �બઝનેસ સ�મટનું ભ� અને �દ� અાયાેજન 

કરવામાં અા�ું હતું. માનનીય મુ�મં�ી�ીઅે જણા�ું કે 

'વાઇ�� ગુજરાત' ની પેટન� પર દર બે વષ� સરદારધામ 

�ારા યાે�તા GPBS-અે��ાે ગુજરાતના �વકાસમાં 

અ�ીમ યાેગદાન પૂ�ં પાડી ર�ું છ. “સાૈના ે સાથ અને ે

સાૈના ે �વકાસ” ના મં� સાથે અા સ�મટ ભ� સફળતા 

�ા� કરે છ અને ગુજરાતના �વકાસમાં મહ�નું યાેગદાન ે

અાપનાે સહકાર ખૂબ જ મહ�નાે છ. અાપ સાૈનાે ે

અાભાર માની �વરમું છ.ં ુ

 �વચનના અંતે મુ�મં�ી�ીના વરદહ�તે 

GPBS-2024નું  ઉ�ાટન કરવામાં અા�ું હતું. �ારબાદ 

2026માં અમે�રકા ખાતે યાે�નાર સરદારધામની પાંચમી 

સ�મટ GPBS-2026નું ��-લાેિ�ચંગ પણ મુ�મં�ી�ીના 

વરદહ�તે કરવામાં અા�ું હતું.

પૂ�ં પાડી વૈ��ક �ેટફાેમ� પર ગુજરાત અ�ીમ હરાેળમાં 

ઊભરી અાવે તેવી શુભકામનાઅાે પાઠવું છ.ં ુ

ભૂપે��ભાઇ પટેલે જણા�ું કે �ધાનમં�ી 

નરે��ભાઇ માેદીના �વઝનથી અાઝાદીના અમૃતકાળમાં 

અનેક સંક�ાે લઈ વષ� 2047 સુધીમાં ભારત �વક�સત 

બને તે માટે �મશન માેડમાં કામ ચાલી ર�ું છ, �ારે ે

ગુજરાત પણ અા �કારના કાય��માે થકી તેમાં સહભાગી 

બનશે. સવ� સમાજના ઉ�ષ� માટે કાય�રત પાટીદાર 

સમાજ �ારા અાયાે�જત અા અ��ાે અનેક યુવાનાેને 

નવું �ેટફાેમ� અને રાેજગારી પૂરી પાડશે તેવાે �વ�ાસ 

તેમણે �� કયા� હતાે.

રાજકાેટ ખાતે અાંતરા�ીય ક�ાના �લાેબલ પાટીદાર

�બઝનેસ સ�મટનું ભ� અને �દ� અાયાેજન
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અા �સંગે ક�ષ મં�ી �ી રાઘવ�ભાઇ પટેલે તેમના ૃ

�ાસં�ગક ઉદ્બાેધનમાં અા ભ� અે��ાેના અાયાેજન 

માટે સરદારધામ ટીમને અ�ભનંદન પાઠવી જણા�ું હતું 

કે સરદારધામ સં�ા સમાજના સવા�ગી �વકાસ માટે 

અનેક�વધ સેવાકીય �વૃ��અાે કરે છ. યુવાનાે �બઝનેસ ે

�ે�ે અાગળ અાવે તે માટે અા �કારની સ�મટ યાે� 

�ેટફાેમ� પૂ�ં પાડે છ. 'વાઇ�� ગુજરાત'ની રે��કા અા ે

અે��ાે સાૈરા�ને અ� હરાેળમાં મૂકશે.

અા �સંગે ઉપ��ત કણા�ટકના પૂવ� રાજયપાલ �ી 

વજભાઇ વાળાઅે અે��ાેના સુંદર અાયાેજન બદલ ુ

ખુશી �� કરી હતી. સરદાર પટેલના ગુણ પાટીદાર 

સમાજમાં છ. અાઝાદી બાદ સરદાર પટેલે દેશને અેક��ત ે

કયા� તેમ અ�ારે પાટીદાર સમાજ સવ� સમાજને અેક��ત 

કરવાનું કાય� કરી રહેલ છ. �ામા�ણકતા અને પુ�ષાથ� ે

થકી પાટીદાર સમાજ �વ�માં ફેલાયેલાે છ. સારા કામ માટે ે

ડાેનેશન અાપવા તેઅાે હંમેશાં ત�ર હાેય છ. પાટીદાર ે

સમાજની �ગ�તનું �ેય �શ�ણ અને ક�ા કેળવણીને 

ખૂબ મહ� અા�ું તે છ, જનેા કારણે સમાજ અાજ ેે

ંઅાટલી ઊચાઇઅે પહા��ાે છ.ે

અે��ાેના �મુખ �ી હંસરાજભાઇ ગજરેાઅે સાૈનું 

�ાગત કરી સાૈરા�ના અાૈ�ાે�ગક અેકમાેની �વ�તૃત 

મા�હતી પૂરી પાડી. ઉ�ાેગ સાહ�સકાેને �બરદા�ા હતાં.

ઉ�ાટન �સંગે ઉપ��ત મહાનુભાવાે
GPBS-2024ના ઉ�ાટન �સંગે કે�બનેટ મં�ી �ી 

રાઘવ�ભાઇ પટેલ, �ી કંવર�ભાઇ બવાળીયા, �ીમતી ુ

ભાનુબેન બાબરીયા, મેયર �ીમતી નયનાબેન પેઢ�ડયા, 

સાંસદ �ી માેહનભાઇ કંડા�રયા, �ી રામભાઇ માેક�રયા, ુ

ધારાસ�ાે �ી ડાૅ. દ�શ�તાબેન શાહ, �ી જયેશભાઇ 

રાદ�ડયા, ડાૅ.મહે��ભાઇ પાડ�લયા, �ી કાં�તભાઇ 

અમૃ�તયા, �ી સંજયભાઇ કાેર�ડયા, �કાશભાઇ વરમાેરા, 

�દેશ ભાજપ ઉપા�� ડાૅ. ભરતભાઇ બાેઘરા, 

અ�ણીઅાે સવ��ી, માંધાતા�સહ� � �ડે�, પૂવ� કે��ીય 

મં�ી ડાૅ.વ�ભભાઇ કથી�રયા, પૂવ� મં�ી �ી ચીમનભાઇ 

સાપરીયા, �ી ��જશેભાઇ મેર�, �ી ગાે�વ�દભાઇ પટેલ, 

�ી જયં�તભાઇ કાલ�રયા, પૂવ� �દેશ કા��ેસ �મુખ 

�સ�ધાથ� પટેલ, સામા�જક અ�ણીઅાે, �ી ગાે�વ�દભાઇ 

ધાેળ�કયા, �ી ગાે�વ�દભાઇ વરમાેરા, �ી માૈલેશભાઇ 

ઉકાણી, �ી જરેામભાઇ વાંસ��ળયા, �ી જયેશભાઇ 

પટેલ, �ી પરસાે�મભાઇ ફળદ, �ી અબ�ભાઇ ધાેળુ, ુ

�ી રામ�ભાઇ માવાણી, �ીમતી રમાબેન માવાણી, �ી 

ધી�ભાઇ વડા�લયા, �ી �શવલાલભાઈ અા�ાે�, �ી 

નાથાભાઇ કાલ�રયા, �ી બીપીનભાઇ હદવાણી, �ી 

જગદીશભાઇ કાેટડીયા, �ી નટભાઇ પટેલ, �ી ુ
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વસંતબેન સુત�રયા, �ી પા�લભાઇ કાક�ડયા, �ી 

દ�ંતભાઇ પટેલ, �ી �દયાળભાઇ વાઘાણી, �ી ુ

�કરણભાઇ પટેલ, �ી લ�લતભાઇ કે. પટેલ, �ી 

છગનભાઇ ધાેળુ, �ી �ભુભાઇ ધાેળુ, �ી અબ�ભાઈ 

ધાેળુ, �ી �શવ�ભાઈ ધાેળુ, �ી માેહનભાઈ ધાેળુ, �ી 

હીરાભાઈ ધાેળુ, �ી નવીનભાઇ ધાેળુ, �ી ઘન�યામભાઇ 

બાેરડ, �ી ગાૈતમભાઇ ધમસા�ણયા, �ી ��વણભાઇ 

માક�ડયા વગેરે મહાનુભાવાે ઉપ��ત ર�ા હતા.

�વનેશભાઇ ટીલવા, �ી પુ�નતભાઇ ચાેવ�ટયા, �ી 

મગનભાઇ ચાેવ�ટયા, �ી જયં�તભાઇ સરધારા, �ી 

પરસાે�મભાઇ કમાણી, �ી કરશનભાઇ પટેલ, �ી 

રીકેશભાઇ પટેલ, માન�મં�ી �ી બી.કે.પટેલ, CEO �ી 

સી. અેલ. મીના, �ી ટી. �. ઝાલાવાડીયા, �ી કાં�તભાઇ 

અેમ. પટેલ, �ી કાં�તભાઇ ગ�ઢયા, �ી વસંતભાઇ પટેલ, 

�ી બાબુભાઇ વસાણી, �ી ભૂપેશભાઇ પટેલ, �ી 

��વણભાઇ માક�ડયા, �ી દીલીપભાઇ માક�ડયા, �ીમતી 
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GPBS-2024ના ઉ�ાટન સમારાેહમાં �ાંસ�ગક 

ઉદ્બાેધન કરતા �મુખ સેવક �ી ગગ�ભાઇ 

સુત�રયાઅે સાૈ મહાનુભાવાેનું �ાગત કરતા અાજના 

અેક�ાે અંગે �વગતે પાેતાનાે ��તભાવ અાપતા જણા�ું 

હતું કે, અા અે��ાેને સફળ બનાવવા માટે છ�ા 45 ે

�દવસથી અનેક લાેકાેઅે તેમનું યાેગદાન અા�ું છ.ે

સમાજના �વઝનરી અાગેવાનાે, �ાે�સ�, 

અેિ�ઝ�ુટસ�, દેશ-�વદેશના 

�ાપારીઅાેના સહયાેગથી અા 

ંઅેક�ાે અાજ ે અા ઊચાઇઅે 

પહા��ાે છ. અાજનાે અા �દવસ ે

અાપણા સાૈ માટે અૈ�તહા�સક 

�દવસ છ. ખાસ કરીને ે

યુવાનાેઅે-યુવતીઅાેઅે રાત-

�દવસ જ ેમહેનત કરી છ તેને હં ે ુ

અ�ભનંદન અાપું છ.ં ુ

અાપણા �વઝનરી વડા�ધાન �ી નરે��ભાઇ માેદી 

હંમેશાં માેટં �વચારવામાં અને �વશાળ કરવામાં માને છ. ેુ

જમેાંથી �ેરણા લઈ અમે 2026માં અમે�રકામાં સવ� 

સમાજના 10 હ�રથી વધુ �વસાયકારાે અેક �ેટફાેમ� 

પર ભેગા થાય તેવા ઉ�ેશથી અમે �લાેબલ સ�મટ કરવા 

જઈ ર�ા છીઅે.

સરદારધામના �વઝન અને �મશન અંગે તેમણે 

જણા�ું હતું કે સમાજમાં �ાં�ત અાવે, સામા�જક-અા�થ�ક 

વેપાર-ઉ�ાેગ, રાેજગાર ફલેફાલે તે હેતુથી દાતઅાે, ૂ

��ીઅાે, �વઝનરી અાગેવાનાે કામ કરી ર�ા છ. ે

સરદારધામના મુ� પાંચ લ�ય�બ�દઅાે છ, જમેાં ેુ

છા�ાલયાે, સરકારી સેવાઅાેમાં પાટીદાર સમાજના 

દીકરા-દીકરીઅાેને માેકલવા �ે�નગ�  અાપવી, નવા ઉ�ાેગ 

સાહ�સકાે તૈયાર કરવા તથા સશ� ભારતના 

�નમા�ણના લ�ય પર વષ� 2016થી સરદારધામ અા 

કામગીરી કરી ર�ું છ.ે

2026માં અમે�રકા ખાત ે�લાેબલ સ�મટ
– �મુખ સેવક ગગ�ભાઇ સુત�રયા

�મશન-2026:

સરદારધામ પાંચ લ�ય�બ�દુ

�નધા��રત કરી ચાે�સ

રાેડમેપ સાથે અાગળ

વધી ર�ું છ.ે

UPCOMING SUMMIT in USA

2026
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B 2 B  સમીટ અે��ાેટ� ઉ�ાેગને ગ�ત�શલ 

બનાવશે.

ભારતના �નકાસકારાે માટે અગ�નું કામ કરતી 

સં�ા કેપે�ીલ �ારા GPBS-24 અંતગ�ત તા. 7 થી 10 

��ુઅારી દર�મયાન B2B  �મ�ટ�ગનું સુંદર અને 

સફળ અાયાેજન કરવામાં અા�ું હતું. અા અાયાેજનને 

સફળ બનાવવા માટે G P B S - 2 4 ના ક�વીનર 

�નલેશભાઇ જતેપ�રયા, ઇવે� પાટ�નર �તે��ભાઇ 

કથી�રયા, કાૅ-અાૅડ�નેટર �વશાલભાઇ અાચાય�, 

સહક�વીનર નરે��ભાઇ સંઘાત તથા તેમની ટીમે 

અથાગ મહેનત કરી હતી. તેમની દરંદેશી અને ૂ

અનુભવના કારણે જ �વ�ના 41 દેશના 

��ત�ન�ધઅાેની હાજરી શ� બની હતી. �નલેશભાઇ 

જતેપ�રયા કેપે�ીલના હાે�ેદાર પણ છ.ે

કેપે�ીલ �ારા સાૈથી વધુ અાંતરરા�ીય 

ખરીદનારાઅાેને GPBS દેશ કા અે��ાે-2024માં 

અેક છત હેઠળ અેકઠા કરવામાં અા�ા હતા. 

સાૈરા�ના ઉ�ાેગાે �ારા બનતી અેક-અેકથી ચ�ડયાતી 

�ાેડ્�સ જ ેતે દેશ માટે કેટલી ઉપયાેગી છ તેનાથી ે

મા�હતગાર કરી સામ-સામા બેસાડી ખરીદ-વેચાણના 

કાે��ા� કરવામાં અા�ા હતા. અા �મ�ટ��સમાં 41 

દેશાેના 900 ડે�લગેટસની ઉપ���ત હતી. B2B  ની 

અા �મ�ટ��સમાં કલ 700 કરાેડના ઇ�રનેશનલ ુ

લેવલના અે��ાેટ� અંગેના સાેદાઅાે થયા હતા. 200 

GPBS-2024માં કેપે�સીલ �ારા

આંતરરા�� ીય ખરીદદારો અને

િનકાસકારો માટેનું સુંદર આયોજન
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કરાેડના MOU તાે U.K.ની અેક જ કંપનીઅે કયા� છ. ે

200થી વધુ �વદેશી ��ત�ન�ધ મંડળે 360 કરાેડથી વધુના 

MOU કયા� છ.ે

ભારત સરકારની અે�પાેટ� કાઉ��લ નામની 

સં�ા અને દેશના ઉ��તરીય ઉ�ાેગકારાેના �હત માટે 

કામ કરતી કેપે�ીલ સં�ા ભારતની અાયાત-

�નકાસમાં ઉ�રાેઉ�ર �ગ�ત કરી તેના માટે �ય�શીલ 

છ. કેપે�ીલ માબ�લ, કે�મકલ,�સરા�મક અને ર�ર ે

સ�હતના ઉ�ાેગાેની �ાેડ�્સ માટે કાય�રત છ. અા તમામ ે

�કારના ઉ�ાેગાેની �ાેડ�્સ 

ભારતની બહાર �વદેશમાં વેચાણ 

થાય અને તેના જ ેકાેઇ ખરીદનાર 

હાેય તેને પૂરતી �ણકારી મળે તેમજ 

ભારતમાં અા �ાેડ�્સ �ાં બનતી 

હાેય તે શહેરની કે કલે�રની 

મુલાકાત કરાવી B2Bનાે કાય��મ 

ગાેઠવવામાં અા�ાે હતાે. તા.8 

��ુઅારીઅે B 2 B   અંતગ�ત 

અાંતરરા�ીય ખરીદનારાઅાે સાથે 

�ા�નક વેચાણકતા� ઉ�ાદકાેની 

અેક બેઠક યાેજવામાં અાવી હતી.

દેશના ��શીલ અને 

મજબૂત નેતૃ� પુ�ં પાડનાર વડા�ધાન નરે��ભાઇ 

માેદી ભારતને દ�નયાના �વશાળ ફલક પર અ�ેસર ુ

બનાવવા જઈ ર�ા છ �ારે તેમાં કેપે�ીલ નામની ે

સં�ા પણ B2B �ારા સહયાેગ અાપી રહી છ અને ે

અાયાત-�નકાસ અને તેમાંય દેશના ઉ�ાગેકારાે �નકાસ 

બાબતે વધુ સ��ય થાય તે માટે કાય��માે કરી રહી છ. અા ે

સં�ા ઉ�ાેગકારાેને પૂરતું માગ�દશ�ન પણ અાપી રહી છ. ે

સમ� ભારત અને ગુજરાતની શાન અેવાે માેરબી 

�જ�ાે ભારતનું �સરા�મક હબ છ. �સરા�મક ટાઇ�, ે

સેનેટરી વેર, અાૈ�ાે�ગક અને તક�નકી �સરા�મકના 

1000થી વધુ ઉ�ાદન અેકમાે સાથે �વ�નું બી� 

નંબરનું સાૈથી માેટં �સરા�મક �ાેડ�્સનું ઉ�ાદન કરતું ુ

કલ�ર છ. માેરબી અેકલું જ ભારતમાં �સરા�મક ે

ઉ�ાદનાેના બ�ર �હ�ામાં લગભગ 90% �હ�ાે 

ધરાવે છ. જનંુે કલ વા�ષ�ક ટન� અાેવર અંદા�જત 60,000 ે ુ

કરાેડનું છ. �વ�ના અનેક દેશાેમાં માેરબીની �સરા�મક ે

�ાેડ�્સની અે��ાેટ�ની અનેક સંભાવનાઅાે છ. ે

GPBS-24 માેરબીને નંબર-1 બનાવવા ઉમદા તક લા�ું 

છ.  અે��ાેમાં ચાર �દવસ દર�ાન �બઝનેસ ટ ે ુ

�બઝનેસ મીટનું માેટા પાયે અાયાેજન કરવામાં અા�ું છ. ે

માેરબીની �સરા�મક �ાેડ�્સને વૈ��ક માક�ટમાં 

પહા�ચાડવા ભારત સરકારની કાેમસ�-�મ�ન�ીની 

�માેશન કાઉ��લ કેપે�ીલ �ારા 200 બાયસ� સાથે 

B2B મીટ કરવામાં અાવી હતી. જમેાં અમે�રકા, યુરાેપ, 

લેટીન અમે�રકા, તુક�, બાંગલાદેશ, ગ� દેશાે, ર�શયા 

અને અે�શયન દેશાેમાંથી અાવેલા બાયરાે સાથે B2B 

�મ�ટ�ગ કરવામાં અાવી હતી.

અા ઉપરાંત સાૈરા�ના અ� ઉ�ાેગાે જવેા કે 

અે�ીક�ચર, સાેલાર �ા�, અેિ�જ�નય�રગ�  �ાેડ�્સ 

અને અ� �ાેડ�્સ માટે પણ B2B �મ�ટ�ગ કરવામાં 

અાવી હતી. જનેાે ફાયદાે અેિ�ઝ�બટર �ાપારીઅાેને 

થયાે હતાે. બધા મળીને અાશરે 300 બાયસ� સાથે B2B 

કરવામાં અાવી હતી.

અા �મ�ટ�ગમાં ભારત સરકારના �મ�ન�રી અાૅફ 

કાેમસ�ના અ�ધકારીઅાે સં�તકમાર અને ��વણ ુ

�ચ�ર પણ હાજર ર�ા હતા. અા બેઠકાેને સફળ 

બનાવવામાં �વશાલભાઇ અાચાય�, �નલેશભાઇ 

જતેપ�રયા, નરે��ભાઇ સંઘાત અને રાેનકભાઇ 

રૈયાણીઅે ભારે જહેમત ઉઠાવી હતી. B2B �મટ�ગના બે 

�દવસના  અંતે જ �સરા�મક સે�રમાં 500 કરાેડથી 

વધુના સાેદાઅાે થયા હતા.
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GPBS yuõM…ku™u ¼ÔÞ ykÞkus™
ƒË÷ “„kuÕz™ ƒwf ykìV ðÕzo
hufkuzo”Úke ‚L{kr™Œ fhkÞwt.

GPBS yuõM…ku™u ¼ÔÞ ykÞkus™
ƒË÷ “„kuÕz™ ƒwf ykìV ðÕzo
hufkuzo”Úke ‚L{kr™Œ fhkÞwt.

„kuÕz™ ƒwf™k «rŒr™rÄ 
zku.{r™»k rƒ§kuÞyu yk «‚t„u 
¾ k ‚  W … Â M Ú k Œ  h n e ™ u 
‚hËkhÄk{™u ‘„kuÕz™ ƒwf 
ykìV ðÕzo hufkuzo” y…oý fhe 
«k‚tr„f «ð[™ fÞwo nŒwt. yk 
yuðkuzo {kxu 40 ËuþÚke ykðu÷k 
zur÷„uþ™ y™u 400Úke ðÄw 
ðu…khe ‚t„X™ku, rðËuþ™k 
{tºkeyku, hksîkheyku™e ‚tÏÞk 
Œu{s rðrÍx‚o™e ‚tÏÞk™u 
æÞk™u ÷E™u yk yuðk uz o 
yk…ðk{kt ykÔÞku nkuðk™w t 
sýkÔÞwt nŒwt.
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હે�ાે, ગુડમાે�નગ�  અેવરીવન, રાજકાેટમાં �થમવાર 

અાવવાનાે માેકાે મ�ાે તેનાથી ખૂબ સા�ં લાગે છ. મ� ઘણા ે

અેિ�ઝ�બશન �ેયા છ. પરંતુ અાટલું માેટં અેિ�ઝ�બશન ે ુ

પહેલીવાર �ેયું છ. તાે સરદારધામના અાૅગ�નાઇઝર અને ે

સ��ય કાય�કતા�અાે માટે અેક વખત �ેરદાર તાલીઅાેથી 

અ�ભનંદન અાપીઅે.

હં પહેલા �બઝનેસ અંગે કંઇ �ણતાે ન હાેતાે, કાેઇ ુ

બેક�ાઉ� નહાેતું. પણ સારા �શ�ક મળતા ગયા, સારા ગુ� 

મ�ા તાે થાેડં શીખવા મ�ું અને અાજ ેલગભગ 1200થી ુ

વધારે �બઝનેસને હં વન ટ વન કાેચ કરી ર�ાે છ. �ે તમારી ંુ ુ ુ

પાસે દરનું �વઝન હાેય તાે તમને જ�ર કામયાબી અપાવશે, ૂ

હવે હં થાેડા ઉદાહરણ અાપું છ. અામ� કેવી રીતે બને છ, ં ેુ ુ

�વઝનનું ઇ�ાેટ�� શું છ? અેક અબજ કે અેક હ�ર કરાેડ ે

કમાવા તે ? ના તે નહ�, �ે તમા�ં �વઝન મા� પૈસા 

કમાવવાનું જ હાેય તાે તે પયા�� નથી. �વઝન મા� 

પૈસામાં જ નથી હાેતું. પૈસા અેક ગાેલ હાેઇ 

શકે છ, અેક મા�મ હાેઇ શકે છ. પરંતુ ે ે

90% �બઝનેસમેન અેમ માની લે છ ે

કે અાટલા પૈસા કમાવા અે મા�ં 

�વઝન છ. પરંતુ �મ�ાે �વઝન ે

પૈસામાં નથી.

અાજ ેઇ��યામાં 20 લાખ 

લાેકાેની અામ� છ અને અા ે

અામ� અેક સાથે અેક કમાંડ પર 

ચાલે છ, �ારે અાપણા ે

�બઝનેસમાં 20 લાેકાે હાેય તાે 

પણ તેઅાે ઘણીવાર અેક સાથે 

ચાલી શકતાં નથી. તેની પાછળ 

કારણ છ. �ારે કાેઇ અેક 20 વષ�નાે ે

છાેકરાે અામ�માં �ય છ તાે અામ�ને ે

ખબર છ કે અેને પહેલાં �દવસે શું ે

શીખવવાનું છ. અામ�ને ખબર છ અેને પહેલા છ મ�હના કઈ ે ે

�ે�નગ�  અાપવાની છ. અામ�માં જતાં પહેલાં તેની �ફટનેસ, ે

હેબીટ્સ, �ડ�સ��ન અલગ ટાઇપની હાેય છ. અામ� �ણે છ ે ે

કે દેશને માટે તેને તૈયાર કરવાનાે છ. તેની અંદર અેવી લાેખંડી ે

તાકાત ભરી દેવાની છ કે સામે ગાેળીઅાે અાવે તાે પણ તે ભાગે ે

નહ�. �ારે અાપણી સામે કાેઇ તકલીફ અાવે તાે ટીમ નીકળી 

�ય છ. ટીમમાં ઘણીવાર રાજની�ત પણ અાવી �ય છ �ારે ે ે

અામ�માં અાવું નથી થતું. વે�ૂ અેટલે કે ����પલ અામ�ના 

�સપાહીને પહેલા �દવસથી જ શીખવવામાં અાવે છ. અા ે

�વઝનનું પહેલું પૈડં છ. દેશભ��ની ભાવના તેનામાં ઠાંસી-ેુ

ઠાંસીને ભરી દેવામાં અાવે છ. હં મારી ટીમને પહેલા �દવસથી જ ે ુ

અેક ચીજ વારંવાર શીખવું છ કે ગીવ યાેર 100% અે� મચ ંુ

માેર, 100% તાે અાપવાના જ છ, અે તાે પૂરી દ�નયા અાપે છ, ે ેુ

100% તાે રી�ાયરમે� છ. મારી કાેર વે�ૂ અને મારાે ે

����પલ છ કે 100% અે� મચ માેર.  ે

ગાંધી�નાે સાૈથી માેટાે �સ�ધાંત હતાે અ�હ�સા, અેટલા 

માટે ગાંધી� પાેતાની સાથે અાટલી માેટી ફાેજ અેકઠી કરી 

શ�ા. અે રીતે સરદાર વ�ભભાઇ પટેલની કાેર વે�ૂ 

હતી કે ભાઈ દેશ સાૈથી પહેલાં અાવવાે �ેઇઅે, 

દેશ માટે �વ અાપી દઇશું. અા માટે હં ુ

સરદાર પટેલની અેક ઘટના 

સંભળાવીશ. તેઅાે કાેટ��મમાં અેક 

કેસ અંગે પાેતાની દલીલાે અાપી 

ર�ા હતા �ારે અચાનક અેક 

��� અાવીને તેમને અેક �ચ�ી 

અાપે છ, સરદાર પટેલ તે �ચ�ી ે

વાંચીને �ખ�ામાં નાખી દે છ. ે

તેમણે પાેતાની બધી દલીલાે પૂરી 

કરી �ારે કાેઇઅે પૂ�ું કે 

�ચ�ીમાં શું હતું? સરદાર પટેલે 

ક�ું “તેમાં લ�ું હતું કે મારી 

પ�ીની ત�બયત ખૂબ જ ખરાબ 

છ.” તે ���અે ક�ું અરે પ�ીની ે

ત�બયત ખરાબ છ છતાં અાટલા શાંત ે

બનીને કેસ લડી ર�ા હતા. સરદાર સાહેબે 

ભ�વ�ના ઉ�ાેગ સાહ�સક

ભૂપે���સ�ઘ રાઠાેડ
પ�રચય :- મૂળ વતન અજમેર(રાજ�ાન)ના છે અને હાલમાંપૂણે(મહારા�) તેમનું 

�નવાસ�ાન છે. BSR ના નામથી પૂરા �વ�માં ��સ�ધ છે. યુનાેઅે મુ� વ�ા 

તરીકે વકત� અાપવા �નમં��ત કયા� હતાં.1200 જટેલી કંપનીમાં ક��� 

તરીકે સેવાઅાે અાપે છે. 1000 થી વધારે વ��ાે �ારા 15 લાખથી વધારે લાેકાે 

સાથે સીધી વાત કરી ચૂ�ા છે. �ેટે� લીડરના અનેક અેવાેડ� �ા� કરેલા છે. 

ંયુટયુબ પર તેમના લાખાે ફાેલાેઅસ� છે. તેમની સલાહ �બઝનેસને નવી ઉચાઈ 

પર લઈ �ય છે. 1 કરાેડથી વધારે લાેકાેને સંબાેધન કરી ચૂ�ા છે.
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ક�ું હા, કારણ કે �ે હં અા કેસમાં કંઇ પણ ભૂલ ક�ં તાે તે ુ

���ની �જ�દગી ખરાબ થઈ શકતી હતી. અાટલી �ા�ગ વે�ૂ 

�સ�મ તેમની હતી. અે જ રીતે સુભાષચં� બાેઝની વે�ૂ 

�સ�મ પણ �ા�ગ હતી જથેી અાઝાદ �હ� દ ફાેજ બની ગઈ. 

તેની હાકલથી લાેકાે �વ અાપી દેતા હતાં.

અાજ ેઘણા �બઝનેસમેન પાસે અે સમ�ા અાવે છ કે ે

ટીમ નથી બનતી. ટીમ અેટલે નથી 

બનતી કારણ કે �બઝનેસમેનન ે

વે�ૂ �સ�મની ખબર નથી પડતી. 

જ ેબાજ વધારે પૈસા દેખાય તે બાજ ુ ુ

�બઝનેસમેન ચા�ાે �ય છ. હં ે ુ

તમને �જમ કાે�લ�ની અેક બુક 

“ગુડ ટ �ેઇટ” ની ભલામણ ક�ં છ. ંુ ુ

દરેક �બઝનેસમેને અા બુક વાંચવી 

જ �ેઇઅે. અા પુ�તકમાં બતાવવામાં 

અા�ું છ કે શું તફાવત છ માેટી ે ે

કંપનીઅાેમાં અને જ ેકંપનીઅાે જ�ી ખતમ થઈ ગઈ છ તેમાં. ે

ઘણી કંપનીઅાે 300 સાલ, 500 સાલથી ટકી રહી છ અને ે

સતત �ાેથ કરી રહી છ. અેવી લગભગ 100 �વઝનરી ે

કંપનીઅાે છ જ ેવષા�થી ટકી રહી છ. જ ેકંપની �વઝનરી નથી તે ે ે

ખતમ થઈ �ય છ. તાે �વઝન બનાવવાની પહેલી સીડી અે છ ે ે

કે તમારી વે�ૂ �સ�મ પહેલા �ડ�વર થવી �ેઇઅે, તેના 

�વના �ે �નમા�ણ કરશાે તાે અમુક વષા� પછી ખતમ થઈ જશે. 

ઉદાહરણ તરીકે અેપલની અેક વે�ૂ અે છ કે અે જ ે પણ ે

બનાવશે તે અેટલી સારી અને ઉ� ગુણવ�ાવાળી બનાવશે. 

દર-દર સુધી તેનાે કાેઇ હરીફ નહ� હાેય અને તેની કાેઇ નકલ ૂ ૂ

પણ નહ� કરી શકે. અા વે�ૂ છ અને માટે તેની માેનાેપાેલી છ. ે ે

અેવી જ રીતે બાેસ કંપની �ીકર બનાવે છ. તે ધારે તાે 10 કે ે

20 હ�રના �ીકર બનાવીને દરેક ઘરમાં પહા�ચી શકે તેમ છ. ે

પરંતુ તે કંપની કહે છ કે અમે જ ે બનાવીશું તે હાઇઅે� ે

લેવલનું જ બનાવીશું, હાઈ �ાે�લટીનું જ બનાવીશું અને 

અેટલે જ બાેસ કંપનીના અેક-અેક �ીકર બે લાખ, પાંચ 

લાખ કે પચાસ લાખ સુધીમાં વેચાય છ. અે� ધેટ ઇઝ ધ પાવર ે

અાૅફ વે�ૂ. તાે �મ�ાે કાેઇપણ �વઝનરી કંપની હાેય તાે તેનું 

�થમ પૈડં ખૂબ સારી વે�ૂ �સ�મ છ.ેુ

�વઝનનું બીજં પૈડં જનેે લાેકાે �મશન પણ કહે છ અેને ેુ ુ

કાેર પપ�ઝ પણ કહે છ. ઘણીવાર અાપણે પૂછીઅે ે

�બઝનેસમેનને કે તમારા �વસાયનાે પપ�ઝ શું? તાે માેટા 

ભાગના કહેશે કે પૈસા કમાવવા. �ે અા જ પપ�ઝ રાખીઅે તાે 

�ાંક ને �ાંક અે�ર���ાેર મા� 

પૈસાની વે�ૂ જ કરવા લાગશે, 

લાેકાેની વે�ૂ અાેછી કરી દેશે. 

�બઝનેસમેનનાે સાૈથી માેટાે પપ�ઝ 

–“ટ સવ� અે� ટ કાે��ી�ુટ” હાેવાે ુ ુ

�ેઇઅે. વાે� �ડઝની અેક ખૂબ માેટા 

�બઝનેસમેન હતા. તેનાે અેક જ પપ�ઝ 

હતાે –“ટ મેક પીપલ હેપી.” તેની અેક ુ

સં�ા છ 'મેક �વશ ફાઉ�ેશન' ે

લાઇફ �ેટ�નગ�  ડીસીઝથી પીડાતા 

બાળકાેની સારવાર, સંભાળ અા સં�ા કરે છ. વાે� �ડઝની ે

પાસે કરાેડાે ��પયા છ પણ તે અેવા �બઝનેસમાં નથી �ાં ે

લાેકાે સુખી ન હાેય. મા� �ાે�ફટ માટે �બઝનેસ નથી કરતા.

�બલ ગેટ્સને �ારે પૂછવામાં અા�ું કે –“વાેટ ઇઝ યાેર 

પપ�ઝ ઇન �બઝનેસ?” તાે તેમણે ક�ું કે, મારે દરેક ���ને 

ટેકનાેલાે� સાથે કને� કરવાે છ. મારે દરેક ���ની �જ�દગી ે

અાસાન કરવી છ જથેી તે પાેતાના �મ�ાે, સંબંધીઅાે અને પૂરી ે

દ�નયા સાથે કને� થઈ શકે. �ારે અેક સાધારણ ુ

�બઝનેસમેન કહે છ કે મારાે પપ�ઝ છ �ાે�ફટ મેળવવાે. 2 ે ે

કરાેડથી 4 કરાેડ અને 4 કરાેડથી 6 કરાેડ કેવી રીતે કમાઇ શકં ુ

તે જ �વચાર કરે છ, �ારે �બલ ગેટ્સ જવેા લાેકાે �વચારે છ કે ે ે

ંહં પૂરી દ�નયાને કેવી રીતે �ે� કરી દઉ. અા �બગર પપ�ઝ છ. ેુ ુ

ઇલાેન મ�ને પૂછવામાં અા�ું કે –“વાેટ ઇઝ યાેર પપ�ઝ?” 

તેણે ક�ું કે મારાે અેક જ પપ�ઝ છ કે હં માણસને, માનવતાને ે ુ

કેવી રીતે બચાવી શકં. �ાં અાપણે �ાે�ફટ માટે �વચારીઅે ુ

ંછીઅે �ાં અા લાેકાે ખૂબ ઊચા લેવલનું �વચારે છ. અા પપ�ઝ ે

�ાે�ફટમાં હે� કરે છ. અેવું નથી કે અાવા પપ�ઝને કારણે ે

કાેર વે�ૂ પપ�ઝ ન�ી કેવી

રીતે કરવાે ? �વઝન કાેઇને �ેઇને

કયારેય બનાવી શકાય નહ�.

�વઝન હંમેશાં �ડ�વર કરવામાં

અાવે છ. તમારી �તને તમારીે

અંદર જઈને પૂછશાે �ારે �ડ�વરી

�ાેસેસ શ� થાય છ.ે

�ાે�ફટ અાેછાે થઈ �ય છ. અ�ાર સુધી તમે થાેડા લાેકાે માટે ે

જ �વચારતા હતાં, હવે તાે તમે  દ�નયા બદલવા નીક�ા છાે તાે ુ

પૈસા પણ વધારે �ેઇઅે, તાે �મ�ાે �ાે�ફટ પણ વધારે અાવશે. 

તાે જટેલી પણ કંપનીઅાે પપ�ઝ ગીવન છ, ધે અાર અ�નગ�  ે

મની. �વતાં કે મૃ�ુ પછી પણ પપ�ઝ ખતમ નથી થતાે. 

અામ�નાે પપ�ઝ છ દેશની સુર�ા તાે �વન કે મૃ�ુ અંગે તેઅાે ે

�વચારતા નથી. પપ�ઝથી ખૂબ માેટાે �બઝનેસ થઈ શકે છ.ે

હવે અાવે છ �બઝનેસનાે �ી�ે �પ�ર.અા �ી�ે ે

�પ�ર છ સામા� ગાેલ નહ� ખૂબ જ માેટાે ગાેલ. તાે અે શું છ? ે ે

�ંવાડા ઊભા કરી દે તેવાે ગાેલ હાેવાે �ેઇઅે. �બલ ગેટ્સે �ારે 

માઇ�ાેસાે� કંપની શ� કરી �ારે લાેકાેઅે તેને પૂ�ું કે 

તમારાે ગાેલ શું છ? તેણે ક�ું કે “��ેક ડે� પર ક��ુટર હાેવું ે

�ેઇઅે.” શ�અાતમાં કાેઇ કંપની શ� કરે તાે તેનાે ગાેલ હાેય કે 

ંહં મારી કાૅલાેનીમાં, રા�માં અને પછી દેશમાં ફેલાઈ �ઉ. તાે ુ

ગાેલ માેટાે, શાનદાર અને પાેતાની ઇ��ીઝમાં નંબર વન 

બનવાનાે હાેવાે �ેઇઅે. �ામી �વવેકાનંદ કહે છ કે �ે તમારે ે

કાેઇ લ�ય બનાવવું હાેય તાે તમારા 

�ફ�માં �મ�નમમ 15 થી 20 વષ�માં 

નંબર વન બનવાનું લ�ય હાેવું 

�ેઇઅે, અધરવાઇઝ ધેટ ગાેલ ઇઝ 

નથ�ગ. ખૂબ જ પાવરફલ, ખૂબ જ ૂ

�બગ, સુપર �બગ અને અ��ા �બગ 

ગાેલ હાેવાે �ેઇઅે અને �ે ગાેલ 

માેટાે હશે તાે તમા�ં પરફાેમ�� પણ 

માેટં જ અાવશે. �વઝનનાે છ ખૂબ જ ેુ

માેટાે પપ�ઝ, ખૂબ જ માેટી અેનજ�, 

ખૂબ જ માેટી વે�ૂ �સ�મ અને સાથે ખૂબ માેટાે ગાેલ.

કાેર વે�ૂ પપ�ઝ ન�ી કેવી રીતે કરવાે. �વઝન કાેઇને 

�ેઇને કયારેય બનાવી શકાય નહ�. �વઝન હંમેશાં �ડ�વર 

કરવામાં અાવે છ. તમારી �તને તમારી અંદર જઈને પૂછશાે ે

�ારે �ડ�વરી �ાેસેસ શ� થાય છ. ઘણીવાર અાપણે કાેઇને ે

�ેઇને તુરંત બાેલીઅે છીઅે કે યાર અા ��� તાે બહ ુ

ઇમાનદાર છ અેનજટ� ીક છ, ખૂબ જ હે� કાેિ�શયસ છ ે ે ે

અથવા જગારી છ. અાપણે કાેઇને �ેઇને અમુક લેબલ ેુ

લગાવી દઈઅે છીઅે કે અા ��� �મ�ર પરફે��ન� છ, ે

અા ��� ખૂબ જ ઠંડાે છ વગેરે. રા� હ�રશચં�અે સ� ે

સાથે સમાધાન ના કયુ� તાે અા તેની કાેર વે�ૂ છ. ઘણીવાર ે

લાેકાે કહેતા હાેય છ કે હં અાેછાે �ાે�ફટ મળે તાે પણ �ાૅ�લટી ે ુ

સાથે કદી સમાધાન કરતા ે નથી. તાે �ાૅ�લટી કાે��યસની 

સાથે તમારાે અે�ાેચ પણ માનવીય હાેવાે �ેઇઅે. તમે 

અેપલના લાેકાેથી લઈને અેપલના �ાેર, તેના ટેબલની 

�ડઝાઇન, તેના લેપટાેપની �ડઝાઇન, તેના કેબલની �ડઝાઇન 

�ેશાે તાે ખબર પડશે કે બધું જ ઇનાેવે�ટવ છ, ��અે�ટવ છ. તાે ે ે

કંપનીથી લઈને તમારી પસ�નલ લાઇફ સુધી જ ેરીતે �વાે છાે 

તે તમારી �ાૅ�લટી છ. અામ�મા ંદેશભ�� છ, માટે રા�ે દેશ પર ે ે

હમલાે થાય તે �ારેય પાછળ નથી હટતા. કદાચ તેની માતા ુ

�બમાર હાેય ઘરમાં નાના બાળકાે હાેય, બહેનના લ� બાકી 

હાેય  તાે પણ તે શહાદત અાપી દેશે, પરંતુ પાછળ નહ� હટે. કાેર 

વે�ૂ અાવી હાેવી �ેઇઅે. અે જ રીતે પપ�ઝ પણ ખૂબ 

પાવરફલ હાેવાે �ેઇઅે. અા બધાને અાપણે શાેધવાના છ.ેૂ

હં તમને બે પુ�તકાે વાંચવાની ભલામણ ક�ં છ. �હ� દીમાં ંુ ુ

પણ મળી જશે. �ે કે અં�ે�માં વધારે અવેલેબલ છ. તેનાથી ે

�વઝન સમજવામાં તમને ખૂબ ફાયદાે થશે. હં અેટલી ગેરંટી ુ

અાપું છ કે અા બે બુક વાંચીને �ે �વઝન બરાબર સમ� લીધું ં ુ

તાે દરેક ��� 3 વષ�ની અંદર �મ�નમમ જટેલું કરે છ તેનાથી ે

દસ ગણું કરી શકશે. �વઝનથી તમને પાંખાે અાવી જશે. 

હેલન કેલર અેક અેવી મ�હલા હતી જ ેઅાંધળી,બહેરી 

અને મૂંગી હતી. હવે તેને કેવી રીતે 

સમ�વવું કે અા �ીકર છ, અા મંચ ે

છ, અાને �ીચ કહેવાય, અાને ે

કાે�ર� કહેવાય. તેના માટે બહ ુ

મુ�કેલી થઈ �ય છ. પરંતુ તેણે શીખી ે

લીધું કારણ કે તેને ગુ� મ�ા, તેણે 

તેને વાંચતા-લખતાં શીખ�ું. પછી તાે 

હેલન કેલરે પીઅેચ.ડી. સુધી અ�ાસ 

કયા� અને ઘણા ં પુ�તકાે લ�ાં. તેને 

પૂછવામાં અા�ું કે અંધ હાેવાથી પણ 

ખરાબ શું છ? અને હેલન કેલરે જવાબ અા�ાે કે, “અંધ ે

હાેવાથી પણ ખરાબ છ અાંખાેનું હાેવું, પરંતુ �વઝનનું ન હાેવું.” ે

માટે �વઝન �ડ�વર કરી લેવું. અા હં નથી કહેતાે રતન ટાટાથી ુ

લઈને જટેલાં પણ માેટા ઇ��ીયા�લ� છ તે બધા કહે છ ે ે

–“યુ મ� હેવ �વઝન” અા બે પુ�તકાે તમને બતાવું છ. �થમ ંુ

પુ�તક છ-' ગુડ ટ �ેઇટ' અને બીજં પુ�તક – '�બ� ટ લા�' ે ુ ુ ુ

�ીઝ અા બે પુ�તકઅાેને �ડટેઇલમાં વાંચી લે�ે. તમે �ેબ 

કરતા હાેવ કે �ાપારી હાેવ અા બુક વાંચી લેશાે તાે “યુ �વલ 

હેવ વેરી વેરી પાવરફલ અ�ર�ે���ગ અેબાઉટ �વઝન”ૂ

અાપ બધાને ધ�વાદ અાપું છ કે મને રાજકાેટની ધરતી ં ુ

પર અાવવાનાે અને તમને �બ� મળવાનાે માેકાે મ�ાે. કાેઇ 

બી� �ાે�ામમાં જ�ર અાવીશ. થે��ુ સાે મચ, લાેટસ અાૅફ 

લવ, સરદારધામ સં�ાને, ઇવે� પાટ�નર SAGCને અને 

તમામ �ાે�રને તથા તમામ કાય�કતા�અાેને બધા માટે અેક 

વાર �ેરદાર તાળીઅાે, �ણામ, નમ�ાર.
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અામ�મા ં દેશભ�� છ,ે

માટે રા�ે દેશ પર હમલાે થાયુ

તે �ારેય પાછળ નથી હટતા. 

પા�રવા�રક પ�ર���ત ગમે તે હાેય 

તાે પણ તે શહાદત વહાેરી લેશે, 

પરંતુ પાછળ નહ� હટે. કાેર વે�ૂ 

અાવી હાેવી �ેઇઅે.
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ક�ું હા, કારણ કે �ે હં અા કેસમાં કંઇ પણ ભૂલ ક�ં તાે તે ુ

���ની �જ�દગી ખરાબ થઈ શકતી હતી. અાટલી �ા�ગ વે�ૂ 

�સ�મ તેમની હતી. અે જ રીતે સુભાષચં� બાેઝની વે�ૂ 

�સ�મ પણ �ા�ગ હતી જથેી અાઝાદ �હ� દ ફાેજ બની ગઈ. 

તેની હાકલથી લાેકાે �વ અાપી દેતા હતાં.

અાજ ેઘણા �બઝનેસમેન પાસે અે સમ�ા અાવે છ કે ે

ટીમ નથી બનતી. ટીમ અેટલે નથી 

બનતી કારણ કે �બઝનેસમેનન ે

વે�ૂ �સ�મની ખબર નથી પડતી. 

જ ેબાજ વધારે પૈસા દેખાય તે બાજ ુ ુ

�બઝનેસમેન ચા�ાે �ય છ. હં ે ુ

તમને �જમ કાે�લ�ની અેક બુક 

“ગુડ ટ �ેઇટ” ની ભલામણ ક�ં છ. ંુ ુ

દરેક �બઝનેસમેને અા બુક વાંચવી 

જ �ેઇઅે. અા પુ�તકમાં બતાવવામાં 

અા�ું છ કે શું તફાવત છ માેટી ે ે

કંપનીઅાેમાં અને જ ેકંપનીઅાે જ�ી ખતમ થઈ ગઈ છ તેમાં. ે

ઘણી કંપનીઅાે 300 સાલ, 500 સાલથી ટકી રહી છ અને ે

સતત �ાેથ કરી રહી છ. અેવી લગભગ 100 �વઝનરી ે

કંપનીઅાે છ જ ેવષા�થી ટકી રહી છ. જ ેકંપની �વઝનરી નથી તે ે ે

ખતમ થઈ �ય છ. તાે �વઝન બનાવવાની પહેલી સીડી અે છ ે ે

કે તમારી વે�ૂ �સ�મ પહેલા �ડ�વર થવી �ેઇઅે, તેના 

�વના �ે �નમા�ણ કરશાે તાે અમુક વષા� પછી ખતમ થઈ જશે. 

ઉદાહરણ તરીકે અેપલની અેક વે�ૂ અે છ કે અે જ ે પણ ે

બનાવશે તે અેટલી સારી અને ઉ� ગુણવ�ાવાળી બનાવશે. 

દર-દર સુધી તેનાે કાેઇ હરીફ નહ� હાેય અને તેની કાેઇ નકલ ૂ ૂ

પણ નહ� કરી શકે. અા વે�ૂ છ અને માટે તેની માેનાેપાેલી છ. ે ે

અેવી જ રીતે બાેસ કંપની �ીકર બનાવે છ. તે ધારે તાે 10 કે ે

20 હ�રના �ીકર બનાવીને દરેક ઘરમાં પહા�ચી શકે તેમ છ. ે

પરંતુ તે કંપની કહે છ કે અમે જ ે બનાવીશું તે હાઇઅે� ે

લેવલનું જ બનાવીશું, હાઈ �ાે�લટીનું જ બનાવીશું અને 

અેટલે જ બાેસ કંપનીના અેક-અેક �ીકર બે લાખ, પાંચ 

લાખ કે પચાસ લાખ સુધીમાં વેચાય છ. અે� ધેટ ઇઝ ધ પાવર ે

અાૅફ વે�ૂ. તાે �મ�ાે કાેઇપણ �વઝનરી કંપની હાેય તાે તેનું 

�થમ પૈડં ખૂબ સારી વે�ૂ �સ�મ છ.ેુ

�વઝનનું બીજં પૈડં જનેે લાેકાે �મશન પણ કહે છ અેને ેુ ુ

કાેર પપ�ઝ પણ કહે છ. ઘણીવાર અાપણે પૂછીઅે ે

�બઝનેસમેનને કે તમારા �વસાયનાે પપ�ઝ શું? તાે માેટા 

ભાગના કહેશે કે પૈસા કમાવવા. �ે અા જ પપ�ઝ રાખીઅે તાે 

�ાંક ને �ાંક અે�ર���ાેર મા� 

પૈસાની વે�ૂ જ કરવા લાગશે, 

લાેકાેની વે�ૂ અાેછી કરી દેશે. 

�બઝનેસમેનનાે સાૈથી માેટાે પપ�ઝ 

–“ટ સવ� અે� ટ કાે��ી�ુટ” હાેવાે ુ ુ

�ેઇઅે. વાે� �ડઝની અેક ખૂબ માેટા 

�બઝનેસમેન હતા. તેનાે અેક જ પપ�ઝ 

હતાે –“ટ મેક પીપલ હેપી.” તેની અેક ુ

સં�ા છ 'મેક �વશ ફાઉ�ેશન' ે

લાઇફ �ેટ�નગ�  ડીસીઝથી પીડાતા 

બાળકાેની સારવાર, સંભાળ અા સં�ા કરે છ. વાે� �ડઝની ે

પાસે કરાેડાે ��પયા છ પણ તે અેવા �બઝનેસમાં નથી �ાં ે

લાેકાે સુખી ન હાેય. મા� �ાે�ફટ માટે �બઝનેસ નથી કરતા.

�બલ ગેટ્સને �ારે પૂછવામાં અા�ું કે –“વાેટ ઇઝ યાેર 

પપ�ઝ ઇન �બઝનેસ?” તાે તેમણે ક�ું કે, મારે દરેક ���ને 

ટેકનાેલાે� સાથે કને� કરવાે છ. મારે દરેક ���ની �જ�દગી ે

અાસાન કરવી છ જથેી તે પાેતાના �મ�ાે, સંબંધીઅાે અને પૂરી ે

દ�નયા સાથે કને� થઈ શકે. �ારે અેક સાધારણ ુ

�બઝનેસમેન કહે છ કે મારાે પપ�ઝ છ �ાે�ફટ મેળવવાે. 2 ે ે

કરાેડથી 4 કરાેડ અને 4 કરાેડથી 6 કરાેડ કેવી રીતે કમાઇ શકં ુ

તે જ �વચાર કરે છ, �ારે �બલ ગેટ્સ જવેા લાેકાે �વચારે છ કે ે ે

ંહં પૂરી દ�નયાને કેવી રીતે �ે� કરી દઉ. અા �બગર પપ�ઝ છ. ેુ ુ

ઇલાેન મ�ને પૂછવામાં અા�ું કે –“વાેટ ઇઝ યાેર પપ�ઝ?” 

તેણે ક�ું કે મારાે અેક જ પપ�ઝ છ કે હં માણસને, માનવતાને ે ુ

કેવી રીતે બચાવી શકં. �ાં અાપણે �ાે�ફટ માટે �વચારીઅે ુ

ંછીઅે �ાં અા લાેકાે ખૂબ ઊચા લેવલનું �વચારે છ. અા પપ�ઝ ે

�ાે�ફટમાં હે� કરે છ. અેવું નથી કે અાવા પપ�ઝને કારણે ે

કાેર વે�ૂ પપ�ઝ ન�ી કેવી

રીતે કરવાે ? �વઝન કાેઇને �ેઇને

કયારેય બનાવી શકાય નહ�.

�વઝન હંમેશાં �ડ�વર કરવામાં

અાવે છ. તમારી �તને તમારીે

અંદર જઈને પૂછશાે �ારે �ડ�વરી

�ાેસેસ શ� થાય છ.ે

�ાે�ફટ અાેછાે થઈ �ય છ. અ�ાર સુધી તમે થાેડા લાેકાે માટે ે

જ �વચારતા હતાં, હવે તાે તમે  દ�નયા બદલવા નીક�ા છાે તાે ુ

પૈસા પણ વધારે �ેઇઅે, તાે �મ�ાે �ાે�ફટ પણ વધારે અાવશે. 

તાે જટેલી પણ કંપનીઅાે પપ�ઝ ગીવન છ, ધે અાર અ�નગ�  ે

મની. �વતાં કે મૃ�ુ પછી પણ પપ�ઝ ખતમ નથી થતાે. 

અામ�નાે પપ�ઝ છ દેશની સુર�ા તાે �વન કે મૃ�ુ અંગે તેઅાે ે

�વચારતા નથી. પપ�ઝથી ખૂબ માેટાે �બઝનેસ થઈ શકે છ.ે

હવે અાવે છ �બઝનેસનાે �ી�ે �પ�ર.અા �ી�ે ે

�પ�ર છ સામા� ગાેલ નહ� ખૂબ જ માેટાે ગાેલ. તાે અે શું છ? ે ે

�ંવાડા ઊભા કરી દે તેવાે ગાેલ હાેવાે �ેઇઅે. �બલ ગેટ્સે �ારે 

માઇ�ાેસાે� કંપની શ� કરી �ારે લાેકાેઅે તેને પૂ�ું કે 

તમારાે ગાેલ શું છ? તેણે ક�ું કે “��ેક ડે� પર ક��ુટર હાેવું ે

�ેઇઅે.” શ�અાતમાં કાેઇ કંપની શ� કરે તાે તેનાે ગાેલ હાેય કે 

ંહં મારી કાૅલાેનીમાં, રા�માં અને પછી દેશમાં ફેલાઈ �ઉ. તાે ુ

ગાેલ માેટાે, શાનદાર અને પાેતાની ઇ��ીઝમાં નંબર વન 

બનવાનાે હાેવાે �ેઇઅે. �ામી �વવેકાનંદ કહે છ કે �ે તમારે ે

કાેઇ લ�ય બનાવવું હાેય તાે તમારા 

�ફ�માં �મ�નમમ 15 થી 20 વષ�માં 

નંબર વન બનવાનું લ�ય હાેવું 

�ેઇઅે, અધરવાઇઝ ધેટ ગાેલ ઇઝ 

નથ�ગ. ખૂબ જ પાવરફલ, ખૂબ જ ૂ

�બગ, સુપર �બગ અને અ��ા �બગ 

ગાેલ હાેવાે �ેઇઅે અને �ે ગાેલ 

માેટાે હશે તાે તમા�ં પરફાેમ�� પણ 

માેટં જ અાવશે. �વઝનનાે છ ખૂબ જ ેુ

માેટાે પપ�ઝ, ખૂબ જ માેટી અેનજ�, 

ખૂબ જ માેટી વે�ૂ �સ�મ અને સાથે ખૂબ માેટાે ગાેલ.

કાેર વે�ૂ પપ�ઝ ન�ી કેવી રીતે કરવાે. �વઝન કાેઇને 

�ેઇને કયારેય બનાવી શકાય નહ�. �વઝન હંમેશાં �ડ�વર 

કરવામાં અાવે છ. તમારી �તને તમારી અંદર જઈને પૂછશાે ે

�ારે �ડ�વરી �ાેસેસ શ� થાય છ. ઘણીવાર અાપણે કાેઇને ે

�ેઇને તુરંત બાેલીઅે છીઅે કે યાર અા ��� તાે બહ ુ

ઇમાનદાર છ અેનજટ� ીક છ, ખૂબ જ હે� કાેિ�શયસ છ ે ે ે

અથવા જગારી છ. અાપણે કાેઇને �ેઇને અમુક લેબલ ેુ

લગાવી દઈઅે છીઅે કે અા ��� �મ�ર પરફે��ન� છ, ે

અા ��� ખૂબ જ ઠંડાે છ વગેરે. રા� હ�રશચં�અે સ� ે

સાથે સમાધાન ના કયુ� તાે અા તેની કાેર વે�ૂ છ. ઘણીવાર ે

લાેકાે કહેતા હાેય છ કે હં અાેછાે �ાે�ફટ મળે તાે પણ �ાૅ�લટી ે ુ

સાથે કદી સમાધાન કરતા ે નથી. તાે �ાૅ�લટી કાે��યસની 

સાથે તમારાે અે�ાેચ પણ માનવીય હાેવાે �ેઇઅે. તમે 

અેપલના લાેકાેથી લઈને અેપલના �ાેર, તેના ટેબલની 

�ડઝાઇન, તેના લેપટાેપની �ડઝાઇન, તેના કેબલની �ડઝાઇન 

�ેશાે તાે ખબર પડશે કે બધું જ ઇનાેવે�ટવ છ, ��અે�ટવ છ. તાે ે ે

કંપનીથી લઈને તમારી પસ�નલ લાઇફ સુધી જ ેરીતે �વાે છાે 

તે તમારી �ાૅ�લટી છ. અામ�મા ંદેશભ�� છ, માટે રા�ે દેશ પર ે ે

હમલાે થાય તે �ારેય પાછળ નથી હટતા. કદાચ તેની માતા ુ

�બમાર હાેય ઘરમાં નાના બાળકાે હાેય, બહેનના લ� બાકી 

હાેય  તાે પણ તે શહાદત અાપી દેશે, પરંતુ પાછળ નહ� હટે. કાેર 

વે�ૂ અાવી હાેવી �ેઇઅે. અે જ રીતે પપ�ઝ પણ ખૂબ 

પાવરફલ હાેવાે �ેઇઅે. અા બધાને અાપણે શાેધવાના છ.ેૂ

હં તમને બે પુ�તકાે વાંચવાની ભલામણ ક�ં છ. �હ� દીમાં ંુ ુ

પણ મળી જશે. �ે કે અં�ે�માં વધારે અવેલેબલ છ. તેનાથી ે

�વઝન સમજવામાં તમને ખૂબ ફાયદાે થશે. હં અેટલી ગેરંટી ુ

અાપું છ કે અા બે બુક વાંચીને �ે �વઝન બરાબર સમ� લીધું ં ુ

તાે દરેક ��� 3 વષ�ની અંદર �મ�નમમ જટેલું કરે છ તેનાથી ે

દસ ગણું કરી શકશે. �વઝનથી તમને પાંખાે અાવી જશે. 

હેલન કેલર અેક અેવી મ�હલા હતી જ ેઅાંધળી,બહેરી 

અને મૂંગી હતી. હવે તેને કેવી રીતે 

સમ�વવું કે અા �ીકર છ, અા મંચ ે

છ, અાને �ીચ કહેવાય, અાને ે

કાે�ર� કહેવાય. તેના માટે બહ ુ

મુ�કેલી થઈ �ય છ. પરંતુ તેણે શીખી ે

લીધું કારણ કે તેને ગુ� મ�ા, તેણે 

તેને વાંચતા-લખતાં શીખ�ું. પછી તાે 

હેલન કેલરે પીઅેચ.ડી. સુધી અ�ાસ 

કયા� અને ઘણા ં પુ�તકાે લ�ાં. તેને 

પૂછવામાં અા�ું કે અંધ હાેવાથી પણ 

ખરાબ શું છ? અને હેલન કેલરે જવાબ અા�ાે કે, “અંધ ે

હાેવાથી પણ ખરાબ છ અાંખાેનું હાેવું, પરંતુ �વઝનનું ન હાેવું.” ે

માટે �વઝન �ડ�વર કરી લેવું. અા હં નથી કહેતાે રતન ટાટાથી ુ

લઈને જટેલાં પણ માેટા ઇ��ીયા�લ� છ તે બધા કહે છ ે ે

–“યુ મ� હેવ �વઝન” અા બે પુ�તકાે તમને બતાવું છ. �થમ ંુ

પુ�તક છ-' ગુડ ટ �ેઇટ' અને બીજં પુ�તક – '�બ� ટ લા�' ે ુ ુ ુ

�ીઝ અા બે પુ�તકઅાેને �ડટેઇલમાં વાંચી લે�ે. તમે �ેબ 

કરતા હાેવ કે �ાપારી હાેવ અા બુક વાંચી લેશાે તાે “યુ �વલ 

હેવ વેરી વેરી પાવરફલ અ�ર�ે���ગ અેબાઉટ �વઝન”ૂ

અાપ બધાને ધ�વાદ અાપું છ કે મને રાજકાેટની ધરતી ં ુ

પર અાવવાનાે અને તમને �બ� મળવાનાે માેકાે મ�ાે. કાેઇ 

બી� �ાે�ામમાં જ�ર અાવીશ. થે��ુ સાે મચ, લાેટસ અાૅફ 

લવ, સરદારધામ સં�ાને, ઇવે� પાટ�નર SAGCને અને 

તમામ �ાે�રને તથા તમામ કાય�કતા�અાેને બધા માટે અેક 

વાર �ેરદાર તાળીઅાે, �ણામ, નમ�ાર.
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અામ�મા ં દેશભ�� છ,ે

માટે રા�ે દેશ પર હમલાે થાયુ

તે �ારેય પાછળ નથી હટતા. 

પા�રવા�રક પ�ર���ત ગમે તે હાેય 

તાે પણ તે શહાદત વહાેરી લેશે, 

પરંતુ પાછળ નહ� હટે. કાેર વે�ૂ 

અાવી હાેવી �ેઇઅે.



નમ�ાર, બધાને, કેમ છાે બધા? અાે�ડય�ને �વનંતી 

છ કે તમે બધા �ાઈલ કરાે અને અેક બી�ને તમા�ં �ાઈલ ે

બતાવાે જથેી ખબર પડે કે તમને �ુટ થાય છ કે નહ�. �ે �ુટ ે

થાય તાે અેક બી�ને વાહ-વાહ કહાે. સરદારધામ ટીમ અને 

અાપ બધાનું હં સ�ાન ક�ં છ. લાઈફ ચેિ�જંગ અાદત અે ંુ ુ

અેક અેવાે સ��ે છ કે જ ેબધાને કામ અાવે છ, અેટલે ે ે

અાજ ેમ� અા �વષય પસંદ કયા� છ. સાૈ �થમ હં તમને અેક ે ુ

ઉખાણું પૂછ છ. "અાઈ કેન મેક યુ કે અાઈ કેન �ેક યુ અે શું ં ંુ ુ

હાેય છ?” જવાબ છ અાદતાે. અાપણને બનાવી પણ શકે અને ે ે

અાદતાે અાપણને તાેડી પણ શકે છ. ખરાબ અાદતાે બનાવવી ે

નથી પડતી, અે તેની મેળે બની �ય છ. દા.ત. થાેડી વાર ે

અાપણે વાેટ્સઅેપ ન �ેઇઅે. તાે પણ અાપણાે હાથ તેના 

ઉપર �ાેલ થવા મવા માંડે છ. અા શું છ? અા અે અાદત છ,જ ેે ે ે

ંઅાદત પડે છ તે હંમેશાં સરળ હાેવાની. રા�ે બે વા�યે ઊઘ ઉડે ે

તાે મેસેજ �ેવા માંડીઅે છીઅે અને �ેયા પછી થાય છ કે ે

અાેહાે અેક પણ મેસેજ નથી? અા અાદત છ.ે

ઘાસ અેની મેળે ઊગી �ય છ, તેના માટે ખેડતે કંઈ કરવું ે ૂ

પડતું નથી. ન બીજ નાંખવા પડે ન પાણી અાપવું પડે પણ અેવું 

શું હાેય છ જનેા માટે ખેડતે �બયારણ, પાણી, ખાતર નાખવું ન ે ૂ

પડે પણ અેવું શું હાેય છ જનેા માટે ખેડતે, �બયારણ, પાણી, ે ૂ

ખાતર, સન - લાઈટ અા બધું જ અાપવું પડે? �વતમાં ખરાબ 

અાદતાે અેની મેળે પડી �ય પણ સારી અાદતાે માટે મહેનત 

કરવી પડે. અાજ ેઅાપણે સારી અાદતાેની વાત કરવી છ જનેા ે

માટે મહેનત કરવી પડશે. 1945માં �પાન પર બે અેટમબા�બ 

ફ�કવામાં અા�ા હતા, 1945 પછી 5 વષ� સુધી �પાનીઅાેને 

પાેતાના દેશ ��ે �બલકલ �ેમ નહતાે ર�ાે. ુ

1950માં �પાનના જ ેનેતાઅાે હતાં,તેઅાેઅે 

�વચાર કયા� કે અાપણા દેશ માટે અા સારી 

વ�તુ નથી. �ે અાપણે અાપણા મૂ�ાે ન 

સમ� શકીઅે કે અાપણા દેશ પર �વ�ાસ ન 

મૂકી શકીઅે તાે અાપણે અાગળ વધી શકીઅે 

નહ�. 1950માં અે બધાઅે સાથે મળીને અેક 

સંક� લીધાે કે 10 વષ� પછી અાપણે લાેકાે 

દ�નયાના બે� ટેકસટાઈલ અેકસપાેટ�ર ુ

થઇશું. અાપણે લાજર�  મે�ુફેકચરસ� થઈશું, 

અને �ે અાપણને અાપણા દેશ ��ે �ેમ હશે 

તાે જ દ�નયા અાપણું રી�ેકટ કરશે. અને 10 ુ

વષ�માં અાપણે અાપણાે ગાેલ અચીવ કરીશું. 

10 વષ�માં અે લાેકાેઅે પાેતાનાે ગાેલ અચીવ 

કરી લીધાે.

હવે કાેઈ ક��ી ગાેલ બનાવે �ારે શું 

થાય ? �ારે પાેતાના દેશ ��ે 

દેશવાસીઅાેનાે �વ�ાસ વધે. બી�ે ગાેલ અે 

લાેકાેઅે બના�ાે કે 10 વષ�ની અંદર �ીલ 

મે�ુફેકચ�રગ� માં પણ વ��માં હાઈઅે� 

કરીશું. 10 વષ�માં અા ગાેલ પણ અચીવ કરી 

લીધાે. �ીલમાં જ ેરાૅ મટીરીયલ �ેઈ તે તેની 

�વન બદલનાર અાદતાે

�નશાબેન બુટાણી
પ�રચય :- થાઈલે�, �સગ� ાપુર, ભારત અને ��ટ્ઝરલે� અેમ ચાર દેશાેમાં 

�નવાસ કરીને, �વ�વઘ રા�ાેની સં��તને લઈ સંવા�દત�ા �ાપવાનું ૃ

મહ�નું કાય� કરે છે. અેક સારા �બઝનેસ કાેચ છે. પાટીદાર સમાજની દીકરી 

છે. �વ�ના ૩૦ થી વધુ દેશાે સાથે તેઅાે કામ કરે છે.

માેટીવેશનલ �ીકર & �બઝનેસ વુમન

પાસે હતું પણ નહ�. જયારે તમે ગાેલ અચીવ કરાે �ારે તમારાે 

�વ�ાસ વધે છ. અે પછી અે લાેકાેઅે �ી�ે ગાેલ ન�ી કયા� ે

અાેટાેમાેબાઈલમાં દ�નયાના નંબર વન મૅ�ુફેકચર અમે ુ

થઈશું. ૧૧ વષ�ના ગાળામાં �પાન �વ�નું લાજ��  

મે�ુફેકચરર બની ગયું. �ારે દ�નયા ફરીથી �પાનને ુ

�વ�ાસ અને �ેમની નજરે �ેવા લાગી,  તાે ધેટ ઈઝ પાવર 

અાેફ �બઝનેસ. હવે �ે �પાનીઅાેને અા �વઝન અને ગાેલ 

ન બના�ાે હાેત તાે અા પાેસીબલ નહાેતું. �વઝન અને �મશન 

બનાવવાનું રીઝન અા જ છ અને અામાં હં હ� અેક વાત ે ુ

ઉમેરીશ કે ઈટ્સ નાેટ અાે�લી અેબાઉટ �બઝનેસ, અાપણે 

ઘરે છીઅે �ારે અાપણે પણ �વઝન બનાવી શકીઅે. અાપણે 

પણ ગાેલ સેટ કરી શકીઅે. �સ�લમાં �સ�લ ગાેલ શું હાેઈ 

શકે? પ�રવારની સુખ શાં�ત, રસાેઈ કરતી વખતે ભજન 

સાંભળીઅે, �ાં બાળકાે સાથે હાેય �ારે હાથમાં ફાેન ન 

લઈઅે, અેટલી� અઠવા�ડયામાં અેક �દવસ ગુ�ાે નહ� 

કરીઅે, પ�રવાર સાચવીઅે અને 

�બઝનેસ પણ કરીઅે,  બાળકાેનાે 

સારી રીતે ઉછર કરીઅે, રાતના સૂતા ે

પહેલાં કાેઈપણ અેક નવી વ�તુ 

શીખીઅે,  દીકરીને સારા સં�ાર 

અાપીને સાસરે વળાવીઅે જથેી બે કળ ૂ

તારી શકે. અા બધા નાના-નાના ગાે� 

છ પણ ખૂબ સરસ છ જ ે અાપણે ે ે

અચીવ કરી જ શકીઅે ઘણા અેવું 

�વચારે છ કે બાળકાે અને ઘર પ�રવાર ે

સાચવતાં-સાચવતાં અમે સમાજ માટે શું કરી શકીઅે ? 

અાપણી સામા�જક �વ�ાને કારણે અમે ઘરની બકાર 

નીકળી શકતાં નથી તાે ઘર બેઠાં-બેઠાં પાંચ સારા થઈ શકે તેવા 

કાયા� કરવાનાે �નણ�ય લેવાે �ેઈઅે. અા ગાેલ ઘરે બેઠાં પણ 

�સ� થઈ શકે છ.ે

તમે બાળકાેને પણ, ગાેલ, �વઝન, �મશન, �વષે 

ંબાળકાેને શીખવાે, તાે જ ઊડા પાયા નખાશે. અાજ ેઘરે જઈને 

તમારા �વઝન અને �મશન ફર�જયાત પાને લખવાના છ, અેક ે

પેપરમાં લખી રાખ�ે, કે અા વષ�માં અમે શું કરવાના છીઅે. 

�ગૃ�તબેનનાે ગાેલ છ કે સારા રા�નું �નમા�ણ થાય અને ે

�હ� સં��ત જળવાય અેના માટે બધું જ કરી છટવા તૈયાર ુ ૃ ૂ

છીઅે. અા ખૂબ સરસ વાત છ. બાળકાેના ઘડતર માટે ે

ઘરસભા ખૂબ જ ઉપયાેગી છ. ઘરસભા દરરાેજ થવી �ેઈઅે. ે

ઘરમાં જ ે મં�દર હાેય તેમાં બાળકાેને પણ દશ�ન કરવાનું 

શીખવાડીઅે છીઅે તેને �હ� સં��તનું �ાન અાપીઅે. ુ ૃ

બાળકાેને વાતા� અાપણે કરીઅે છીઅે તેમાં અ� વાતા�ની 

જ�યાઅે ભગવાનની વાતા� કરાે. રામ શું છ, ક� શું છ. અા ે ેૃ

બધું ખબર પડશે તાે અાગળ વધશે. નાનપણમાં સાંભળેલી 

વાતા�અાે માેટા થયા પછી પણ અાપણને યાદ રહે છ. તમારા ે

ડે�ીનેશન તરફ જતા હાેઈઅે છીઅે, પ�રણામે અાપણે ખાેટી 

જ�યાઅે ખાેટી �દશામાં પહા�ચી જઈઅે છીઅે જવું છ બાે�ે ે

અને જનાગઢ તરફ  જઈઅે તાે બાે�ે પહા�ચી શકીઅે નહ�, ુ

માટે �દશા સાચી �ેઈઅે. 

વાેરન બફેટ �વ�ના સાૈથી રીચે� પસ�ન છ. અેમનું ે

કહેવું હતું કે હં મારા સમયનાે ઉપયાેગ કરીને જ ેધા�ં તે ખરીદી ુ

શકં. પણ �ે કાેઈ ચીજ ના ખરીદી શકં તાે તે ટાઇમ છ. હવે ેુ ુ

માની �ાે કે અાજ ે તમારા બધાના બ�ક અેકાઉ�માં ૮૬ 

થાઉઝ� ફાેર હ��ેડ �પીસ જમા થવાના છ. અે તમારે અાજ ેે

જ વાપરી નાખવાના છ �ે નહ� વાપરાે તાે અે��ાયડ� થઇ ે

જશે. ફરીથી અાવતી કાલે અાટલા જ ��પયા જમા થવાના છ તે ે

પણ સેઈમ ડે વાપરવાના છ. તાે તમે શું કરાે ? તે ��પયા તમે ે

વાપરી નાખાે કે વેડફી નાખાે ? 

અાપણે ચાે�સપણે તેનાે બે�માં 

બે� ઉપયાેગ કરી લઈઅે. તાે �મ�ાે 

અા 86 થાઉઝ� 4 હ��ેડ �પીસ 

અેટલે ભગવાને મને અને તમને 

અાપેલા 24 કલાક, તેની અાટલી 

સેક� થાય. �ે અાપણે અા 

કલાકાેનાે અા સેક�નાે બરાબર 

ઉપયાેગ ન કરી શકીઅે તાે તે પણ 

અાવવાના નથી. અાપણને દરેકને 

૨૪ કલાક જ મળે છ. કાેઈને વધારે કે અાેછા નહ�. માટે દરેક ે

���અે / મા�ર ટાઇમ મેનેજમે�-86400 ને બરાબર 

શીખવું પડશે.

“સેવન હે�બટ્સ અાેફ હાઈલી ઈફે��વ” - બુકનું અા 

અેક ચે�ર છ. અાખી બુક ખૂબ વાંચવા લાયક છ. અાપણે ે ે

લાેકાે અજ��  અને ઈ�ાેટ��ની વ�ે ઝાેલા ખાતા હાેઈઅે 

છીઅે. પરંતુ અાપણે ન�ી કરી લેવું �ેઈઅે કે અેવા કયા કામ 

છ જ ેઈ�ાેટ�� છ અને અજ��  પણ છ. જ ેઅાજ ેકરવા જ પડે ે ે ે

અેવા કયા કામ છ. જમેકે, IT રીટન� ભરવાની છ�ી તારીખ છ, ે ે ે

લાઇટનું �બલ ભરવાની છ�ી તારીખ છ, હાે��ટલનું કામ ે ે

છ, છાેકરાઅાેને �લ મૂકવા જવાનું છ. અા બધા કામ અેવા છ ે ે ેૂ

જ ેઇ�ાેટ�� પણ છ અને અજ��  પાણ છ. ે ે

હવે અેવા કયા કામ છ જ ેઅ�ારે ઇ�ાેટ�� છ પણ ે ે

અજ��  નથી.અાપની હે�, સે� ડેવલપમે�, હે� અપડેટ 

ઇ�ાેટ�� છ પણ અજ��  નથી. અાપણી  લાઈફમાં અ�ારે ે

અાપણે શારી�રક-માન�સક રીતે �� છીઅે, પરંતુ તેને 

વાેરન બફેટ �વ�ના

સાૈથી રીચે� પસ�ન છ. ે

અેમનું કહેવું હતું કે હં મારા ુ

સમયના ે ઉપયાેગ કરીન ે જે 

ધા�ં ત ેખરીદી શકં, પણ � ેુ

કાેઈ ચીજ ના ખરીદી શકં તા ેુ

ત ેટાઇમ છ.ે
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નમ�ાર, બધાને, કેમ છાે બધા? અાે�ડય�ને �વનંતી 

છ કે તમે બધા �ાઈલ કરાે અને અેક બી�ને તમા�ં �ાઈલ ે

બતાવાે જથેી ખબર પડે કે તમને �ુટ થાય છ કે નહ�. �ે �ુટ ે

થાય તાે અેક બી�ને વાહ-વાહ કહાે. સરદારધામ ટીમ અને 

અાપ બધાનું હં સ�ાન ક�ં છ. લાઈફ ચેિ�જંગ અાદત અે ંુ ુ

અેક અેવાે સ��ે છ કે જ ેબધાને કામ અાવે છ, અેટલે ે ે

અાજ ેમ� અા �વષય પસંદ કયા� છ. સાૈ �થમ હં તમને અેક ે ુ

ઉખાણું પૂછ છ. "અાઈ કેન મેક યુ કે અાઈ કેન �ેક યુ અે શું ં ંુ ુ

હાેય છ?” જવાબ છ અાદતાે. અાપણને બનાવી પણ શકે અને ે ે

અાદતાે અાપણને તાેડી પણ શકે છ. ખરાબ અાદતાે બનાવવી ે

નથી પડતી, અે તેની મેળે બની �ય છ. દા.ત. થાેડી વાર ે

અાપણે વાેટ્સઅેપ ન �ેઇઅે. તાે પણ અાપણાે હાથ તેના 

ઉપર �ાેલ થવા મવા માંડે છ. અા શું છ? અા અે અાદત છ,જ ેે ે ે

ંઅાદત પડે છ તે હંમેશાં સરળ હાેવાની. રા�ે બે વા�યે ઊઘ ઉડે ે

તાે મેસેજ �ેવા માંડીઅે છીઅે અને �ેયા પછી થાય છ કે ે

અાેહાે અેક પણ મેસેજ નથી? અા અાદત છ.ે

ઘાસ અેની મેળે ઊગી �ય છ, તેના માટે ખેડતે કંઈ કરવું ે ૂ

પડતું નથી. ન બીજ નાંખવા પડે ન પાણી અાપવું પડે પણ અેવું 

શું હાેય છ જનેા માટે ખેડતે �બયારણ, પાણી, ખાતર નાખવું ન ે ૂ

પડે પણ અેવું શું હાેય છ જનેા માટે ખેડતે, �બયારણ, પાણી, ે ૂ

ખાતર, સન - લાઈટ અા બધું જ અાપવું પડે? �વતમાં ખરાબ 

અાદતાે અેની મેળે પડી �ય પણ સારી અાદતાે માટે મહેનત 

કરવી પડે. અાજ ેઅાપણે સારી અાદતાેની વાત કરવી છ જનેા ે

માટે મહેનત કરવી પડશે. 1945માં �પાન પર બે અેટમબા�બ 

ફ�કવામાં અા�ા હતા, 1945 પછી 5 વષ� સુધી �પાનીઅાેને 

પાેતાના દેશ ��ે �બલકલ �ેમ નહતાે ર�ાે. ુ

1950માં �પાનના જ ેનેતાઅાે હતાં,તેઅાેઅે 

�વચાર કયા� કે અાપણા દેશ માટે અા સારી 

વ�તુ નથી. �ે અાપણે અાપણા મૂ�ાે ન 

સમ� શકીઅે કે અાપણા દેશ પર �વ�ાસ ન 

મૂકી શકીઅે તાે અાપણે અાગળ વધી શકીઅે 

નહ�. 1950માં અે બધાઅે સાથે મળીને અેક 

સંક� લીધાે કે 10 વષ� પછી અાપણે લાેકાે 

દ�નયાના બે� ટેકસટાઈલ અેકસપાેટ�ર ુ

થઇશું. અાપણે લાજર�  મે�ુફેકચરસ� થઈશું, 

અને �ે અાપણને અાપણા દેશ ��ે �ેમ હશે 

તાે જ દ�નયા અાપણું રી�ેકટ કરશે. અને 10 ુ

વષ�માં અાપણે અાપણાે ગાેલ અચીવ કરીશું. 

10 વષ�માં અે લાેકાેઅે પાેતાનાે ગાેલ અચીવ 

કરી લીધાે.

હવે કાેઈ ક��ી ગાેલ બનાવે �ારે શું 

થાય ? �ારે પાેતાના દેશ ��ે 

દેશવાસીઅાેનાે �વ�ાસ વધે. બી�ે ગાેલ અે 

લાેકાેઅે બના�ાે કે 10 વષ�ની અંદર �ીલ 

મે�ુફેકચ�રગ� માં પણ વ��માં હાઈઅે� 

કરીશું. 10 વષ�માં અા ગાેલ પણ અચીવ કરી 

લીધાે. �ીલમાં જ ેરાૅ મટીરીયલ �ેઈ તે તેની 

�વન બદલનાર અાદતાે

�નશાબેન બુટાણી
પ�રચય :- થાઈલે�, �સગ� ાપુર, ભારત અને ��ટ્ઝરલે� અેમ ચાર દેશાેમાં 

�નવાસ કરીને, �વ�વઘ રા�ાેની સં��તને લઈ સંવા�દત�ા �ાપવાનું ૃ

મહ�નું કાય� કરે છે. અેક સારા �બઝનેસ કાેચ છે. પાટીદાર સમાજની દીકરી 

છે. �વ�ના ૩૦ થી વધુ દેશાે સાથે તેઅાે કામ કરે છે.

માેટીવેશનલ �ીકર & �બઝનેસ વુમન

પાસે હતું પણ નહ�. જયારે તમે ગાેલ અચીવ કરાે �ારે તમારાે 

�વ�ાસ વધે છ. અે પછી અે લાેકાેઅે �ી�ે ગાેલ ન�ી કયા� ે

અાેટાેમાેબાઈલમાં દ�નયાના નંબર વન મૅ�ુફેકચર અમે ુ

થઈશું. ૧૧ વષ�ના ગાળામાં �પાન �વ�નું લાજ��  

મે�ુફેકચરર બની ગયું. �ારે દ�નયા ફરીથી �પાનને ુ

�વ�ાસ અને �ેમની નજરે �ેવા લાગી,  તાે ધેટ ઈઝ પાવર 

અાેફ �બઝનેસ. હવે �ે �પાનીઅાેને અા �વઝન અને ગાેલ 

ન બના�ાે હાેત તાે અા પાેસીબલ નહાેતું. �વઝન અને �મશન 

બનાવવાનું રીઝન અા જ છ અને અામાં હં હ� અેક વાત ે ુ

ઉમેરીશ કે ઈટ્સ નાેટ અાે�લી અેબાઉટ �બઝનેસ, અાપણે 

ઘરે છીઅે �ારે અાપણે પણ �વઝન બનાવી શકીઅે. અાપણે 

પણ ગાેલ સેટ કરી શકીઅે. �સ�લમાં �સ�લ ગાેલ શું હાેઈ 

શકે? પ�રવારની સુખ શાં�ત, રસાેઈ કરતી વખતે ભજન 

સાંભળીઅે, �ાં બાળકાે સાથે હાેય �ારે હાથમાં ફાેન ન 

લઈઅે, અેટલી� અઠવા�ડયામાં અેક �દવસ ગુ�ાે નહ� 

કરીઅે, પ�રવાર સાચવીઅે અને 

�બઝનેસ પણ કરીઅે,  બાળકાેનાે 

સારી રીતે ઉછર કરીઅે, રાતના સૂતા ે

પહેલાં કાેઈપણ અેક નવી વ�તુ 

શીખીઅે,  દીકરીને સારા સં�ાર 

અાપીને સાસરે વળાવીઅે જથેી બે કળ ૂ

તારી શકે. અા બધા નાના-નાના ગાે� 

છ પણ ખૂબ સરસ છ જ ે અાપણે ે ે

અચીવ કરી જ શકીઅે ઘણા અેવું 

�વચારે છ કે બાળકાે અને ઘર પ�રવાર ે

સાચવતાં-સાચવતાં અમે સમાજ માટે શું કરી શકીઅે ? 

અાપણી સામા�જક �વ�ાને કારણે અમે ઘરની બકાર 

નીકળી શકતાં નથી તાે ઘર બેઠાં-બેઠાં પાંચ સારા થઈ શકે તેવા 

કાયા� કરવાનાે �નણ�ય લેવાે �ેઈઅે. અા ગાેલ ઘરે બેઠાં પણ 

�સ� થઈ શકે છ.ે

તમે બાળકાેને પણ, ગાેલ, �વઝન, �મશન, �વષે 

ંબાળકાેને શીખવાે, તાે જ ઊડા પાયા નખાશે. અાજ ેઘરે જઈને 

તમારા �વઝન અને �મશન ફર�જયાત પાને લખવાના છ, અેક ે

પેપરમાં લખી રાખ�ે, કે અા વષ�માં અમે શું કરવાના છીઅે. 

�ગૃ�તબેનનાે ગાેલ છ કે સારા રા�નું �નમા�ણ થાય અને ે

�હ� સં��ત જળવાય અેના માટે બધું જ કરી છટવા તૈયાર ુ ૃ ૂ

છીઅે. અા ખૂબ સરસ વાત છ. બાળકાેના ઘડતર માટે ે

ઘરસભા ખૂબ જ ઉપયાેગી છ. ઘરસભા દરરાેજ થવી �ેઈઅે. ે

ઘરમાં જ ે મં�દર હાેય તેમાં બાળકાેને પણ દશ�ન કરવાનું 

શીખવાડીઅે છીઅે તેને �હ� સં��તનું �ાન અાપીઅે. ુ ૃ

બાળકાેને વાતા� અાપણે કરીઅે છીઅે તેમાં અ� વાતા�ની 

જ�યાઅે ભગવાનની વાતા� કરાે. રામ શું છ, ક� શું છ. અા ે ેૃ

બધું ખબર પડશે તાે અાગળ વધશે. નાનપણમાં સાંભળેલી 

વાતા�અાે માેટા થયા પછી પણ અાપણને યાદ રહે છ. તમારા ે

ડે�ીનેશન તરફ જતા હાેઈઅે છીઅે, પ�રણામે અાપણે ખાેટી 

જ�યાઅે ખાેટી �દશામાં પહા�ચી જઈઅે છીઅે જવું છ બાે�ે ે

અને જનાગઢ તરફ  જઈઅે તાે બાે�ે પહા�ચી શકીઅે નહ�, ુ

માટે �દશા સાચી �ેઈઅે. 

વાેરન બફેટ �વ�ના સાૈથી રીચે� પસ�ન છ. અેમનું ે

કહેવું હતું કે હં મારા સમયનાે ઉપયાેગ કરીને જ ેધા�ં તે ખરીદી ુ

શકં. પણ �ે કાેઈ ચીજ ના ખરીદી શકં તાે તે ટાઇમ છ. હવે ેુ ુ

માની �ાે કે અાજ ે તમારા બધાના બ�ક અેકાઉ�માં ૮૬ 

થાઉઝ� ફાેર હ��ેડ �પીસ જમા થવાના છ. અે તમારે અાજ ેે

જ વાપરી નાખવાના છ �ે નહ� વાપરાે તાે અે��ાયડ� થઇ ે

જશે. ફરીથી અાવતી કાલે અાટલા જ ��પયા જમા થવાના છ તે ે

પણ સેઈમ ડે વાપરવાના છ. તાે તમે શું કરાે ? તે ��પયા તમે ે

વાપરી નાખાે કે વેડફી નાખાે ? 

અાપણે ચાે�સપણે તેનાે બે�માં 

બે� ઉપયાેગ કરી લઈઅે. તાે �મ�ાે 

અા 86 થાઉઝ� 4 હ��ેડ �પીસ 

અેટલે ભગવાને મને અને તમને 

અાપેલા 24 કલાક, તેની અાટલી 

સેક� થાય. �ે અાપણે અા 

કલાકાેનાે અા સેક�નાે બરાબર 

ઉપયાેગ ન કરી શકીઅે તાે તે પણ 

અાવવાના નથી. અાપણને દરેકને 

૨૪ કલાક જ મળે છ. કાેઈને વધારે કે અાેછા નહ�. માટે દરેક ે

���અે / મા�ર ટાઇમ મેનેજમે�-86400 ને બરાબર 

શીખવું પડશે.

“સેવન હે�બટ્સ અાેફ હાઈલી ઈફે��વ” - બુકનું અા 

અેક ચે�ર છ. અાખી બુક ખૂબ વાંચવા લાયક છ. અાપણે ે ે

લાેકાે અજ��  અને ઈ�ાેટ��ની વ�ે ઝાેલા ખાતા હાેઈઅે 

છીઅે. પરંતુ અાપણે ન�ી કરી લેવું �ેઈઅે કે અેવા કયા કામ 

છ જ ેઈ�ાેટ�� છ અને અજ��  પણ છ. જ ેઅાજ ેકરવા જ પડે ે ે ે

અેવા કયા કામ છ. જમેકે, IT રીટન� ભરવાની છ�ી તારીખ છ, ે ે ે

લાઇટનું �બલ ભરવાની છ�ી તારીખ છ, હાે��ટલનું કામ ે ે

છ, છાેકરાઅાેને �લ મૂકવા જવાનું છ. અા બધા કામ અેવા છ ે ે ેૂ

જ ેઇ�ાેટ�� પણ છ અને અજ��  પાણ છ. ે ે

હવે અેવા કયા કામ છ જ ેઅ�ારે ઇ�ાેટ�� છ પણ ે ે

અજ��  નથી.અાપની હે�, સે� ડેવલપમે�, હે� અપડેટ 

ઇ�ાેટ�� છ પણ અજ��  નથી. અાપણી  લાઈફમાં અ�ારે ે

અાપણે શારી�રક-માન�સક રીતે �� છીઅે, પરંતુ તેને 

વાેરન બફેટ �વ�ના

સાૈથી રીચે� પસ�ન છ. ે

અેમનું કહેવું હતું કે હં મારા ુ

સમયના ે ઉપયાેગ કરીન ે જે 

ધા�ં ત ેખરીદી શકં, પણ � ેુ

કાેઈ ચીજ ના ખરીદી શકં તા ેુ

ત ેટાઇમ છ.ે
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અ�ારેને અ�ારે ટાઈમ અાપવાે જ�રી નથી. અાવા જ બી� 

કામ છ- ફે�મલીને સમય અાપવાે, સંતાનાેને સમય અાપવાે, ે

ફે�મલી ઇ�ાેટ�� છ પણ અજ��  નથી. ઇ�ાેટ�� કામમાં ે

અાપણે સમય નથી પણ �ે હે�,  ફે�મલી,  �બઝનેસ, 

સંતાનાેમાં સમય નહ� અાપાે તાે તે ઇ�ાેટ�� અને અજ��  થઈ 

જશે, �ાે�લેમ ઊભા થઈ શકશે. જમેકે, માેબાઈલ, ટી.વી. અા 

બધામાં અાપણા સમયની �બલકલ જ�ર નથી. પણ કમભા�યે ુ

અાપણાે  સાૈથી વધુ સમય તેમાં જ �ય છ. હવે અાપણે ે

અરજ� અને ઇ�ાેટ�� સમજવા માટેનાે અેક બહ સરસ ુ

અે�પે�રમે� �ેઈઅે. શ�મ�લાબેન બાંભણીયા �ેજ પર 

અાવીને નીચેની બાબતાે પસંદ કરે છ ે

ફે�મલી ટાઈમ (પ�રવાર સાથેનાે સમય), ફે�મલી સાથે 

�ાવે�લ�ગ, �ડી, લાઈફમાં અાેપાે�ુ��નટી �ે�સ, હે�, પૈસાે, 

ફે�મલી સાથે વેકેશન, હાેલી, સમાજસેવાના કામ, કાેઈ સારી કે 

નબળી પણ મારી ટાેપ �યાે�રટીમાં મારી બહેનપણીઅાે અાવે 

છ. મારા �દલથી કાેઈ ન�ક હાેય તાે મ�હલાઅાે છ. ે ે

મ�હલાઅાેને �ાં સુધી તેનું યાે�ય �ાન નહ� મળે તાે તે 

અપાવવા માટે જટેલા જ� લેવા પડે તેટલા લઇશ. 

ડીસાઈડ યાેર �ાયાે�રટી :- તમે સવારે ઊઠાે �ારે 

અરજ� અને ઇ�ાેટ�� કામની �ાયાે�રટી ન�ી કરી �ાે કે 

કયા પાંચ કામ કરવાના છ. પછી વ�ે-વ�ે ટાઈમ મળે તેમાં ે

બી� કામ સેટલ કરતાં જઇઅે. �ે સવારે શ�અાતમાં જ 

માેબાઈલ હાથમાં અાવી ગયાે તાે જ�રી કામ રહી જશે. માટે 

કામની �ાયાે�રટી પહેલા ડીસાઇડ કરી �ાે. માટે કામને �ણ 

કેટેગરીમાં �ડવાઈડ કરાે. 

1. અમુક કામ કરવાના જ છ. ે

2. અેવા કામ જ ેકરીઅે તાે પણ ચાલે અને ન કરીઅે તાે પણ 

ચાલે

3. અેવા કામ જ ેતમારે કરવા જ�રી નથી, બી�ને સા�પી 

શકાે તેમ છાે. 

તમને જ ેટાઈમે કામ કરવાની સાૈથી વધુ મ� અાવતી 

હાેય તે તમારાે �ાેડ���વટી ટાઈમ છ. કાેઈને સવારે 4.00 ે

વા�યે, કાેઈને 5.00 વા�યે કે કાેઈને 6.00 વા�યે કામ કરવાની 

મ� અાવતી હાેય અા ટાઈમે તે કામ 

વધુ ઝડપથી અને વધુ સારી રીતે 

તમે કરી શકાે છાે.

તાે જ ેઅઘરા, ઇ�ાેટ�� અને 

અે કેટેગરીના કામ હાેય તે તમારા 

�ાેડ��વ ટાઈમ કરી લેવા �ેઈઅે, 

અને અા કામની યાદી રા�ે સૂતા 

પહેલાં જ ન�ી કરી લાે. અાવતી 

કાલે સવારે અા કામ હં સાૈથી પહેલા કરીશ. �વ�ાથ�અાે પણ તે ુ

�ાેડ���વટી ટાઈમમાં વાંચવા બેસે તાે અાેછા સમયમાં વધુ 

સા�ં યાદ રાખી શકશે. કામને �ડવાઈડ કરી નાખાે. જ ેકામાે 

થતાં ન હાેય અથવા જમેાં કંટાળાે અાવતાે હાેય તથા જ ેકામ 

જ�ીથી થતાં હાેય, તાે �ડવાઈડ અે� કાે�ડ�. 

કાે�ુ�નકેશન �સકલ: દ�નયાના મહાન નેતા ને�ન ુ

મંડેલાને તમે બધા અાેળખાે છ. તેને કાેઈઅે અેકવાર પૂ�ું કે, ે

તમે અા�દવાસીના દીકરા હાેવા છતાં અાટલા સરસ લીડર કેવી 

રીતે બની શ�ા? �ારે તેમણે ક�ું કે “અમારા ગામમાં 

અા�દવાસીઅાેનાે મેળાે ભરાતાે �ારે હં મારા પ�ા સાથે �ાં ુ

જતાે �ારે મારા પ�ા અે બે વાત કરી કે તમારે રાઉ�માં 

બેસવાનું અને સાૈથી પહેલાં બી�ને બાેલવાની તક 

અાપવાની, પછી તમારે બાેલવું, અેઝ અે ગુડ લીડર અે� ગુડ 

કાે�ુ�નકેટર. બીજં તમારે સાંભળવાની ��લ ડેવલપ ુ

કરવાની અને કાે�ુ�નકેશન ��લ અેટલે મા� બાેલવાની 

વાત નથી, સાંભળવાની પણ વાત છ. સારાે �ાેતા છ તે જ સારાે ે ે

વ�ા બની શકે છ. સાૈ �થમ તમે �ારે બી�ને સાંભળાે છાે ે

�ારે તમને અે પણ ખબર પડી �ય કે તેમનાે અ�ભ�ાય શું છ. ે

બાળકાેને કાેઈ �ાે�લેમ હાેય તાે પહેલા તેને સાંભળાે, સીધા 

ઉપદેશ ન અાપાે, બાેલાે છાે અેના કરતાં વધુ સાંભળાે. 

જમવાનાે ટાઈમ થઈ ગયાે હાેવા છતાં અાપ સાૈઅે મને 

સાંભળી અે માટે તમારાે સાૈનાે ખૂબ-ખૂબ અાભાર. 

કાય��મના અંતમાં સરદારધામ યુવા તેજ��ની ટીમના 

ક�વીનર તરીકે ઉ�� કામગીરી કરનાર �ીમતી શ�મ�લાબેન ૃ

બાંભ�ણયાઅે પાેતાનું વ�� અા�ું હતું. માતૃશ�� અંગે 

વાત કરતાં તેમણે ક�ું કે, અેક માતા 100 �શ�કની ગરજ સારે 

છ. અેટલે મા બનતાં પહેલાં અાપણે અે ન�ી કરવાનું છ કે શું ે ે

કરવાનું છ અને શું નથી કરવાનું. અા�થ�ક રીતે તાકાતવાળા ે

બનવા માટે 24 કલાક સપનાં �ેવાં �ેઈઅે કે મા�ં ફે�મલી 

કેવી રીતે સુખી થાય, અાપણું  ઘર કેવી રીતે �ગ� બને. તમે 

જવેા હશાે તેવા તમારા બાળકાે બનશે. તમારા સપનાં પૂરા 

કરવા માટે તમારા બાળકાેને ઉ� કાે�ટના બનાવાે, તેને બે� 

અે�ુકેશન અાપાે અને દ�નયામાં મૂકવા લાયક બનાવાે. ુ

સમાજને તાકાતવાળાે બનાવવા માટે 

પટલાણીઅાેનું પણ યાેગદાન 

�ેઈઅે. 

કાય��મનું સુંદર અને 

�વ�તાસભર સંચાલન �ણીતા 

માે�ટવેશનલ �ીકર તથા 

સરદારધામ ��ી�ી શૈલેષભાઈ 

સગપ�રયા કયુ� હતું.

સાૈ પહેલા તાે વ�રફલ અાૅપાે�ુ��નટી અાપવા માટે ૂ

અાપનાે ખૂબ-ખૂબ અાભાર. અાપણી �જ�દગીનાે વધારે સમય 

કામમાં �ય છ. અાપણે કામને �ેમ કરવાે �ેઇઅે. કારણ કે ે

�ેમમાં અાઝાદી છ �ારે કામમાં બંધન છ. અા રીતે કરેલું ે ે

તમા�ં કામ �વ� સુધી સુગંધ ફેલાવી દે છ. �લયાેનાડા� દ �વ�શી ે

અને પા�લાે �પકાસાે મૂ�તઅ� ાે બનાવતા હતા. કલાકાે સુધી 

ઊભા રહીને કામ કરતા હતા, તેના પગની ��ન તેના બૂટ 

સાથે ચા�ટી જતી હતી. અાજ ે તેમની મૂ�તઅ� ાેને �ુ�ઝયમમાં 

રાખવામાં અાવે છ, લાખાે લાેકાે �ેવા માટે અાવે છ, શા માટે? ે ે

કારણ કે તેઅાેઅે કામ નહાેતું કયુ�, મહાે�ત કરી હતી, �ેમ 

કયા� હતાે. કામ કરવાવાળાે હંમેશાં બાેર થઈ �ય છ, પણ જ ેે

કામને �ેમ સમજ ે છ તે �જ�દગીમાં �ારેય બાેર નથી થતાે. ે

બાળકાે નાના હાેય ને ઉ�રાયણમાં પતંગ ઉડાવતા હાેય �ારે 

જમવાનું ભૂલી �ય છ, કારણ કે તેમાં મ� અાવે છ, �ારે ે ે

તેને ભણવા બેસાડતા તાે બે �મ�નટથી વધારે મન નથી લાગતું, 

કારણ કે તેમાં તેને ઇ�રે� નથી. તાે તમે જ ેપણ કામ કરાે 

ં�ેમથી કરશાે તાે નવી ઊચાઇઅાે �ા� કરી શકશાે.

 ઘણીવાર લાેકાે મને પૂછ છ કે વધારે પૈસા કેમ ે ે

કમાવા? હં કહં છ. અા સવાલ જ ખાેટાે છ – અે�ાે�ુટલી ં ેુ ુ ુ

રા�ગ. જટેલા પૈસા કમાવા ઇ�શાે અેટલા પૈસા દર ભાગશે. ૂ

મની ઇઝ અે બાય �ાેડ� અાેફ યાેર લવ. કામને �ેમ સમ�ને 

કરશાે તાે પૈસા અાૅટાેમેટીકલી અાવશે. �ે� 10 ડાૅલરમાં બને 

છ, જ ેદસ હ�રથી લઇને અેક લાખમાં વેચાય છ. શા માટે? ે ે

કારણ કે અે કાેઇની �જ�દગી બચાવે છ. તમે કાેઇને વે�ૂ અાપાે ે

છાે, તેનાથી પૈસા અાવે છ. અાઇ�ાેપ વધીને 5-10 ��પયામાં ે

બનતા હશે, વેચાય છ 50 કે 60 ��પયામાં, જ ેઅાંખનાે કચરાે ે

બહાર કાઢે છ. પૈસા વે�ૂની પાછળ-પાછળ અાવે છ. માેટી ે ે

�ાેડ� અેટલે વે�ૂ અેમ નથી. જટેલી માેટી વે�ૂ અેટલાે અે 

વે�ૂનાે રીવાડ�. તમે તેટલી �ાઇસ લઈ શકાે જટેલી વે�ૂ તમે 

અાપી શકાે.

પહેલાના જમાનામાં બેગ ઉઠાવવી ભારે લાગતી, કાેઇ 

અાઇ�ડયા લગાવીને તેમાં પૈડાં ફીટ કરી દીધાં, કામ અાસાન 

થઈ ગયું. તાે �વચારની �ક�મત છ. માક�  ઝકરબગ� ફેસબુકના ે ુ

�ાપક છ,અાેનર છ. કાેઇ �લમાં ભણાવવામાં ન હાેતું ે ે ૂ

અા�ું કે લાેકાેને �ેડવા માટે નેટવ�ક�ગ સાઇટ બનાવાે જથેી 

તમે દ�નયાના સાૈથી અમીર ��� બની જશાે. કાેણ શીખવે ુ

છ, અા �ાંથી નીકળે છ? નવા �વચારથી �ાં�ત થાય છ. ે ે ે

જ.ેકે.રાે�લ�ગ, હેરી-પાેટ�રની લે�ખકા છ, કાેણે શીખ�ું હતું કે ે

વેપાર-ધંધામાં વૃ�� અને �વકાસ

અનુરાગ રીશી
પ�રચય :- �વ�ના ઘણા દેશાેમાં �વચન અાપવા �ય છે,  વેલનેસ કાેચ, 

ઇ�રનેશનલ �ીકર
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અ�ારેને અ�ારે ટાઈમ અાપવાે જ�રી નથી. અાવા જ બી� 

કામ છ- ફે�મલીને સમય અાપવાે, સંતાનાેને સમય અાપવાે, ે

ફે�મલી ઇ�ાેટ�� છ પણ અજ��  નથી. ઇ�ાેટ�� કામમાં ે

અાપણે સમય નથી પણ �ે હે�,  ફે�મલી,  �બઝનેસ, 

સંતાનાેમાં સમય નહ� અાપાે તાે તે ઇ�ાેટ�� અને અજ��  થઈ 

જશે, �ાે�લેમ ઊભા થઈ શકશે. જમેકે, માેબાઈલ, ટી.વી. અા 

બધામાં અાપણા સમયની �બલકલ જ�ર નથી. પણ કમભા�યે ુ

અાપણાે  સાૈથી વધુ સમય તેમાં જ �ય છ. હવે અાપણે ે

અરજ� અને ઇ�ાેટ�� સમજવા માટેનાે અેક બહ સરસ ુ

અે�પે�રમે� �ેઈઅે. શ�મ�લાબેન બાંભણીયા �ેજ પર 

અાવીને નીચેની બાબતાે પસંદ કરે છ ે

ફે�મલી ટાઈમ (પ�રવાર સાથેનાે સમય), ફે�મલી સાથે 

�ાવે�લ�ગ, �ડી, લાઈફમાં અાેપાે�ુ��નટી �ે�સ, હે�, પૈસાે, 

ફે�મલી સાથે વેકેશન, હાેલી, સમાજસેવાના કામ, કાેઈ સારી કે 

નબળી પણ મારી ટાેપ �યાે�રટીમાં મારી બહેનપણીઅાે અાવે 

છ. મારા �દલથી કાેઈ ન�ક હાેય તાે મ�હલાઅાે છ. ે ે

મ�હલાઅાેને �ાં સુધી તેનું યાે�ય �ાન નહ� મળે તાે તે 

અપાવવા માટે જટેલા જ� લેવા પડે તેટલા લઇશ. 

ડીસાઈડ યાેર �ાયાે�રટી :- તમે સવારે ઊઠાે �ારે 

અરજ� અને ઇ�ાેટ�� કામની �ાયાે�રટી ન�ી કરી �ાે કે 

કયા પાંચ કામ કરવાના છ. પછી વ�ે-વ�ે ટાઈમ મળે તેમાં ે

બી� કામ સેટલ કરતાં જઇઅે. �ે સવારે શ�અાતમાં જ 

માેબાઈલ હાથમાં અાવી ગયાે તાે જ�રી કામ રહી જશે. માટે 

કામની �ાયાે�રટી પહેલા ડીસાઇડ કરી �ાે. માટે કામને �ણ 

કેટેગરીમાં �ડવાઈડ કરાે. 

1. અમુક કામ કરવાના જ છ. ે

2. અેવા કામ જ ેકરીઅે તાે પણ ચાલે અને ન કરીઅે તાે પણ 

ચાલે

3. અેવા કામ જ ેતમારે કરવા જ�રી નથી, બી�ને સા�પી 

શકાે તેમ છાે. 

તમને જ ેટાઈમે કામ કરવાની સાૈથી વધુ મ� અાવતી 

હાેય તે તમારાે �ાેડ���વટી ટાઈમ છ. કાેઈને સવારે 4.00 ે

વા�યે, કાેઈને 5.00 વા�યે કે કાેઈને 6.00 વા�યે કામ કરવાની 

મ� અાવતી હાેય અા ટાઈમે તે કામ 

વધુ ઝડપથી અને વધુ સારી રીતે 

તમે કરી શકાે છાે.

તાે જ ેઅઘરા, ઇ�ાેટ�� અને 

અે કેટેગરીના કામ હાેય તે તમારા 

�ાેડ��વ ટાઈમ કરી લેવા �ેઈઅે, 

અને અા કામની યાદી રા�ે સૂતા 

પહેલાં જ ન�ી કરી લાે. અાવતી 

કાલે સવારે અા કામ હં સાૈથી પહેલા કરીશ. �વ�ાથ�અાે પણ તે ુ

�ાેડ���વટી ટાઈમમાં વાંચવા બેસે તાે અાેછા સમયમાં વધુ 

સા�ં યાદ રાખી શકશે. કામને �ડવાઈડ કરી નાખાે. જ ેકામાે 

થતાં ન હાેય અથવા જમેાં કંટાળાે અાવતાે હાેય તથા જ ેકામ 

જ�ીથી થતાં હાેય, તાે �ડવાઈડ અે� કાે�ડ�. 

કાે�ુ�નકેશન �સકલ: દ�નયાના મહાન નેતા ને�ન ુ

મંડેલાને તમે બધા અાેળખાે છ. તેને કાેઈઅે અેકવાર પૂ�ું કે, ે

તમે અા�દવાસીના દીકરા હાેવા છતાં અાટલા સરસ લીડર કેવી 

રીતે બની શ�ા? �ારે તેમણે ક�ું કે “અમારા ગામમાં 

અા�દવાસીઅાેનાે મેળાે ભરાતાે �ારે હં મારા પ�ા સાથે �ાં ુ

જતાે �ારે મારા પ�ા અે બે વાત કરી કે તમારે રાઉ�માં 

બેસવાનું અને સાૈથી પહેલાં બી�ને બાેલવાની તક 

અાપવાની, પછી તમારે બાેલવું, અેઝ અે ગુડ લીડર અે� ગુડ 

કાે�ુ�નકેટર. બીજં તમારે સાંભળવાની ��લ ડેવલપ ુ

કરવાની અને કાે�ુ�નકેશન ��લ અેટલે મા� બાેલવાની 

વાત નથી, સાંભળવાની પણ વાત છ. સારાે �ાેતા છ તે જ સારાે ે ે

વ�ા બની શકે છ. સાૈ �થમ તમે �ારે બી�ને સાંભળાે છાે ે

�ારે તમને અે પણ ખબર પડી �ય કે તેમનાે અ�ભ�ાય શું છ. ે

બાળકાેને કાેઈ �ાે�લેમ હાેય તાે પહેલા તેને સાંભળાે, સીધા 

ઉપદેશ ન અાપાે, બાેલાે છાે અેના કરતાં વધુ સાંભળાે. 

જમવાનાે ટાઈમ થઈ ગયાે હાેવા છતાં અાપ સાૈઅે મને 

સાંભળી અે માટે તમારાે સાૈનાે ખૂબ-ખૂબ અાભાર. 

કાય��મના અંતમાં સરદારધામ યુવા તેજ��ની ટીમના 

ક�વીનર તરીકે ઉ�� કામગીરી કરનાર �ીમતી શ�મ�લાબેન ૃ

બાંભ�ણયાઅે પાેતાનું વ�� અા�ું હતું. માતૃશ�� અંગે 

વાત કરતાં તેમણે ક�ું કે, અેક માતા 100 �શ�કની ગરજ સારે 

છ. અેટલે મા બનતાં પહેલાં અાપણે અે ન�ી કરવાનું છ કે શું ે ે

કરવાનું છ અને શું નથી કરવાનું. અા�થ�ક રીતે તાકાતવાળા ે

બનવા માટે 24 કલાક સપનાં �ેવાં �ેઈઅે કે મા�ં ફે�મલી 

કેવી રીતે સુખી થાય, અાપણું  ઘર કેવી રીતે �ગ� બને. તમે 

જવેા હશાે તેવા તમારા બાળકાે બનશે. તમારા સપનાં પૂરા 

કરવા માટે તમારા બાળકાેને ઉ� કાે�ટના બનાવાે, તેને બે� 

અે�ુકેશન અાપાે અને દ�નયામાં મૂકવા લાયક બનાવાે. ુ

સમાજને તાકાતવાળાે બનાવવા માટે 

પટલાણીઅાેનું પણ યાેગદાન 

�ેઈઅે. 

કાય��મનું સુંદર અને 

�વ�તાસભર સંચાલન �ણીતા 

માે�ટવેશનલ �ીકર તથા 

સરદારધામ ��ી�ી શૈલેષભાઈ 

સગપ�રયા કયુ� હતું.

સાૈ પહેલા તાે વ�રફલ અાૅપાે�ુ��નટી અાપવા માટે ૂ

અાપનાે ખૂબ-ખૂબ અાભાર. અાપણી �જ�દગીનાે વધારે સમય 

કામમાં �ય છ. અાપણે કામને �ેમ કરવાે �ેઇઅે. કારણ કે ે

�ેમમાં અાઝાદી છ �ારે કામમાં બંધન છ. અા રીતે કરેલું ે ે

તમા�ં કામ �વ� સુધી સુગંધ ફેલાવી દે છ. �લયાેનાડા� દ �વ�શી ે

અને પા�લાે �પકાસાે મૂ�તઅ� ાે બનાવતા હતા. કલાકાે સુધી 

ઊભા રહીને કામ કરતા હતા, તેના પગની ��ન તેના બૂટ 

સાથે ચા�ટી જતી હતી. અાજ ે તેમની મૂ�તઅ� ાેને �ુ�ઝયમમાં 

રાખવામાં અાવે છ, લાખાે લાેકાે �ેવા માટે અાવે છ, શા માટે? ે ે

કારણ કે તેઅાેઅે કામ નહાેતું કયુ�, મહાે�ત કરી હતી, �ેમ 

કયા� હતાે. કામ કરવાવાળાે હંમેશાં બાેર થઈ �ય છ, પણ જ ેે

કામને �ેમ સમજ ે છ તે �જ�દગીમાં �ારેય બાેર નથી થતાે. ે

બાળકાે નાના હાેય ને ઉ�રાયણમાં પતંગ ઉડાવતા હાેય �ારે 

જમવાનું ભૂલી �ય છ, કારણ કે તેમાં મ� અાવે છ, �ારે ે ે

તેને ભણવા બેસાડતા તાે બે �મ�નટથી વધારે મન નથી લાગતું, 

કારણ કે તેમાં તેને ઇ�રે� નથી. તાે તમે જ ેપણ કામ કરાે 

ં�ેમથી કરશાે તાે નવી ઊચાઇઅાે �ા� કરી શકશાે.

 ઘણીવાર લાેકાે મને પૂછ છ કે વધારે પૈસા કેમ ે ે

કમાવા? હં કહં છ. અા સવાલ જ ખાેટાે છ – અે�ાે�ુટલી ં ેુ ુ ુ

રા�ગ. જટેલા પૈસા કમાવા ઇ�શાે અેટલા પૈસા દર ભાગશે. ૂ

મની ઇઝ અે બાય �ાેડ� અાેફ યાેર લવ. કામને �ેમ સમ�ને 

કરશાે તાે પૈસા અાૅટાેમેટીકલી અાવશે. �ે� 10 ડાૅલરમાં બને 

છ, જ ેદસ હ�રથી લઇને અેક લાખમાં વેચાય છ. શા માટે? ે ે

કારણ કે અે કાેઇની �જ�દગી બચાવે છ. તમે કાેઇને વે�ૂ અાપાે ે

છાે, તેનાથી પૈસા અાવે છ. અાઇ�ાેપ વધીને 5-10 ��પયામાં ે

બનતા હશે, વેચાય છ 50 કે 60 ��પયામાં, જ ેઅાંખનાે કચરાે ે

બહાર કાઢે છ. પૈસા વે�ૂની પાછળ-પાછળ અાવે છ. માેટી ે ે

�ાેડ� અેટલે વે�ૂ અેમ નથી. જટેલી માેટી વે�ૂ અેટલાે અે 

વે�ૂનાે રીવાડ�. તમે તેટલી �ાઇસ લઈ શકાે જટેલી વે�ૂ તમે 

અાપી શકાે.

પહેલાના જમાનામાં બેગ ઉઠાવવી ભારે લાગતી, કાેઇ 

અાઇ�ડયા લગાવીને તેમાં પૈડાં ફીટ કરી દીધાં, કામ અાસાન 

થઈ ગયું. તાે �વચારની �ક�મત છ. માક�  ઝકરબગ� ફેસબુકના ે ુ

�ાપક છ,અાેનર છ. કાેઇ �લમાં ભણાવવામાં ન હાેતું ે ે ૂ

અા�ું કે લાેકાેને �ેડવા માટે નેટવ�ક�ગ સાઇટ બનાવાે જથેી 

તમે દ�નયાના સાૈથી અમીર ��� બની જશાે. કાેણ શીખવે ુ

છ, અા �ાંથી નીકળે છ? નવા �વચારથી �ાં�ત થાય છ. ે ે ે

જ.ેકે.રાે�લ�ગ, હેરી-પાેટ�રની લે�ખકા છ, કાેણે શીખ�ું હતું કે ે

વેપાર-ધંધામાં વૃ�� અને �વકાસ

અનુરાગ રીશી
પ�રચય :- �વ�ના ઘણા દેશાેમાં �વચન અાપવા �ય છે,  વેલનેસ કાેચ, 

ઇ�રનેશનલ �ીકર
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ભૂત પર, �દ પર વાતા� લખવાની છ? જ ેકે રાે�લ�ગ પાસે અેક ેુ

સમયે �ેડ ખાવાના પૈસા નહાેતા, તેની છ�ી મૂવી ડેડલી ે

હેલાેવીન પાટ�-2 તેની �સ�ાે�રટી પર અેટલું ખચ� કરવામાં 

અા�ું જટેલાે ��ટન મહારાણીનાે ખ�નાે નથી. �ાંથી અાવે 

છ અા વે�, અા સ�ેસ ? અા ઇનાેવેશન, અાઇ�ડયા જ ેે

ઝકરબગ�ને અાવે છ તે અાપણને કેમ નથી અાવતા? અાપણું ેુ

સ�ેસનું લેવલ �ાં સુધી કેમ નથી પહા�ચતું?  તેઅાે 

મહાે�ત કરે છ અાપણે કામ કરીઅે છીઅે. હં દેશ-�વદેશમાં ે ુ

લાંબી જન� કરીને થાકીને ઘેર અા�ાે હા�ઉ પણ મારી બે 

ંદીકરીઅાેને �ેઉ છ તાે થાક દર થઈ �ય છ, કારણ કે તેના ં ેુ ૂ

��ે �ેમ છ. અાજ ેલાેકાે �દવસભર કામ કરે છ અને સૂવા માટે ે ે

ંઊઘની ગાેળીઅાે લેવી પડે છ, શા માટે? બધું મ�ું પરંતુ સુકન ે ુ

ંન મ�ું. તેની સામે સખત મજરી લાેકાેને રા�ે અેવી ઊઘ ૂ

અાવી �ય છ કે તેમને �લીપવેલ કે મે�ીસ પર નથી અાવતી. ે

કામ કરીઅે છીઅે પરંતુ કામનું સેટીસફે�ન નથી મળતું. 

પ�રણામે સ�ેસ નથી મળતી. તેની પાસે �ફ�લ�ગ અાૅફ 

હેપીનેસ નથી. “અેનાટાેમી અાૅફ અેન ઇલનેસ” –બાય નાેમ�ન 

કજન�  અા બુક ખૂબ વાંચવાલાયક છ. ે

અેક ��� ડાૅ�ર પાસે �નદાન 

કરાવવા �ય છ. ડાૅ�રે ક�ું, તમને ે

અેક માેટી �બમારી છ, શું તમે માઇ�માં ે

કાેઇ નેગે�ટવ ઇમાેશ� રાખેલા છ? ે

દદ�અે ક�ું –યસ અાઇ ડ હેવ. મારી ુ

સાથે બચપણમાં કંઇક ખાેટં થયું હતું ુ

અને હં રાેજ અેને યાદ ક�ં છ. ડાૅકટરે ંુ ુ

ક�ું, તમારા નેગે�ટવ ઇમાેસ�ે તમને 

અા �બમારી અાપી છ. તમે રાેજ અે ે

ભૂતકાળમાં �વાે છાે. 99% �બમારીઅાે નેગે�ટવ ઇમાેસ� 

પર અાધા�રત છ. મગજમાંથી �સ�લ �ય તે �માણે જ શરીર ે

કામ કરે છ. અાપણે ખટાશવાળી ચીજનાે �વચાર કરીઅે ને ે

તુરંત મા�માં પાણી અાવી �ય છ. મનમાં જવંુે �વચારાે છાે તે ે

�માણે તમા�ં શરીર ��ત��યા અાપે છ. મન છ તે ક�ના અને ે ે

વા�ત�વકતા વ�ેનું અંતર નથી �ણતું.  ક�ના 

વા�ત�વકતાથી પણ વધારે વા�ત�વક હાેય છ. મગજમાં જ ેે

�વચારાે છ તે �માણે તમા�ં શરીર તેને �ર�ાે� અાપે છ. ે ે

ઘણીવાર ��માં પણ હાટ�બીટ વધી �ય છ. મગજને ે

ખબર નથી કે �� છ કે હકીકત. ટાેની �ડફાે�ાઅે ક�ું કે ે

“ઇમે�નેશન ઇઝ માેર રીયલ ધેન રીયા�લટી” ઇમે�નેશન 

રીયા�લટીથી પણ વધારે ખતરનાક હાેય છ. તમે મગજને ે

�ેઇટ કરી લાે, તમે મગજમાં જવંુે �વચારાે છાે, તેવું પ�રણામ 

મળે છ. હનુમાન� લંકા કેવી રીતે પાર કરી ગયા, તેનું �ેઇટ ે

બદલી નાખવામાં અા�ું હતું. શું તમે �ણાે છાે કે જ ેદ�નયાના ુ

મહ�મ ��કેટર છ તેના નામે 99 રન પર અાઉટ થયાનાે રેકાેડ� ે

છ, તેનું નામ છ સ�ચન ત�ડલકર જ ે8 વાર અા રીતે અાઉટ થયાે ે ે ુ

છ. 99 રન પર માઇ�ની �ેઇટ ે

ચેઇ�જ થઈ �ય છ. અાપણી પાસે ે

પણ અેક �ેઇટ છ,  �ેઇટ અને ે

�ફ�લ�ગથી ઇમાેશ� બને છ,��કેટર ે

તેને ફાેમ� કહે છ, સંગીતકાર તેને �ુવ ે

કહે છ.ે

શું તમારા માઇ�માં હેપીનેસના 

ઇમાેશ� છ?  કાેઇપણ મહાન ે

ક�વઅે પાેતાની બહેતરીન ક�વતા 

�ેઇટમાં ગયા �વના નથી લખી. 

ટાેની �ડફાે�ાઅે ક�ું કે 

“ઇમે�નેશન ઇઝ માેર રીયલ ધેન 

રીયા�લટી” ઇમે�નેશન 

રીયા�લટીથી પણ વધારે ખતરનાક 

હાેય છ. તમે મગજને �ેઇટ કરી ે

લાે, તમે મગજમાં જેવું �વચારાે છાે, 

તેવું પ�રણામ મળે છ. ે

અે�વાયરમે�થી પણ �ેઇટ અાવે છ. તેનાથી અાપણી થાેટ ે

�ાેસેસ ચેઇ�જ થઈ �ય છ. �ફ�લ��સ ચેઇ�જ થઈ �ય છ. તમે ે ે

તમારા પાટ�નરથી ખુશ છાે, તમે જનેી સાથે �જ�દગી �વાે છાે 

તેનાથી ખુશ છાે? અાર યુ હેપી �વથ ધેટ અાેવર યુ અાર ડઇંગ ? ુ

�ે નહ� તાે સમ�ે �ેઇટ ખાેટં ચાલે ુ

છ. લુઇસનું અેક પુ�તક છ –“યુ કેન ે ે

હીલ યાેર લાઇફ” તમે તમારી 

�જ�દગીને હીલ કરી શકાે છાે ? તેને 

182 �કારના ઇમાેશ�ની અેલ 

�લ� અાપેલી છ.ે

જ ે�કારનું ઇમાેશ� માઇ�માં 

ચાલશે તેનાથી �ર�ાે���ગ ડીસીસ 

બાેડીમાં ડેવલપ થશે. જ ે ���ના 

�વનમાં તેના પ�રવારનું કાેઇ 

વધારાનું બડ�ન અેકદમ અાવી �ય તાે તેની ગદ�ન, તેના ખભા 

કે તેની પીઠમાં દદ� અાવી જશે, સવા�ઇકલ થઈ જશે. તાે અાેથર 

કહે છ કે જ ે��� �દલથી રડે છ, જ ેપાેતાના અા�ાને દ:ખ ે ે ુ

અાપે છ તે અંદરથી કાેઇ �બમારી ડેવલપ કરે છ. તે �બમારી ે ે

તેના DNA  સુધી �ભા�વત કરે છ. માટે તમે �ા �ેઈટમાં છાે ે

તે હંમેશાં ચેક કરાે. �ે અા ટે� કરતા રહેશાે તાે �ારેય �બમાર 

નહ� પડાે અને થાેડં ઘણું કંઇક હશે તાે પણ સા�ં થવા લાગશે. ુ

હેપીનેસ અાવવા લાગશે. અા માટે અાૅ�વેજ ચેક યાેર �ેથ. 

અાપણા વેદાે તેને �ેથ નહ� �ાણ કહે છ, �ાણવાયુ. ધીસ ઇઝ ે

નાેટ �ેથ, ધીસ ઇઝ યાેર �ાણ. �ેથ અાપણા લં�સમાં �ય છ ે

પણ તે અેટલું નાનું છ કે અાપણા લં�સમાં 6 હ�ર હાે� છ, ે ે

તેમાંથી 300 હાૅ�ને પણ પેની�ેટ નથી કરતી. ઉપરવાળાઅે 

અાપણને અેક જ �લ�ગ �મકે�નઝમ અાપેલ છ. �ેથના �પમાં જ ેે

લાેકાે �ાણાયામ કરે છ તેની ઇ�ુ�નટી �સ�મ સારી હાેય છ. ે ે

અેકવાર �ાસ બંધ પડી �ય પછી અાપણે તેને ચાલુ કરી 

શકતા નથી અેટલે કાેઇ તાે છ જ ેઅાપણા �ાણવાયુને કં�ાેલ ે

કરે છ, પછી અાપણે અેને સાય� કહીઅે, �ફ�ઝ� કહીઅે, ે

યુ�નવસ�લ કહાે, ભગવાન, ખુદા, 

અ�ાહ, વાહે ગુ� કંઇ પણ કહાે. 

ંજમે-જમે તમારાે �ાસ ઊડાે થતાે જશે 

તેમ-તેમ �જ�દગી બદલાતી જશે. કાેઇ 

�બમારી હાેય તાે શરીર પાેતે જ તેને 

ઠીક કરશે, શરીરમાં અેવી �વ�ા 

કદરતે મુકેલી જ છ.ેુ

કાેઇ ચીજ ઘરમાં ખાેવાય તાે 

અાપણે દાેડા-દાેડી કરીને શાેધીઅે 

છીઅે પણ મળતી નથી. થાકીને જવેા 

તમે અારામથી બેસી �વ, રીલે� થઈ �વ �ારે અચાનક 

યાદ અાવે છ કે અા ચીજ તાે મ� અા જ�યા પર મૂકી છ. �ારે ે ે

અાપણને �ીમાં કાેઇ ચીજ મળે છ તાે તેની વે�ૂ નથી હાેતી. ે

અેક કાચબાે 1 �મ�નટમાં 3 �ાસ લે છ, અેક કતરાે 1 �મ�નટમાં ે ૂ

20 �ાસ લે છ. કતરાે 10 વષ� �વે છ �ારે કાચબાે 400 વષ� ે ેૂ

�વે છ. �વઝયુલાઇઝ કરાે, માણસનું શરીર અંદરથી જવેા ે

�વચાર કરે તેવા કે�મકલ રીલીઝ કરે છ. અેવા �યાેગ થયેલા છ ે ે

કે કાેઇ દદ�ને અેમ કહીને દવા અાપવામાં અાવે કે –“ તમને 

દ�નયાની સાૈથી ઉ�મ દવા અાપવામાં અાવી છ, અાનાથી ેુ

સા�ં થઈ જશે.” હકી�માં તેને મા� મીઠી ગાેળી જ અાપવામાં 

અાવી હતી. પરંતુ બધાના અા�ય� વ�ે તે ���ને સા�ં થઈ 

�ય છ ! અાપણા શરીરમાં 13 �કારના સેલ હાેય છ, જ ેસતત ે ે

બદલાતા હાેય છ. જનાે સેલ �બમાર હતાે, નવા સેલને જની ે ૂ ૂ

અાેથર કહે છ કે જે ���ે

�દલથી રડે છ, જે પાેતાના  અા�ાને ે

દ:ખ અાપે છ તે અંદરથી કાેઇ ુ ે

�બમારી ડેવલપ કરે છ. તે �બમારી ે

તેના DNA  સુધી �ભા�વત કરે છ. ે

માટે તમે �ા �ેઈટમાં છાે

તે હંમેશાં ચેક કરાે.
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ભૂત પર, �દ પર વાતા� લખવાની છ? જ ેકે રાે�લ�ગ પાસે અેક ેુ

સમયે �ેડ ખાવાના પૈસા નહાેતા, તેની છ�ી મૂવી ડેડલી ે

હેલાેવીન પાટ�-2 તેની �સ�ાે�રટી પર અેટલું ખચ� કરવામાં 

અા�ું જટેલાે ��ટન મહારાણીનાે ખ�નાે નથી. �ાંથી અાવે 

છ અા વે�, અા સ�ેસ ? અા ઇનાેવેશન, અાઇ�ડયા જ ેે

ઝકરબગ�ને અાવે છ તે અાપણને કેમ નથી અાવતા? અાપણું ેુ

સ�ેસનું લેવલ �ાં સુધી કેમ નથી પહા�ચતું?  તેઅાે 

મહાે�ત કરે છ અાપણે કામ કરીઅે છીઅે. હં દેશ-�વદેશમાં ે ુ

લાંબી જન� કરીને થાકીને ઘેર અા�ાે હા�ઉ પણ મારી બે 

ંદીકરીઅાેને �ેઉ છ તાે થાક દર થઈ �ય છ, કારણ કે તેના ં ેુ ૂ

��ે �ેમ છ. અાજ ેલાેકાે �દવસભર કામ કરે છ અને સૂવા માટે ે ે

ંઊઘની ગાેળીઅાે લેવી પડે છ, શા માટે? બધું મ�ું પરંતુ સુકન ે ુ

ંન મ�ું. તેની સામે સખત મજરી લાેકાેને રા�ે અેવી ઊઘ ૂ

અાવી �ય છ કે તેમને �લીપવેલ કે મે�ીસ પર નથી અાવતી. ે

કામ કરીઅે છીઅે પરંતુ કામનું સેટીસફે�ન નથી મળતું. 

પ�રણામે સ�ેસ નથી મળતી. તેની પાસે �ફ�લ�ગ અાૅફ 

હેપીનેસ નથી. “અેનાટાેમી અાૅફ અેન ઇલનેસ” –બાય નાેમ�ન 

કજન�  અા બુક ખૂબ વાંચવાલાયક છ. ે

અેક ��� ડાૅ�ર પાસે �નદાન 

કરાવવા �ય છ. ડાૅ�રે ક�ું, તમને ે

અેક માેટી �બમારી છ, શું તમે માઇ�માં ે

કાેઇ નેગે�ટવ ઇમાેશ� રાખેલા છ? ે

દદ�અે ક�ું –યસ અાઇ ડ હેવ. મારી ુ

સાથે બચપણમાં કંઇક ખાેટં થયું હતું ુ

અને હં રાેજ અેને યાદ ક�ં છ. ડાૅકટરે ંુ ુ

ક�ું, તમારા નેગે�ટવ ઇમાેસ�ે તમને 

અા �બમારી અાપી છ. તમે રાેજ અે ે

ભૂતકાળમાં �વાે છાે. 99% �બમારીઅાે નેગે�ટવ ઇમાેસ� 

પર અાધા�રત છ. મગજમાંથી �સ�લ �ય તે �માણે જ શરીર ે

કામ કરે છ. અાપણે ખટાશવાળી ચીજનાે �વચાર કરીઅે ને ે

તુરંત મા�માં પાણી અાવી �ય છ. મનમાં જવંુે �વચારાે છાે તે ે

�માણે તમા�ં શરીર ��ત��યા અાપે છ. મન છ તે ક�ના અને ે ે

વા�ત�વકતા વ�ેનું અંતર નથી �ણતું.  ક�ના 

વા�ત�વકતાથી પણ વધારે વા�ત�વક હાેય છ. મગજમાં જ ેે

�વચારાે છ તે �માણે તમા�ં શરીર તેને �ર�ાે� અાપે છ. ે ે

ઘણીવાર ��માં પણ હાટ�બીટ વધી �ય છ. મગજને ે

ખબર નથી કે �� છ કે હકીકત. ટાેની �ડફાે�ાઅે ક�ું કે ે

“ઇમે�નેશન ઇઝ માેર રીયલ ધેન રીયા�લટી” ઇમે�નેશન 

રીયા�લટીથી પણ વધારે ખતરનાક હાેય છ. તમે મગજને ે

�ેઇટ કરી લાે, તમે મગજમાં જવંુે �વચારાે છાે, તેવું પ�રણામ 

મળે છ. હનુમાન� લંકા કેવી રીતે પાર કરી ગયા, તેનું �ેઇટ ે

બદલી નાખવામાં અા�ું હતું. શું તમે �ણાે છાે કે જ ેદ�નયાના ુ

મહ�મ ��કેટર છ તેના નામે 99 રન પર અાઉટ થયાનાે રેકાેડ� ે

છ, તેનું નામ છ સ�ચન ત�ડલકર જ ે8 વાર અા રીતે અાઉટ થયાે ે ે ુ

છ. 99 રન પર માઇ�ની �ેઇટ ે

ચેઇ�જ થઈ �ય છ. અાપણી પાસે ે

પણ અેક �ેઇટ છ,  �ેઇટ અને ે

�ફ�લ�ગથી ઇમાેશ� બને છ,��કેટર ે

તેને ફાેમ� કહે છ, સંગીતકાર તેને �ુવ ે

કહે છ.ે

શું તમારા માઇ�માં હેપીનેસના 

ઇમાેશ� છ?  કાેઇપણ મહાન ે

ક�વઅે પાેતાની બહેતરીન ક�વતા 

�ેઇટમાં ગયા �વના નથી લખી. 

ટાેની �ડફાે�ાઅે ક�ું કે 

“ઇમે�નેશન ઇઝ માેર રીયલ ધેન 

રીયા�લટી” ઇમે�નેશન 

રીયા�લટીથી પણ વધારે ખતરનાક 

હાેય છ. તમે મગજને �ેઇટ કરી ે

લાે, તમે મગજમાં જેવું �વચારાે છાે, 

તેવું પ�રણામ મળે છ. ે

અે�વાયરમે�થી પણ �ેઇટ અાવે છ. તેનાથી અાપણી થાેટ ે

�ાેસેસ ચેઇ�જ થઈ �ય છ. �ફ�લ��સ ચેઇ�જ થઈ �ય છ. તમે ે ે

તમારા પાટ�નરથી ખુશ છાે, તમે જનેી સાથે �જ�દગી �વાે છાે 

તેનાથી ખુશ છાે? અાર યુ હેપી �વથ ધેટ અાેવર યુ અાર ડઇંગ ? ુ

�ે નહ� તાે સમ�ે �ેઇટ ખાેટં ચાલે ુ

છ. લુઇસનું અેક પુ�તક છ –“યુ કેન ે ે

હીલ યાેર લાઇફ” તમે તમારી 

�જ�દગીને હીલ કરી શકાે છાે ? તેને 

182 �કારના ઇમાેશ�ની અેલ 

�લ� અાપેલી છ.ે

જ ે�કારનું ઇમાેશ� માઇ�માં 

ચાલશે તેનાથી �ર�ાે���ગ ડીસીસ 

બાેડીમાં ડેવલપ થશે. જ ે ���ના 

�વનમાં તેના પ�રવારનું કાેઇ 

વધારાનું બડ�ન અેકદમ અાવી �ય તાે તેની ગદ�ન, તેના ખભા 

કે તેની પીઠમાં દદ� અાવી જશે, સવા�ઇકલ થઈ જશે. તાે અાેથર 

કહે છ કે જ ે��� �દલથી રડે છ, જ ેપાેતાના અા�ાને દ:ખ ે ે ુ

અાપે છ તે અંદરથી કાેઇ �બમારી ડેવલપ કરે છ. તે �બમારી ે ે

તેના DNA  સુધી �ભા�વત કરે છ. માટે તમે �ા �ેઈટમાં છાે ે

તે હંમેશાં ચેક કરાે. �ે અા ટે� કરતા રહેશાે તાે �ારેય �બમાર 

નહ� પડાે અને થાેડં ઘણું કંઇક હશે તાે પણ સા�ં થવા લાગશે. ુ

હેપીનેસ અાવવા લાગશે. અા માટે અાૅ�વેજ ચેક યાેર �ેથ. 

અાપણા વેદાે તેને �ેથ નહ� �ાણ કહે છ, �ાણવાયુ. ધીસ ઇઝ ે

નાેટ �ેથ, ધીસ ઇઝ યાેર �ાણ. �ેથ અાપણા લં�સમાં �ય છ ે

પણ તે અેટલું નાનું છ કે અાપણા લં�સમાં 6 હ�ર હાે� છ, ે ે

તેમાંથી 300 હાૅ�ને પણ પેની�ેટ નથી કરતી. ઉપરવાળાઅે 

અાપણને અેક જ �લ�ગ �મકે�નઝમ અાપેલ છ. �ેથના �પમાં જ ેે

લાેકાે �ાણાયામ કરે છ તેની ઇ�ુ�નટી �સ�મ સારી હાેય છ. ે ે

અેકવાર �ાસ બંધ પડી �ય પછી અાપણે તેને ચાલુ કરી 

શકતા નથી અેટલે કાેઇ તાે છ જ ેઅાપણા �ાણવાયુને કં�ાેલ ે

કરે છ, પછી અાપણે અેને સાય� કહીઅે, �ફ�ઝ� કહીઅે, ે

યુ�નવસ�લ કહાે, ભગવાન, ખુદા, 

અ�ાહ, વાહે ગુ� કંઇ પણ કહાે. 

ંજમે-જમે તમારાે �ાસ ઊડાે થતાે જશે 

તેમ-તેમ �જ�દગી બદલાતી જશે. કાેઇ 

�બમારી હાેય તાે શરીર પાેતે જ તેને 

ઠીક કરશે, શરીરમાં અેવી �વ�ા 

કદરતે મુકેલી જ છ.ેુ

કાેઇ ચીજ ઘરમાં ખાેવાય તાે 

અાપણે દાેડા-દાેડી કરીને શાેધીઅે 

છીઅે પણ મળતી નથી. થાકીને જવેા 

તમે અારામથી બેસી �વ, રીલે� થઈ �વ �ારે અચાનક 

યાદ અાવે છ કે અા ચીજ તાે મ� અા જ�યા પર મૂકી છ. �ારે ે ે

અાપણને �ીમાં કાેઇ ચીજ મળે છ તાે તેની વે�ૂ નથી હાેતી. ે

અેક કાચબાે 1 �મ�નટમાં 3 �ાસ લે છ, અેક કતરાે 1 �મ�નટમાં ે ૂ

20 �ાસ લે છ. કતરાે 10 વષ� �વે છ �ારે કાચબાે 400 વષ� ે ેૂ

�વે છ. �વઝયુલાઇઝ કરાે, માણસનું શરીર અંદરથી જવેા ે

�વચાર કરે તેવા કે�મકલ રીલીઝ કરે છ. અેવા �યાેગ થયેલા છ ે ે

કે કાેઇ દદ�ને અેમ કહીને દવા અાપવામાં અાવે કે –“ તમને 

દ�નયાની સાૈથી ઉ�મ દવા અાપવામાં અાવી છ, અાનાથી ેુ

સા�ં થઈ જશે.” હકી�માં તેને મા� મીઠી ગાેળી જ અાપવામાં 

અાવી હતી. પરંતુ બધાના અા�ય� વ�ે તે ���ને સા�ં થઈ 

�ય છ ! અાપણા શરીરમાં 13 �કારના સેલ હાેય છ, જ ેસતત ે ે

બદલાતા હાેય છ. જનાે સેલ �બમાર હતાે, નવા સેલને જની ે ૂ ૂ

અાેથર કહે છ કે જે ���ે

�દલથી રડે છ, જે પાેતાના  અા�ાને ે

દ:ખ અાપે છ તે અંદરથી કાેઇ ુ ે

�બમારી ડેવલપ કરે છ. તે �બમારી ે

તેના DNA  સુધી �ભા�વત કરે છ. ે

માટે તમે �ા �ેઈટમાં છાે

તે હંમેશાં ચેક કરાે.
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�બમારીની ખબર નથી હાેતી. જવેી રીતે સપ� પાેતાની કાંચળી 

ઉતારી નાખે છ, અેવી જ રીતે અાપણી ��ન પણ બદલાતી ે

રહે છ, પરંતુ અા ફેરફાર અેટલાે માઇ�ાેલેવલ પર થાય છ કે ે ે

અાપણને ખબર પણ પડતી નથી. જનેે ડેડ ��ન (ડેડસેલ) 

કહેવામાં અાવે છ. અાપણને અેમ લાગે છ કે સાબુ લગાવવાથી ે ે

શરીર સાફ થઇ �ય છ, પરંતુ �ે સાબુ લગાવવાથી શરીર ે

સાફ થતું હાેય હાેય તાે �ાન કયા� પછી ટવાલ કેમ ગંદાે થઈ ુ

�ય છ ? અે અેટલે ગંદાે થાય છ કે અાપણી ��નનાે માઇ�ાે ે ે

લેવલ પર ડેડ ��ન નીકળી રહી છ. 30થી લઈને 120 ે

�દવસમાં અાપણા બધા સેલ બદલાઇ �ય છ, નવા અાવી ે

�ય છ. સેલનું અેક કંપાઉ� તેને રીજનરેટ કરે છ. ે ે

તમારા સંતાનાે કેવી રીતે ખબર 

પડે છ કે તમે જ ેઘરમાં રહાે છાે તે તેને ે

જ મળવાનું છ. તમે તાે બતા�ું નથી, ે

પણ તમે સંસાર છાેડીને જતાં રહાે છાે 

અને તેને ઘર વારસમાં મળી �ય છ ે

તેમ જના સેલ નવા સેલને કહે છ કે હં ેૂ ુ

�બમાર હતાે, તારે પણ �બમાર પડવાનું 

છ. કાેઇ પાેતાનાે રીપાેટ� કરાવે અને ે

કાે�વડ પાે�ઝ�ટવ અાવે તાે અધા� તાે અે 

�ાં જ મરી �ય છ અને �ે કાેઇ ે

ડાૅ�ર અેમ કહે કે ભાઇ તમને કંઇ થયું નથી, તાે તે માણસ 

�� થવા લાગે છ કેમ ? કારણ કે નવા સેલને અે સંદેશાે મળે ે

છ કે તારે કઇ બાજ જવાનું છ. �બમારીની બાજ કે હેપીનેસ ે ેુ ુ

બાજ ? બાેડી તમારા ઇમાેશ�ને �ર�ાે� અાપે છ. ેુ

�ે તમે સતત �બમારી અંગે જ �વચાયા� કરાે તાે તમે �બમાર 

પડી �વ છાે. �ે ઇમાેશ� બદલવામાં અાવે તાે બધું જ બદલી 

�ય છ. �ે તમે સારા �ેઇટ માટે મગજને �ે�નગ�  અાપાે, ે

�વઝયુલાઇઝ કરાે તાે અા બદલાવ અાવી શકે છ. અેક ે

ગુજરાતી ચાઇનામાં રહેતા હતા, �ાં તેમને અેક બાળક થાય 

છ, અા બાળક ચીનની ભાષા મ�ડ�રન બાેલવા લાગે છ. ે ે

ગુજરાતી થઈને મ�ડરીન કેમ બાેલે છ? કારણ કે તેને અાવાે ે

માહાેલ મ�ાે, જ ે�ેઇટ મળી તેવી તેણે અેડાે� કરી લીધી. �ે 

તમે સા�ં �વઝયુલાઇઝ કરાે છાે તાે મગજને અે �કારે �ેટ મળે 

છ કે –“યુ અાર ડઇંગ સમ�થ�ગ ગુડ, અાૅલ ઇઝ વેલ.” �ણ ે ુ

�મ�નટ માટે પણ �ે �વઝયુલાઇજશેન કરવામાં અાવે તાે 

તમારાે અાખાે �દવસ સારાે જશે અને �ે રાેજ કરશાે તાે પૂરી 

�જ�દગી સારી જશે. 

હવે �ણ �મ�નટ માટે અાપણે સાૈ �વઝયુલાઇજશેન 

કરીશું. અેકદમ સીધા, ટ�ાર બેસાે. ઇટ્સ નાેટ અેબાઉટ અેની 

રીલી�યન, ઇટ્સ વેરી �સ�લ �થ�ગ. તમે બધા તમારી અાંખાે 

બંધ કરી લાે, કેટલાક નથી કરતા અેવું લાગે છ પણ વાંધાે નહ�, ે

ંબધા કરશે તાે ડાૅ�ર કયાં જશે. હવે તમે લાંબાે અને ઊડાે 

�ાસ લાે, કરાેડર� સીધી રાખાે. અેવું �વઝયુલાઇઝ કરાે કે ુ

તમારા મ�તક ઉપર અેક વાેટરફાેલ છ, ઝરણું છ, અા ે ે

ઝરણાનું પાણી અેકદમ સફેદ છ, જ ેતમારા માથા પર પડી ર�ું ે

છ. ચારે બાજ બધું સફેદ અને સફેદ જ દેખાઇ ર�ું છ. તમારા ે ેુ

ઇ�દેવનું �રણ કરાે, તમે જનેે માનતા હાે, રામ, ક�, ૃ

મહાવીર, હનુમાન, જગ�ાથ, ગુ�નાનક જનેે પણ માનતા 

હાે, અે સુ�ીમ પાવરને �વઝયુલાઇઝ કરાે અને જઅાે કે �ાંથી ુ

અેક ખૂબ જ માેટાે વાેટરફાેલ તમારા મ�તક ઉપર પડી ર�ાે છ. ે

ંઊડાે �ાસ લેવાનું ચાલુ રાખાે. હવે અેવું �વઝયુલાઇઝ કરાે કે 

અે વાેટરફાેલ તમારા શરીરની બધી 

નેગે�ટવ અેનજ�ને નીચે જમીન પર 

કાઢી રહેલ છ, તમે ખૂબ જ ખુશ છાે.ે

તમે �જ�દગીમાં સાૈથી વધુ ખુશ જ ે

�ણે થયા હાે અે �ણને યાદ કરાે. 

તમારા ઇ�ના ચરણાેમાંથી અે ઝરણું 

�નકળીને તમારા ઉપર પડી ર�ું છ ે

અને તમારી હેપીનેસને તમારા સમ� 

શરીર �ેડ કરે છ. તમારા ચહેરા પર ે

અેક હા� છ, ખુશી છ. તમારા ે ે

�વનમાં �ેટફલનેસના �વચારાે લાવાે કે તમારા ઘરમાં બે ુ

ટાઇમનું ભાેજન છ, તમે ભગવાનના અાભારી બનાે કે તમને ે

મનુ�નાે જ� મ�ાે છ. અાભાર માનાે, ચહેરા પર હા� ે

ંલાવાે. �ે�ટ�ુડથી ભરાઇ �વ. ઊડાે �ાસ લેતા રહાે. 

વાેટરફાેલનું પણ તમારા મ�તક પરથી તમારા પગ સુધી જઈ 

ર�ું છ. અેક છ�ીવાર તમારા ઇ�ને ધ�વાદ અાપીઅે.ે ે

ધીરે-ધીરે તમારી અાંખાે ખાેલાે, કંઇ બાેલશાે નહ�, કંઇ 

�વચારશાે નહ�, મા� રીલે�, 30 સેક� માટે મા� રીલે�, 

મને સાચું બતાવાે કેવું લા�યું ? તમા�ં બી.પી. ચેક કરાવી લાે, 

સાંજ સુધી સા�ં લાગશે શા માટે? કારણ કે તમે તમારી �ેટને 

બદલી છ. 3 �મ�નટ રાેજ કરી લાે, કદાચ રાેજ સારી નહ� �ય. ે

10% પણ ફક�  પ�ાે તાે 10 વખત કરી લાે તાે 100% ટકા તાે 

નહ� થઈ �ય ? અામ કરવાથી ડીસીઝ, ડી�ેશન, �ેસ ખતમ 

થઈ જશે અને ઇ�ુ�નટી વધી જશે કારણ કે તમે તમારા �ેટને 

બદલી ના�ાે છ. �ે તમને લાગે કે મ� અહ� કંઇક વે�ૂ અાપી ે

છ તાે તેના બદલામાં અેક નાની ચીજ �ેઇઅે છ, તમારાે હાથ ે ે

ંઊચાે કરીને મને �ાે�મસ અાપાે કે અમે અા રાેજ કરીશું. �ે તમે 

ંતમારા �વનમમાં ઊચાે મુકામ �ા� કરવા માંગતા હાેવ તાે 

તમારા �ેટને બદલાે અને ડીપ ���થ�ગ કરાે. તમારી પૂરી 

�જ�દગી ઉ�મ રીતે પસાર થશે. થ��ુ સાે મચ, થ�� અે લાેટ.

�ે તમે �વઝયુલાઇઝ કરાે છાે

તાે મગજને અે �કારે �ેટ મળે છે

કે –“યુ અાર ડઇંગ સમ�થ�ગ ગુડ.” �ણ ુ

�મ�નટ માટે પણ �ે �વઝયુલાઇજેશન 

કરવામાં અાવે તાે તમારાે અાખાે �દવસ 

સારાે જશે અને �ે રાેજ કરશાે

તાે પૂરી �જ�દગી સારી જશે. 

અાપ સાૈને મારા ન��ાર. અાજના સે�મનારમાં અાપ 

સાૈનું �ાગત છ. ફે�મલી �બઝનેસને કેવી રીતે સફળ બનાવી ે

શકાય તેની પર અાજ ેમારે તમારી સમ� બાેલવાનું છ. તમે ે

�ેશાે તાે તમને �ાલ અાવશે કે દ�નયામાં 72% �બઝનેસ ુ

ફે�મલી �બઝનેસ છ. દ�નયામાં સાૈથી વધારે �ે કાેઇ ે ુ

અે��ાેઇમે� જનરેટ કરતું હાેય તાે તે ફે�મલી �બઝનેસ છ. ે

BMW કે વાે� વેગન, મામાઅથ� જઅાે દવાની કંપની છ, તમે ેુ

ગાેદરેજને જઅાે અા બધી ફે�મલી �બઝનેસ કંપની છ. બાે�ે ેુ

�ાેક અે�ચે�જની ટાેપ ફાઇવ કંપનીને �ેશાે તાે 83% કંપની 

ફે�મલી �બઝનેસ અથવા ફે�મલી ક��ાેલ �બઝનેસ છ. અા ે

�બઝનેસ બી� �બઝનેસ કરતાં કઈ રીતે જદાે પડે છ. તેને ેુ

જનરેશન સકસેસ કેવી રીતે બનાવી શકાય ? તેના �વશે થાેડી 

વાત કરવા માગું છ.ં ુ

ફે�મલી અાેન �બઝનેસ અે બી� કરતાં કંઇક �ે�શયલ 

�બઝનેસ છ. કેવી રીતે �ે�શયલ છ? કારણ કે અહ� દરેક ે ે

વ�તુ બહ પસ�નલ હાેય છ. અા બધી જ કંપનીઅાેની સ�સે  ેુ

�ાેરી માેટે ભાગે સમાન હાેય છ કે સાહેબ અમારી પાસે કશું જ ે

નહાેતું. અમે ગામડેથી અા�ા, સખત મહેનત કરી અને અા 

અાખું અે�ાયર ઊભું કરી દીધું છ. ફ�� જનરેશનના ે

ઉ�ાેગપ�તઅાેને ખબર જ નથી કે સાહેબ અમારા દીકરાઅાે 

�ારે માેટા થઈ ગયા. કારણ કે અેમણે ધંધાને માેટાે કરવા માટે 

અાખું �વન ��તત કરી દીધું છ, અાજ ેમાેટં અે�ાયર ઊભું ે ુ

કરી દીધું છ અેમને ખબર નથી કે અેમની પસ�નલ લાઇફ શું ે

છ, અેમને અે પણ ખબર નથી કે બહાર શું થઈ ર�ું છ. મા�ને ે ે

મા� અેમને પાેતાના �વનને સમ�પ�ત કરીને અા �બઝનેસ 

અે�ાયરને અાયામ સુધી લઇ ગયા છ.ે

તમારામાંથી કેટલાં લાેકાે થડ� કે ફાેથ� જનરેશનવાળા 

�બઝનેસની અંદર છ? કે જનેાે �બઝનેસ ફાેથ� જનરેશનથી ે

ઉપર ગયાે. અ�ા અેક પણ નથી. તમે દ�નયાભરના ડેટા કાઢી ુ

લાે,રીસચ� કાઢી લાે, �ેવા મળશે કે મા� �ણ ટકા �બઝનેસ જ 

�ી� પેઢીથી અાગળ જઈ શ�ાે છ! કારણ શું? �બઝનેસ ે

ફે�મલી �બઝનેસનું ડેવલપમે�

ડાૅ. �હતેશ શુ�
પ�રચય :- ફે�મલી �બઝનેસને ડેવલપ કરવા માટે ઘણા �ડી કયા� છે. �વ�ની 

�વ�ાત હાવ�ડ� યુ�નવ�સટ� ીમાં પણ અેમના �ા�ાન થાય છે. અે�શયાની 

સુ��સ�ધ સં�ા I.I.M અમદાવાદથી પાેતાનાે અ�ાસ પૂણ� કયા� છે. અ�ારે 

સાૈરા� યુ�નવ�સટ� ીમાં પાેતાની સેવાઅાે અાપે છે. ઘણા બધા પુ�તકાેના લેખક 

પણ છે. બાન લેબના મા�લક માૈલેશભાઇ ઉકાણી પર તેમણે કેસ �ડી તૈયાર 

કયા� છે. પાેતાના કેસ �ડી અલગ-અલગ દેશાેની યુ�નવ�સટ� ીમાં રજ પણ કરે છે.ૂ
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�બમારીની ખબર નથી હાેતી. જવેી રીતે સપ� પાેતાની કાંચળી 

ઉતારી નાખે છ, અેવી જ રીતે અાપણી ��ન પણ બદલાતી ે

રહે છ, પરંતુ અા ફેરફાર અેટલાે માઇ�ાેલેવલ પર થાય છ કે ે ે

અાપણને ખબર પણ પડતી નથી. જનેે ડેડ ��ન (ડેડસેલ) 

કહેવામાં અાવે છ. અાપણને અેમ લાગે છ કે સાબુ લગાવવાથી ે ે

શરીર સાફ થઇ �ય છ, પરંતુ �ે સાબુ લગાવવાથી શરીર ે

સાફ થતું હાેય હાેય તાે �ાન કયા� પછી ટવાલ કેમ ગંદાે થઈ ુ

�ય છ ? અે અેટલે ગંદાે થાય છ કે અાપણી ��નનાે માઇ�ાે ે ે

લેવલ પર ડેડ ��ન નીકળી રહી છ. 30થી લઈને 120 ે

�દવસમાં અાપણા બધા સેલ બદલાઇ �ય છ, નવા અાવી ે

�ય છ. સેલનું અેક કંપાઉ� તેને રીજનરેટ કરે છ. ે ે

તમારા સંતાનાે કેવી રીતે ખબર 

પડે છ કે તમે જ ેઘરમાં રહાે છાે તે તેને ે

જ મળવાનું છ. તમે તાે બતા�ું નથી, ે

પણ તમે સંસાર છાેડીને જતાં રહાે છાે 

અને તેને ઘર વારસમાં મળી �ય છ ે

તેમ જના સેલ નવા સેલને કહે છ કે હં ેૂ ુ

�બમાર હતાે, તારે પણ �બમાર પડવાનું 

છ. કાેઇ પાેતાનાે રીપાેટ� કરાવે અને ે

કાે�વડ પાે�ઝ�ટવ અાવે તાે અધા� તાે અે 

�ાં જ મરી �ય છ અને �ે કાેઇ ે

ડાૅ�ર અેમ કહે કે ભાઇ તમને કંઇ થયું નથી, તાે તે માણસ 

�� થવા લાગે છ કેમ ? કારણ કે નવા સેલને અે સંદેશાે મળે ે

છ કે તારે કઇ બાજ જવાનું છ. �બમારીની બાજ કે હેપીનેસ ે ેુ ુ

બાજ ? બાેડી તમારા ઇમાેશ�ને �ર�ાે� અાપે છ. ેુ

�ે તમે સતત �બમારી અંગે જ �વચાયા� કરાે તાે તમે �બમાર 

પડી �વ છાે. �ે ઇમાેશ� બદલવામાં અાવે તાે બધું જ બદલી 

�ય છ. �ે તમે સારા �ેઇટ માટે મગજને �ે�નગ�  અાપાે, ે

�વઝયુલાઇઝ કરાે તાે અા બદલાવ અાવી શકે છ. અેક ે

ગુજરાતી ચાઇનામાં રહેતા હતા, �ાં તેમને અેક બાળક થાય 

છ, અા બાળક ચીનની ભાષા મ�ડ�રન બાેલવા લાગે છ. ે ે

ગુજરાતી થઈને મ�ડરીન કેમ બાેલે છ? કારણ કે તેને અાવાે ે

માહાેલ મ�ાે, જ ે�ેઇટ મળી તેવી તેણે અેડાે� કરી લીધી. �ે 

તમે સા�ં �વઝયુલાઇઝ કરાે છાે તાે મગજને અે �કારે �ેટ મળે 

છ કે –“યુ અાર ડઇંગ સમ�થ�ગ ગુડ, અાૅલ ઇઝ વેલ.” �ણ ે ુ

�મ�નટ માટે પણ �ે �વઝયુલાઇજશેન કરવામાં અાવે તાે 

તમારાે અાખાે �દવસ સારાે જશે અને �ે રાેજ કરશાે તાે પૂરી 

�જ�દગી સારી જશે. 

હવે �ણ �મ�નટ માટે અાપણે સાૈ �વઝયુલાઇજશેન 

કરીશું. અેકદમ સીધા, ટ�ાર બેસાે. ઇટ્સ નાેટ અેબાઉટ અેની 

રીલી�યન, ઇટ્સ વેરી �સ�લ �થ�ગ. તમે બધા તમારી અાંખાે 

બંધ કરી લાે, કેટલાક નથી કરતા અેવું લાગે છ પણ વાંધાે નહ�, ે

ંબધા કરશે તાે ડાૅ�ર કયાં જશે. હવે તમે લાંબાે અને ઊડાે 

�ાસ લાે, કરાેડર� સીધી રાખાે. અેવું �વઝયુલાઇઝ કરાે કે ુ

તમારા મ�તક ઉપર અેક વાેટરફાેલ છ, ઝરણું છ, અા ે ે

ઝરણાનું પાણી અેકદમ સફેદ છ, જ ેતમારા માથા પર પડી ર�ું ે

છ. ચારે બાજ બધું સફેદ અને સફેદ જ દેખાઇ ર�ું છ. તમારા ે ેુ

ઇ�દેવનું �રણ કરાે, તમે જનેે માનતા હાે, રામ, ક�, ૃ

મહાવીર, હનુમાન, જગ�ાથ, ગુ�નાનક જનેે પણ માનતા 

હાે, અે સુ�ીમ પાવરને �વઝયુલાઇઝ કરાે અને જઅાે કે �ાંથી ુ

અેક ખૂબ જ માેટાે વાેટરફાેલ તમારા મ�તક ઉપર પડી ર�ાે છ. ે

ંઊડાે �ાસ લેવાનું ચાલુ રાખાે. હવે અેવું �વઝયુલાઇઝ કરાે કે 

અે વાેટરફાેલ તમારા શરીરની બધી 

નેગે�ટવ અેનજ�ને નીચે જમીન પર 

કાઢી રહેલ છ, તમે ખૂબ જ ખુશ છાે.ે

તમે �જ�દગીમાં સાૈથી વધુ ખુશ જ ે

�ણે થયા હાે અે �ણને યાદ કરાે. 

તમારા ઇ�ના ચરણાેમાંથી અે ઝરણું 

�નકળીને તમારા ઉપર પડી ર�ું છ ે

અને તમારી હેપીનેસને તમારા સમ� 

શરીર �ેડ કરે છ. તમારા ચહેરા પર ે

અેક હા� છ, ખુશી છ. તમારા ે ે

�વનમાં �ેટફલનેસના �વચારાે લાવાે કે તમારા ઘરમાં બે ુ

ટાઇમનું ભાેજન છ, તમે ભગવાનના અાભારી બનાે કે તમને ે

મનુ�નાે જ� મ�ાે છ. અાભાર માનાે, ચહેરા પર હા� ે

ંલાવાે. �ે�ટ�ુડથી ભરાઇ �વ. ઊડાે �ાસ લેતા રહાે. 

વાેટરફાેલનું પણ તમારા મ�તક પરથી તમારા પગ સુધી જઈ 

ર�ું છ. અેક છ�ીવાર તમારા ઇ�ને ધ�વાદ અાપીઅે.ે ે

ધીરે-ધીરે તમારી અાંખાે ખાેલાે, કંઇ બાેલશાે નહ�, કંઇ 

�વચારશાે નહ�, મા� રીલે�, 30 સેક� માટે મા� રીલે�, 

મને સાચું બતાવાે કેવું લા�યું ? તમા�ં બી.પી. ચેક કરાવી લાે, 

સાંજ સુધી સા�ં લાગશે શા માટે? કારણ કે તમે તમારી �ેટને 

બદલી છ. 3 �મ�નટ રાેજ કરી લાે, કદાચ રાેજ સારી નહ� �ય. ે

10% પણ ફક�  પ�ાે તાે 10 વખત કરી લાે તાે 100% ટકા તાે 

નહ� થઈ �ય ? અામ કરવાથી ડીસીઝ, ડી�ેશન, �ેસ ખતમ 

થઈ જશે અને ઇ�ુ�નટી વધી જશે કારણ કે તમે તમારા �ેટને 

બદલી ના�ાે છ. �ે તમને લાગે કે મ� અહ� કંઇક વે�ૂ અાપી ે

છ તાે તેના બદલામાં અેક નાની ચીજ �ેઇઅે છ, તમારાે હાથ ે ે

ંઊચાે કરીને મને �ાે�મસ અાપાે કે અમે અા રાેજ કરીશું. �ે તમે 

ંતમારા �વનમમાં ઊચાે મુકામ �ા� કરવા માંગતા હાેવ તાે 

તમારા �ેટને બદલાે અને ડીપ ���થ�ગ કરાે. તમારી પૂરી 

�જ�દગી ઉ�મ રીતે પસાર થશે. થ��ુ સાે મચ, થ�� અે લાેટ.

�ે તમે �વઝયુલાઇઝ કરાે છાે

તાે મગજને અે �કારે �ેટ મળે છે

કે –“યુ અાર ડઇંગ સમ�થ�ગ ગુડ.” �ણ ુ

�મ�નટ માટે પણ �ે �વઝયુલાઇજેશન 

કરવામાં અાવે તાે તમારાે અાખાે �દવસ 

સારાે જશે અને �ે રાેજ કરશાે

તાે પૂરી �જ�દગી સારી જશે. 

અાપ સાૈને મારા ન��ાર. અાજના સે�મનારમાં અાપ 

સાૈનું �ાગત છ. ફે�મલી �બઝનેસને કેવી રીતે સફળ બનાવી ે

શકાય તેની પર અાજ ેમારે તમારી સમ� બાેલવાનું છ. તમે ે

�ેશાે તાે તમને �ાલ અાવશે કે દ�નયામાં 72% �બઝનેસ ુ

ફે�મલી �બઝનેસ છ. દ�નયામાં સાૈથી વધારે �ે કાેઇ ે ુ

અે��ાેઇમે� જનરેટ કરતું હાેય તાે તે ફે�મલી �બઝનેસ છ. ે

BMW કે વાે� વેગન, મામાઅથ� જઅાે દવાની કંપની છ, તમે ેુ

ગાેદરેજને જઅાે અા બધી ફે�મલી �બઝનેસ કંપની છ. બાે�ે ેુ

�ાેક અે�ચે�જની ટાેપ ફાઇવ કંપનીને �ેશાે તાે 83% કંપની 

ફે�મલી �બઝનેસ અથવા ફે�મલી ક��ાેલ �બઝનેસ છ. અા ે

�બઝનેસ બી� �બઝનેસ કરતાં કઈ રીતે જદાે પડે છ. તેને ેુ

જનરેશન સકસેસ કેવી રીતે બનાવી શકાય ? તેના �વશે થાેડી 

વાત કરવા માગું છ.ં ુ

ફે�મલી અાેન �બઝનેસ અે બી� કરતાં કંઇક �ે�શયલ 

�બઝનેસ છ. કેવી રીતે �ે�શયલ છ? કારણ કે અહ� દરેક ે ે

વ�તુ બહ પસ�નલ હાેય છ. અા બધી જ કંપનીઅાેની સ�સે  ેુ

�ાેરી માેટે ભાગે સમાન હાેય છ કે સાહેબ અમારી પાસે કશું જ ે

નહાેતું. અમે ગામડેથી અા�ા, સખત મહેનત કરી અને અા 

અાખું અે�ાયર ઊભું કરી દીધું છ. ફ�� જનરેશનના ે

ઉ�ાેગપ�તઅાેને ખબર જ નથી કે સાહેબ અમારા દીકરાઅાે 

�ારે માેટા થઈ ગયા. કારણ કે અેમણે ધંધાને માેટાે કરવા માટે 

અાખું �વન ��તત કરી દીધું છ, અાજ ેમાેટં અે�ાયર ઊભું ે ુ

કરી દીધું છ અેમને ખબર નથી કે અેમની પસ�નલ લાઇફ શું ે

છ, અેમને અે પણ ખબર નથી કે બહાર શું થઈ ર�ું છ. મા�ને ે ે

મા� અેમને પાેતાના �વનને સમ�પ�ત કરીને અા �બઝનેસ 

અે�ાયરને અાયામ સુધી લઇ ગયા છ.ે

તમારામાંથી કેટલાં લાેકાે થડ� કે ફાેથ� જનરેશનવાળા 

�બઝનેસની અંદર છ? કે જનેાે �બઝનેસ ફાેથ� જનરેશનથી ે

ઉપર ગયાે. અ�ા અેક પણ નથી. તમે દ�નયાભરના ડેટા કાઢી ુ

લાે,રીસચ� કાઢી લાે, �ેવા મળશે કે મા� �ણ ટકા �બઝનેસ જ 

�ી� પેઢીથી અાગળ જઈ શ�ાે છ! કારણ શું? �બઝનેસ ે

ફે�મલી �બઝનેસનું ડેવલપમે�

ડાૅ. �હતેશ શુ�
પ�રચય :- ફે�મલી �બઝનેસને ડેવલપ કરવા માટે ઘણા �ડી કયા� છે. �વ�ની 

�વ�ાત હાવ�ડ� યુ�નવ�સટ� ીમાં પણ અેમના �ા�ાન થાય છે. અે�શયાની 

સુ��સ�ધ સં�ા I.I.M અમદાવાદથી પાેતાનાે અ�ાસ પૂણ� કયા� છે. અ�ારે 

સાૈરા� યુ�નવ�સટ� ીમાં પાેતાની સેવાઅાે અાપે છે. ઘણા બધા પુ�તકાેના લેખક 

પણ છે. બાન લેબના મા�લક માૈલેશભાઇ ઉકાણી પર તેમણે કેસ �ડી તૈયાર 

કયા� છે. પાેતાના કેસ �ડી અલગ-અલગ દેશાેની યુ�નવ�સટ� ીમાં રજ પણ કરે છે.ૂ
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અેક સારા લેવલ ઉપર પહા�ચી ગયાે હાેય છ અને �ારે બી� ે

પેઢી અાવે છ �ારે કટંબ ઘણું માેટં થઈ ગયું હાેય છ. �ી� પેઢી ે ેુ ુ ુ

અાવતાં તેમની વ�ે પા�રવા�રક સંબંધાેની ��ીઅે જ ે

સમ�વય હાેવાે �ેઇઅે અે નથી હાેતાે. પ�રણામ ��પે અેમનું 

કટંબ જ ેપરફાેમ�� કરતું હાેય તે નહ� થવાને કારણે �બઝનેસ ુ ુ

પર તેની અેડવડ્�સ ઇફે� અાવી શકે છ. પ�રણામે �બઝનેસ ે

થડ� જનરેશનથી અાગળ જઈ શકતા નથી. તાે થડ� જનરેશનથી 

અાગળ જવા માટે અાપણે શું કરવું �ેઇઅે? મ� ક�ું તેમ ફે�મલી 

�બઝનેસની અંદર દરેક વ�તુ બહ પસ�નલ હાેય છ. અહ�યા જ ેેુ

લાેકાે કામ કરે છ તે કાં તાે તમારાે ભાઇ હાેય, કાકા હાેય કે ે

તમારા અ� કાેઇ સગા હાેય. �ારે તમારી પાસે અેવી કાેઇ 

�સ�મ છ ખરી કે તમે �ણી શકાે કે �બઝનેસમાં તેનું ે

પરફાેમ�� શું છ? અે કેટલું કામ કરે છ? અને અેને કેટલાે ે ે

પગાર મળવાે �ેઇઅે? તેનાે પગાર તેના પરફાેમ��ના અાધારે 

ન�ી થાય છ કે તમારા ભાઈ કે ે

અ� સગા હાેવાને કારણે? 

ખરેખર જ ે �બઝનેસ અાગળ 

નથી વધી શકતાે તેના મૂળમાં 

જઇને જઅાે તાે અા જ પસ�નલ ુ

ઇ�ે� છ.ે

અા થડ� જનરેશનથી 

અાગળ જવા માટે અાપણે શું કરવું 

�ેઇઅે? �બઝનેસ �ારેય ફેઇલ 

નથી જતાે, �બઝનેસ નેવર ફેઇલ, 

ઇફ ધ ફે�મલી ફેઇલ ઇન �રલેશનશીપ અે� અેઝ અે 

�રઅે�ન �બઝનેસ ફેઇલ. તમારે અે �ેવાનું છ કે મારી ે

બાજમાં �બઝનેસના ટેબલ પર બેઠેલાે ��� અે મારાે દીકરાે ુ

નથી, તમારે અે �ેવાનું છ કે મારા કાકા નથી. અે મારાે ે

ફાઇના�નાે �ડરે�ર છ, મારાે માક� �ટ�ગનાે �ડરે�ર છ, અમે ે ે

અેને જ ેપરફાેમ�� અાપવાનું કહેલું છ તે �માણે જ અમે તેનું ે

મૂ�ાંકન કરીશું. મને ગમતું ઇ��યાનું સાૈથી સા�ં ફે�મલી કે 

જનેા માટે મને બહ રી�ે� છ તે ફે�મલી મુ�ગ�ા. જ ેસાઉથ ેુ

ઇ��યાનું સા�ં �બઝનેસ ફે�મલી છ. તેણે પાેતાના ફે�મલી ે

માટે �� બના�ા છ. તમારા ફે�મલીના �� તમારે પાેતે ે

બનાવવા પડશે કે મારાે ભાઈ કે મારાે દીકરાે અા ધંધામાં �ારે 

અને કેવી રીતે અાવી શ�ે? �ે અા �� અાપણે નહ� 

બનાવીઅે તાે અાપણાે દીકરાે અાપણી બાજમાં ગમે �ારે ુ

અાવીને બેસી જશે,અેનું પરફાેમ�� કાેણ, કેવી રીતે મેજર 

કરશે? �� અાપણને ખબર નથી. તમારી ફેકટરીમાં �ે અેક 

કમ�ચારી બરાબર કામ નહ� કરતાે હાેય તાે �ણ મ�હનાની 

નાેટીસ અાપીને તમે તેને છટાે કરી દેશાે, પણ તમે તમારા ૂ

દીકરાને, ભાઇને કે કાકાને અા નહ� કરી શકાે, કારણ કે તમને 

અેના રીઅે�નની ખબર છ કે અામ કરવાથી કંટંબની અંદર ે ુ ુ

શું થઈ શકે છ? અે અાપણે �ણવું હાેય તાે ઇ��યાનું સાૈથી ે

સા�ં અને પહેલું ફે�મલી �બઝનેસ છ અેમ.વી.શુભૈયા કે જનેે ે

નાેથ� વે�ન� યુ�નવ�સટ� ીના �ાૅફેસરને બાેલાવીને પાેતાના 

પસ�નલ �રલેશનને �ાેફેશનલ બના�ા છ. અેણે ક�ું છ કે ે ે

ડાઇ�નગ�  ટેબલ અને �ાેફેશનલ ટેબલ અલગ-અલગ હાેવા 

�ેઇઅે. તમે �ારે ડાઇ�નગ�  ટેબલ પર બેઠા હાેવ �ારે તમારાે 

ભાઈ અે તમારાે ભાઇ છ, કારણ કે ઘરમાં બધા જ લાેકાે ઇકવલ ે

હાેય છ પણ �ારે તમે �બઝનેસની અંદર બેઠા છાે �ારે ે

તમારાે ભાઈ અે તમારાે ભાઈ નથી, તમારાે દીકરાે અે તમારાે 

દીકરાે નથી અને તમારી પાસે અેક અેવી ���ા હાેવી 

�ેઇઅે કે જ ે�બઝનેસની અંદર નાેન ફે�મલી અેિ�ઝ�ુ�ટવ 

છ અને તમારા કટંબના જ ેલાેકાે છ તે બ�ેની પરફાેમ�� ે ેુ ુ

અેપરાઇઝલ અેક જ પ�ધ�તથી અને અેક 

જ �નયમથી થવું �ેઇઅે.

�ે તમે અા નહ� કરી શકાે તાે કદાચ 

અાપણા દીકરા કે અાપણા કટંબના લાેકાે ુ ુ

અેક �બઝનેસ તાે કરી લેશે પણ સેક� 

જનરેશન અાવતા કે થડ� જનરેશન 

અાવતાં-અાવતાં �વચારાેની કે 

અાવડતની માેટી ખાઈ ઊભી થશે તાે અા 

ખાઈ વ�ે અાપણે ��જ નહ� ઊભાે કરી 

શકીઅે. ઘણી બધી અેવી કંપનીઅાે 

સાૈરા�-ગુજરાત, ઇ��યાની મ� �ેઇ છ જમેાં કટંબની અંદર ે ુ ુ

પાંચ ��� હાેય તાે તે પાંચ ���અાે �ડરે�સ� હાેય છ, ે

માેટાે ભાઇ છ તે ચેરમેન હાેય હં તમને પૂછ છ કે �ે અાપણે ે ં ંુ ુ ુ

પાંચ ���અાે ઘરના ધંધામાં પણ �ડરે�ર બનીને બેઠેલા 

છીઅે અને જ ેબહારના જ ેવધારે કેપેબલ ���અાે છ તેને ે

અાપણે અાવકારીઅે અને તેની સાથે ગુડ ગવન�� અથવા 

બાેડ� અાૅફ અેડવાઇઝસ� બનાવીઅે તાે અાપણા ધંધાનું કેવું 

સા�ં �નમા�ણ થઈ શકે. અાનું બે� ઉદાહરણ છ ડાબર. ે

અાખા ભારતમાં અાવી 5 થી 7 કંપનીઅાે જ છ જ ેલાેકાે છ�ી-ે

સાતમી જનરેશને પાેતાના કટંબમાંથી મા� બે કે �ણ જ લાેકાે ુ ુ

બાેડ� અાૅફ �ડરે�સ� છ અને 8 કે 9 લાેકાે જ ેઅાપણા કરતાં ે

વધારે નાેલેજબેલ છ તે બધાં જ નાેન ફે�મલી અેિ�ઝ�ુટીવ ે

છ, જ ે�બઝનેસની ��ીઅે ખૂબ સા�ં કામ કરી ર�ા છ. �ે ે ે

અાપણે પણ અાવી માન�સકતા રાખીઅે અને અે લાેકાે કહે 

તેમ કરવા તૈયાર રહીશું તાે ધંધાને અેક નવા લેવલ પર લઈ 

જઈ શકીશું.

ખાસ કરીને અાપણી જ ેપહેલી પેઢી ધંધામાં હાેય તેમાં 

અાપણી જે પહેલી પેઢી

ધંધામાં હાેય તેમાં અાેનર જ

મેનેજર હાેય છ, અાેનર અાેપરેટર ે

હાેય છ અે પાેતે જ અાેનર છ, અે ે ે

પાેતે જ ધંધાનું બધું કામ કરે છે

અને ધે અાર લાઇફ ધ �ક�ગ

અાેનર જ મેનેજર હાેય છ, અાેનર અાેપરેટર હાેય છ અે પાેતે જ ે ે

અાેનર છ, અે પાેતે જ ધંધાનું બધું કામ કરે છ અને ધે અાર ે ે

લાઇફ ધ �ક�ગ, કારણ કે ફ�� જનરેશન અે�ર���ાેર છ તેને ે

કાેઇ �� હાેતા નથી જ ેબાેલે છ તે �માણે અેના કટંબના ે ુ ુ

બધા જ સ�ાે સાંભળે છ પણ �ારે સેક� જનરેશન અાવે ે

છ �ારે અાપણે ફે�મલી �બઝનેસને વધારે �ાેફેશનલાઇઝ ે

કરવા પડશે. રીઝન અે છ કે �ારે તમારા ફ�� જનરેશન ે

રીટાયડ� થાય છ કે નથી રહેતા �ારે અેના પછી સકસેસ ે

�ા�નગ� થી કટંબના કાેઇ અેક ભાઇને માેટા બના�ા છ, ેુ ુ

ચેરમેન બના�ા છ, બાપુ�ની ��યાઅે. હી કેન નાેટ રન ધ ે

�બઝનેસ લાઇક ધ ફ�� જનરેશન.કારણ કે સેક� 

જનરેશનની અંદર બધાની અાવડત સરખી નથી હાેતી. કાેઇક 

�ા�ફાેમ�સ� હશે અે ધંધાને �ા�ફાેમ� કરશે, કાેઇક ��ઝવેડ� 

હશે કે બાપુ� જ ેવે� મૂકીને ગયા છ તેને ��ઝવ� કરતા હશે, ે

કાેઇક ઇનાેવેટસ� હશે જ ે ઇનાેવેશન કરતાં હશે, કાેઇક 

�ર�કટેકર હશે. અા બધી જદી-જદી ુ ુ

પસ�ના�લટી વ�ે �ે અેક કાેમન 

�વઝન કરવામાં અાવે અને કાેમન 

�વઝન �ારે કટંબનું �વઝન બને છ ેુ ુ

�ારે તમે તમારા �બઝનેસને અેક 

લેવલથી અાગળ લઈ જઈ શકાે છાે. 

ફે�મલી �બઝનેસની અંદર સાૈથી 

માેટાે �ાે�લેમ છ તે કાે�ુ�નકેશનનાે ે

હાેય છ. ઘણા સારા કટંબાેઅે જ ેે ુ ુ

�ડઝાઇન કરી છ અે કાે�ુ�નકેશન ે

�સ�મ �ડઝાઇન કરી છ. જનેી અંદર સેક� જનરેશન ે

અાવતાં-અાવતાં જનેે અાપણે �સબ�લ�ગ પાટ�નરશીપ કહીઅે 

છીઅે. દ�નયાનાે ઇ�તહાસ તમે �ેઇ લે�ે, તેમાં સેક� ુ

જનરેશન અાવતા �સબ�લ�ગની વ�ે અેક રાઇવલરી ઊભી 

થાય છ તેના કારણે શું હાેય છ? તેનું કારણ અે હાેય છ કે ે ે ે

સેક� જનરેશન અાવતાં તેમની પાસે જ ેવથ� અાવે છ તેના ે

કારણે તેની લાઇફ �ાઇલ અલગ થાય છ, અેમની �વચાર ે

�વ�ા અલગ થાય છ. તેમના બાળકાેનું ઘડતર અલગ રીતે ે

થાય છ. ખરેખર �ે તમારે �બઝનેસને થડ� જનરેશનથી ે

અાગળ લઈ જવાે હાેય તાે સાૈથી અગ�ની વ�તુ છ કે તમારી ે

વ�ે અેક કાેમન �વઝન જ ેતમારા ફાઉ�રના વે�ૂ પરથી તમે 

�ડઝાઇન કયુ� હાેય અે વે�ૂઝ ઉપર તમે પાેતે, તમારા લાેકાે 

અને બધા સાથે મળીને કામ કરશાે તાે અેક ક�ચર બનશે અને 

અા ક�ચરને કારણે અેક �બઝનેસનું અે�ર�ાઇઝ ઊભું થશે 

કે જનેે તમે અેક સ�ેસફલ અે�ર�ાઇઝ તરીકે લઈ જઈ ુ

શકશાે.

ઘણા લાેકાે અેવું કહેતા હાેય છ કે સાહેબ અમારે �ાં થડ� ે

જનરેશન અાવતા અાેનરશીપ �ડવાઇડ થઈ ગઈ છ. ચાર ે

છાેકરા છ તાે બધાને પ�ીસ-પ�ીસ ટકા મળી છ. ઉદાહરણ ે ે

તરીકે અેક પ�રવારની અંદર અંદર �ણ ભાઇ અને અેક બહેન 

છ. દરેક પ�રવારની ���ત અલગ છ, �� અલગ છ. અા ે ે ે

પ�રવારની અંદર માનાે કે દીકરીને પણ અાૅનરશીપ છ અને ે

ચારની વ�ે પ�ીસ-પ�ીસ ટકાની અાેનરશીપ અાપેલી છ ે

તાે તેવા વખતે માનાે કે દીકરી લ� કરીને અમે�રકા અેના 

પ�રવાર સાથે સુખેથી રહે છ. બાપુ�અે તેને અાશીવા�દ�પે ે

અાેનરશીપ અાપી છ. ભાઇઅાે જ ે�ાે�ફટ થાય છ તેનાે ભાગ દર ે ે

વષ�ને અંતે તેના બ�ક અેકાઉ�માં જમા કરી દે છ. અે દીકરીનાે ે

દીકરાે �ી� પેઢીઅે ઇ��યા અાવે છ, અેના મામાને કહે છ ે ે

મામા “અાઇ અેમ નાેટ ઇ��ે�ેડઇન યાેર �બઝનેસ, અે� માય 

મધર અાે�ાે ડાઇડ, અે� યુ નાે અાઇ હેવ સમ અધર 

અે��રેશન માય લાઇફ, અાઇ વાે� ટ ડેવલપ માય અાેન ુ

�બઝનેસ, અાઇ વાે� ટ કેશ અાઉટ ુ

માય અાેનરશીપ �ાેમ યાેર 

�બઝનેસ.” હવે અાપણી પાસે અેવી 

કઈ ���ા છ કે અાપણે અે ે

છાેકરાને અેના �હ�ાના પૈસા કેવી 

રીતે અાપવા? અેક સમયે પ�રવારના 

બધા સ�ાે સારા હતા, સારી રીતે 

રહેતાં હતાં, શેરી ગલીમાં ��કેટ રમતા 

હતા, તાેફાન કરતાં હતા,ં  અેક સાચું 

બાે���ગ હતું પણ તમારી થડ� 

જનરેશન અાવતા-ં અાવતા ં અા બાે���ગ રહેવાનું નથી. તમારી 

પાસે ઘણા બધા ક�લટ� હશે જ ે તમારા �બઝનેસના 

�ાે�લે� સાે�વ કરી અાપશે પણ તમારી પાસે અેવી કાેઇ 

�વ�ા છ કે જમેાં તમારા દીકરાઅાે-ક�ઝ� ક�ાે�ટ�યમ ે

અને અે�ટે�ેડ ફે�મલી ના લાેકાે કેવી રીતે કાે�ુ�નકેશન 

કરશે? અેકબી�ની સાથે વાત કરશે, અે ધંધા �વશે �ણશે, 

તમારા પ�રવાર �વશે �ણશે ? મ� તમને સાઉથ ઇ��યાના 

ફે�મલીની જ ેવાત કરી તેને પાેતાના કટંબની અાવી �વ�ા ુ ુ

ઊભી કરેલી છ.ે

અેવું બની શકે કે અેક ભાઇની દીકરી ડાૅ�ર બની ગઈ 

તેને હાૅ��ટલ માટે પૈસા કેસઅાઉટ કરવા છ, બી� ભાઇને ે

ફે�મલીના મશીન ટ�ના ધંધામાં રસ નથી, તેને કે�મકલનાે ુ

ધંધાે કરવાે છ, �ી� ભાઇ અેવા છ કે જનેે ફે�મલીના ધંધામાં ે ે

ઇ�વે� કરવું છ જથેી અાગળ �વકાસ થઈ શકે. અામ બધાનું ે

�વઝન અને ઇ�રે� અલગ-અલગ થઈ ગયા છ. અા બધા ે

વ�ે �ે અેક અેલાઇનમે� નહ� હાેય, અેક �વઝન નહ� હાેય 
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�ે તમારે �બઝનેસને થડ� 

જનરેશનથી અાગળ લઈ જવાે

હાેય તાે અગ�ની વ�તુ છ તમારી ે

વ�ે અેક કાેમન �વઝન, જે તમારા 

ફાઉ�રના વે�ૂ પરથી તમે �ડઝાઇન 

કય ુ� હાેય અે વે�ૂ ઉપર સાથે મળીને 

કામ કરશાે તાે અેક ક�ચર બનશે.



અેક સારા લેવલ ઉપર પહા�ચી ગયાે હાેય છ અને �ારે બી� ે

પેઢી અાવે છ �ારે કટંબ ઘણું માેટં થઈ ગયું હાેય છ. �ી� પેઢી ે ેુ ુ ુ

અાવતાં તેમની વ�ે પા�રવા�રક સંબંધાેની ��ીઅે જ ે

સમ�વય હાેવાે �ેઇઅે અે નથી હાેતાે. પ�રણામ ��પે અેમનું 

કટંબ જ ેપરફાેમ�� કરતું હાેય તે નહ� થવાને કારણે �બઝનેસ ુ ુ

પર તેની અેડવડ્�સ ઇફે� અાવી શકે છ. પ�રણામે �બઝનેસ ે

થડ� જનરેશનથી અાગળ જઈ શકતા નથી. તાે થડ� જનરેશનથી 

અાગળ જવા માટે અાપણે શું કરવું �ેઇઅે? મ� ક�ું તેમ ફે�મલી 

�બઝનેસની અંદર દરેક વ�તુ બહ પસ�નલ હાેય છ. અહ�યા જ ેેુ

લાેકાે કામ કરે છ તે કાં તાે તમારાે ભાઇ હાેય, કાકા હાેય કે ે

તમારા અ� કાેઇ સગા હાેય. �ારે તમારી પાસે અેવી કાેઇ 

�સ�મ છ ખરી કે તમે �ણી શકાે કે �બઝનેસમાં તેનું ે

પરફાેમ�� શું છ? અે કેટલું કામ કરે છ? અને અેને કેટલાે ે ે

પગાર મળવાે �ેઇઅે? તેનાે પગાર તેના પરફાેમ��ના અાધારે 

ન�ી થાય છ કે તમારા ભાઈ કે ે

અ� સગા હાેવાને કારણે? 

ખરેખર જ ે �બઝનેસ અાગળ 

નથી વધી શકતાે તેના મૂળમાં 

જઇને જઅાે તાે અા જ પસ�નલ ુ

ઇ�ે� છ.ે

અા થડ� જનરેશનથી 

અાગળ જવા માટે અાપણે શું કરવું 

�ેઇઅે? �બઝનેસ �ારેય ફેઇલ 

નથી જતાે, �બઝનેસ નેવર ફેઇલ, 

ઇફ ધ ફે�મલી ફેઇલ ઇન �રલેશનશીપ અે� અેઝ અે 

�રઅે�ન �બઝનેસ ફેઇલ. તમારે અે �ેવાનું છ કે મારી ે

બાજમાં �બઝનેસના ટેબલ પર બેઠેલાે ��� અે મારાે દીકરાે ુ

નથી, તમારે અે �ેવાનું છ કે મારા કાકા નથી. અે મારાે ે

ફાઇના�નાે �ડરે�ર છ, મારાે માક� �ટ�ગનાે �ડરે�ર છ, અમે ે ે

અેને જ ેપરફાેમ�� અાપવાનું કહેલું છ તે �માણે જ અમે તેનું ે

મૂ�ાંકન કરીશું. મને ગમતું ઇ��યાનું સાૈથી સા�ં ફે�મલી કે 

જનેા માટે મને બહ રી�ે� છ તે ફે�મલી મુ�ગ�ા. જ ેસાઉથ ેુ

ઇ��યાનું સા�ં �બઝનેસ ફે�મલી છ. તેણે પાેતાના ફે�મલી ે

માટે �� બના�ા છ. તમારા ફે�મલીના �� તમારે પાેતે ે

બનાવવા પડશે કે મારાે ભાઈ કે મારાે દીકરાે અા ધંધામાં �ારે 

અને કેવી રીતે અાવી શ�ે? �ે અા �� અાપણે નહ� 

બનાવીઅે તાે અાપણાે દીકરાે અાપણી બાજમાં ગમે �ારે ુ

અાવીને બેસી જશે,અેનું પરફાેમ�� કાેણ, કેવી રીતે મેજર 

કરશે? �� અાપણને ખબર નથી. તમારી ફેકટરીમાં �ે અેક 

કમ�ચારી બરાબર કામ નહ� કરતાે હાેય તાે �ણ મ�હનાની 

નાેટીસ અાપીને તમે તેને છટાે કરી દેશાે, પણ તમે તમારા ૂ

દીકરાને, ભાઇને કે કાકાને અા નહ� કરી શકાે, કારણ કે તમને 

અેના રીઅે�નની ખબર છ કે અામ કરવાથી કંટંબની અંદર ે ુ ુ

શું થઈ શકે છ? અે અાપણે �ણવું હાેય તાે ઇ��યાનું સાૈથી ે

સા�ં અને પહેલું ફે�મલી �બઝનેસ છ અેમ.વી.શુભૈયા કે જનેે ે

નાેથ� વે�ન� યુ�નવ�સટ� ીના �ાૅફેસરને બાેલાવીને પાેતાના 

પસ�નલ �રલેશનને �ાેફેશનલ બના�ા છ. અેણે ક�ું છ કે ે ે

ડાઇ�નગ�  ટેબલ અને �ાેફેશનલ ટેબલ અલગ-અલગ હાેવા 

�ેઇઅે. તમે �ારે ડાઇ�નગ�  ટેબલ પર બેઠા હાેવ �ારે તમારાે 

ભાઈ અે તમારાે ભાઇ છ, કારણ કે ઘરમાં બધા જ લાેકાે ઇકવલ ે

હાેય છ પણ �ારે તમે �બઝનેસની અંદર બેઠા છાે �ારે ે

તમારાે ભાઈ અે તમારાે ભાઈ નથી, તમારાે દીકરાે અે તમારાે 

દીકરાે નથી અને તમારી પાસે અેક અેવી ���ા હાેવી 

�ેઇઅે કે જ ે�બઝનેસની અંદર નાેન ફે�મલી અેિ�ઝ�ુ�ટવ 

છ અને તમારા કટંબના જ ેલાેકાે છ તે બ�ેની પરફાેમ�� ે ેુ ુ

અેપરાઇઝલ અેક જ પ�ધ�તથી અને અેક 

જ �નયમથી થવું �ેઇઅે.

�ે તમે અા નહ� કરી શકાે તાે કદાચ 

અાપણા દીકરા કે અાપણા કટંબના લાેકાે ુ ુ

અેક �બઝનેસ તાે કરી લેશે પણ સેક� 

જનરેશન અાવતા કે થડ� જનરેશન 

અાવતાં-અાવતાં �વચારાેની કે 

અાવડતની માેટી ખાઈ ઊભી થશે તાે અા 

ખાઈ વ�ે અાપણે ��જ નહ� ઊભાે કરી 

શકીઅે. ઘણી બધી અેવી કંપનીઅાે 

સાૈરા�-ગુજરાત, ઇ��યાની મ� �ેઇ છ જમેાં કટંબની અંદર ે ુ ુ

પાંચ ��� હાેય તાે તે પાંચ ���અાે �ડરે�સ� હાેય છ, ે

માેટાે ભાઇ છ તે ચેરમેન હાેય હં તમને પૂછ છ કે �ે અાપણે ે ં ંુ ુ ુ

પાંચ ���અાે ઘરના ધંધામાં પણ �ડરે�ર બનીને બેઠેલા 

છીઅે અને જ ેબહારના જ ેવધારે કેપેબલ ���અાે છ તેને ે

અાપણે અાવકારીઅે અને તેની સાથે ગુડ ગવન�� અથવા 

બાેડ� અાૅફ અેડવાઇઝસ� બનાવીઅે તાે અાપણા ધંધાનું કેવું 

સા�ં �નમા�ણ થઈ શકે. અાનું બે� ઉદાહરણ છ ડાબર. ે

અાખા ભારતમાં અાવી 5 થી 7 કંપનીઅાે જ છ જ ેલાેકાે છ�ી-ે

સાતમી જનરેશને પાેતાના કટંબમાંથી મા� બે કે �ણ જ લાેકાે ુ ુ

બાેડ� અાૅફ �ડરે�સ� છ અને 8 કે 9 લાેકાે જ ેઅાપણા કરતાં ે

વધારે નાેલેજબેલ છ તે બધાં જ નાેન ફે�મલી અેિ�ઝ�ુટીવ ે

છ, જ ે�બઝનેસની ��ીઅે ખૂબ સા�ં કામ કરી ર�ા છ. �ે ે ે

અાપણે પણ અાવી માન�સકતા રાખીઅે અને અે લાેકાે કહે 

તેમ કરવા તૈયાર રહીશું તાે ધંધાને અેક નવા લેવલ પર લઈ 

જઈ શકીશું.

ખાસ કરીને અાપણી જ ેપહેલી પેઢી ધંધામાં હાેય તેમાં 

અાપણી જે પહેલી પેઢી

ધંધામાં હાેય તેમાં અાેનર જ

મેનેજર હાેય છ, અાેનર અાેપરેટર ે

હાેય છ અે પાેતે જ અાેનર છ, અે ે ે

પાેતે જ ધંધાનું બધું કામ કરે છે

અને ધે અાર લાઇફ ધ �ક�ગ

અાેનર જ મેનેજર હાેય છ, અાેનર અાેપરેટર હાેય છ અે પાેતે જ ે ે

અાેનર છ, અે પાેતે જ ધંધાનું બધું કામ કરે છ અને ધે અાર ે ે

લાઇફ ધ �ક�ગ, કારણ કે ફ�� જનરેશન અે�ર���ાેર છ તેને ે

કાેઇ �� હાેતા નથી જ ેબાેલે છ તે �માણે અેના કટંબના ે ુ ુ

બધા જ સ�ાે સાંભળે છ પણ �ારે સેક� જનરેશન અાવે ે

છ �ારે અાપણે ફે�મલી �બઝનેસને વધારે �ાેફેશનલાઇઝ ે

કરવા પડશે. રીઝન અે છ કે �ારે તમારા ફ�� જનરેશન ે

રીટાયડ� થાય છ કે નથી રહેતા �ારે અેના પછી સકસેસ ે

�ા�નગ� થી કટંબના કાેઇ અેક ભાઇને માેટા બના�ા છ, ેુ ુ

ચેરમેન બના�ા છ, બાપુ�ની ��યાઅે. હી કેન નાેટ રન ધ ે

�બઝનેસ લાઇક ધ ફ�� જનરેશન.કારણ કે સેક� 

જનરેશનની અંદર બધાની અાવડત સરખી નથી હાેતી. કાેઇક 

�ા�ફાેમ�સ� હશે અે ધંધાને �ા�ફાેમ� કરશે, કાેઇક ��ઝવેડ� 

હશે કે બાપુ� જ ેવે� મૂકીને ગયા છ તેને ��ઝવ� કરતા હશે, ે

કાેઇક ઇનાેવેટસ� હશે જ ે ઇનાેવેશન કરતાં હશે, કાેઇક 

�ર�કટેકર હશે. અા બધી જદી-જદી ુ ુ

પસ�ના�લટી વ�ે �ે અેક કાેમન 

�વઝન કરવામાં અાવે અને કાેમન 

�વઝન �ારે કટંબનું �વઝન બને છ ેુ ુ

�ારે તમે તમારા �બઝનેસને અેક 

લેવલથી અાગળ લઈ જઈ શકાે છાે. 

ફે�મલી �બઝનેસની અંદર સાૈથી 

માેટાે �ાે�લેમ છ તે કાે�ુ�નકેશનનાે ે

હાેય છ. ઘણા સારા કટંબાેઅે જ ેે ુ ુ

�ડઝાઇન કરી છ અે કાે�ુ�નકેશન ે

�સ�મ �ડઝાઇન કરી છ. જનેી અંદર સેક� જનરેશન ે

અાવતાં-અાવતાં જનેે અાપણે �સબ�લ�ગ પાટ�નરશીપ કહીઅે 

છીઅે. દ�નયાનાે ઇ�તહાસ તમે �ેઇ લે�ે, તેમાં સેક� ુ

જનરેશન અાવતા �સબ�લ�ગની વ�ે અેક રાઇવલરી ઊભી 

થાય છ તેના કારણે શું હાેય છ? તેનું કારણ અે હાેય છ કે ે ે ે

સેક� જનરેશન અાવતાં તેમની પાસે જ ેવથ� અાવે છ તેના ે

કારણે તેની લાઇફ �ાઇલ અલગ થાય છ, અેમની �વચાર ે

�વ�ા અલગ થાય છ. તેમના બાળકાેનું ઘડતર અલગ રીતે ે

થાય છ. ખરેખર �ે તમારે �બઝનેસને થડ� જનરેશનથી ે

અાગળ લઈ જવાે હાેય તાે સાૈથી અગ�ની વ�તુ છ કે તમારી ે

વ�ે અેક કાેમન �વઝન જ ેતમારા ફાઉ�રના વે�ૂ પરથી તમે 

�ડઝાઇન કયુ� હાેય અે વે�ૂઝ ઉપર તમે પાેતે, તમારા લાેકાે 

અને બધા સાથે મળીને કામ કરશાે તાે અેક ક�ચર બનશે અને 

અા ક�ચરને કારણે અેક �બઝનેસનું અે�ર�ાઇઝ ઊભું થશે 

કે જનેે તમે અેક સ�ેસફલ અે�ર�ાઇઝ તરીકે લઈ જઈ ુ

શકશાે.

ઘણા લાેકાે અેવું કહેતા હાેય છ કે સાહેબ અમારે �ાં થડ� ે

જનરેશન અાવતા અાેનરશીપ �ડવાઇડ થઈ ગઈ છ. ચાર ે

છાેકરા છ તાે બધાને પ�ીસ-પ�ીસ ટકા મળી છ. ઉદાહરણ ે ે

તરીકે અેક પ�રવારની અંદર અંદર �ણ ભાઇ અને અેક બહેન 

છ. દરેક પ�રવારની ���ત અલગ છ, �� અલગ છ. અા ે ે ે

પ�રવારની અંદર માનાે કે દીકરીને પણ અાૅનરશીપ છ અને ે

ચારની વ�ે પ�ીસ-પ�ીસ ટકાની અાેનરશીપ અાપેલી છ ે

તાે તેવા વખતે માનાે કે દીકરી લ� કરીને અમે�રકા અેના 

પ�રવાર સાથે સુખેથી રહે છ. બાપુ�અે તેને અાશીવા�દ�પે ે

અાેનરશીપ અાપી છ. ભાઇઅાે જ ે�ાે�ફટ થાય છ તેનાે ભાગ દર ે ે

વષ�ને અંતે તેના બ�ક અેકાઉ�માં જમા કરી દે છ. અે દીકરીનાે ે

દીકરાે �ી� પેઢીઅે ઇ��યા અાવે છ, અેના મામાને કહે છ ે ે

મામા “અાઇ અેમ નાેટ ઇ��ે�ેડઇન યાેર �બઝનેસ, અે� માય 

મધર અાે�ાે ડાઇડ, અે� યુ નાે અાઇ હેવ સમ અધર 

અે��રેશન માય લાઇફ, અાઇ વાે� ટ ડેવલપ માય અાેન ુ

�બઝનેસ, અાઇ વાે� ટ કેશ અાઉટ ુ

માય અાેનરશીપ �ાેમ યાેર 

�બઝનેસ.” હવે અાપણી પાસે અેવી 

કઈ ���ા છ કે અાપણે અે ે

છાેકરાને અેના �હ�ાના પૈસા કેવી 

રીતે અાપવા? અેક સમયે પ�રવારના 

બધા સ�ાે સારા હતા, સારી રીતે 

રહેતાં હતાં, શેરી ગલીમાં ��કેટ રમતા 

હતા, તાેફાન કરતાં હતા,ં  અેક સાચું 

બાે���ગ હતું પણ તમારી થડ� 

જનરેશન અાવતા-ં અાવતા ં અા બાે���ગ રહેવાનું નથી. તમારી 

પાસે ઘણા બધા ક�લટ� હશે જ ે તમારા �બઝનેસના 

�ાે�લે� સાે�વ કરી અાપશે પણ તમારી પાસે અેવી કાેઇ 

�વ�ા છ કે જમેાં તમારા દીકરાઅાે-ક�ઝ� ક�ાે�ટ�યમ ે

અને અે�ટે�ેડ ફે�મલી ના લાેકાે કેવી રીતે કાે�ુ�નકેશન 

કરશે? અેકબી�ની સાથે વાત કરશે, અે ધંધા �વશે �ણશે, 

તમારા પ�રવાર �વશે �ણશે ? મ� તમને સાઉથ ઇ��યાના 

ફે�મલીની જ ેવાત કરી તેને પાેતાના કટંબની અાવી �વ�ા ુ ુ

ઊભી કરેલી છ.ે

અેવું બની શકે કે અેક ભાઇની દીકરી ડાૅ�ર બની ગઈ 

તેને હાૅ��ટલ માટે પૈસા કેસઅાઉટ કરવા છ, બી� ભાઇને ે

ફે�મલીના મશીન ટ�ના ધંધામાં રસ નથી, તેને કે�મકલનાે ુ

ધંધાે કરવાે છ, �ી� ભાઇ અેવા છ કે જનેે ફે�મલીના ધંધામાં ે ે

ઇ�વે� કરવું છ જથેી અાગળ �વકાસ થઈ શકે. અામ બધાનું ે

�વઝન અને ઇ�રે� અલગ-અલગ થઈ ગયા છ. અા બધા ે

વ�ે �ે અેક અેલાઇનમે� નહ� હાેય, અેક �વઝન નહ� હાેય 
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�ે તમારે �બઝનેસને થડ� 

જનરેશનથી અાગળ લઈ જવાે

હાેય તાે અગ�ની વ�તુ છ તમારી ે

વ�ે અેક કાેમન �વઝન, જે તમારા 

ફાઉ�રના વે�ૂ પરથી તમે �ડઝાઇન 

કય ુ� હાેય અે વે�ૂ ઉપર સાથે મળીને 

કામ કરશાે તાે અેક ક�ચર બનશે.



તાે તમારી વ�ે કાેઇ અેવું �મકે�નઝમ છ કે તમે ભેગા બેસીને ે

�નણ�ય લઈ શકશાે? �પાનની અંદર અમુક અેવી કંપનીઅાે 

છ કે જનેી પાસે 53 જનરેશન અાે� ફે�મલી �બઝનેસ છ. તમે ે ે

અ�ારે જ ગૂગલ સચ� કરાે જમ�નીની મક�  નામની દવાની 

કંપની છ જ ે 268 વષ� જની છ. તેની પાસે ફે�મલી અાેન ે ેૂ

�બઝનેસના 157 ��� છ. ચેરમેન કાેણ બનશે? ધંધામાં ે

કાેનું ચાલશે? સાઉદી અરે�બયાનું જહીદ �ૂપ છ, અાજ ે�ી� ે

પેઢીઅે 168 ફે�મલી અાેનર છ. 48 ક��ીમાં તેનું સા�ા� ે

ફેલાયેલું છ. અાપણી પાસે અેવી કાેઇ �વ�ા છ કે અાપણે ે ે

�બઝનેસનું ફાેરકા� કરી શકીઅે, અાપણે �બઝનેસના 

�ાેથની વાત કરી શકીઅે? અાપણે વ�ે ફે�મલી 

કાે���ુશન છ? �ે ન હાેય તાે અાપણે બનાવવું �ેઇઅે. ે

તમારી વ�ે ફે�મલી કાઉ��લ છ, �ાં ફે�મલીના બધા જ ે

લાેકાે ભેગા મળીને રહી શકે? ફે�મલી �બઝનેસમાં બધું 

પસ�નલ હાેય છ, અાપણા સંબંધાે પસ�નલ હાેય છ તેનું ે ે

�ાે�લ�ફકેશન મેટર નથી કરતું. ઘણીવાર તેની અાવડત મેટર 

નથી કરતી,અાપણા માટે તાે બસ �લડ ઇઝ �થકર ધેન વાેટર. 

બટ અેટ હાેમ, નાેટ ઇન ધ �બઝનેસ. રી�ાયમ�� અાેફ 

�બઝનેસ અે� રી�ાયમ�� અાેફ ફે�મલી અાર ટાેટલી 

�ડફર�, બાેથ ધ �સ�મ અાર �ડફર� �ેન યુ અાર ઇન યાેર 

ફે�મલી, અેવરીબડી ઇઝ ટ બી ક�ીડડ� ઇ�લ, અે� અેવરી ુ

બડી ઇઝ લ�ડ, બટ યુ અાર �સ�ટ�ગ ઇન ધ �બઝનેસ. તમા�ં 

જ ેકંઈ પણ �ડસીઝન હશે અે �ડસીઝન બાય �લડ કે બાય 

હાટ�થી નહ� પણ માઇ�થી લેવું પડશે,���ને કે ફે�મલીને 

�ાનમાં રાખીને નહ�. તમારાે ઇ�રે� મા� ને મા� સ�ેસ 

અાેફ ધ �બઝનેસ હાેવાે �ેઇઅે. ઘણા બધા લાેકાેને અેક �� 

પૂછ છ કે -અાર યુ વ�ક�ગ ફાેર ધ �બઝનેસ અાેર �બઝનેસ ં ંુ ુ

વ�ક�ગ ફાેર યુ ? 

ધંધામાં અેક ભાઈ પરસેવાે પાડે છ �ારે બી�ે ભાઈ ે

ખૂબ અાેછ કામ કરે છ તાે અાેછ કામ કરનાર ભાઇને હ� છ ં ે ં ેુ ુ

કે �બઝનેસમાંથી ઇ�લ �ાે�ફટ �ાે કરે ? કદાચ અા પણ ચાલી 

જશે કારણ કે બ�ે વ�ે બાે���ગ હતું, બ�ેની વે�ૂ 

�સ�મ અેક હતી, બ�ેઅે �મ શેર કયા� હતા, નાની-માેટી 

ચાેકલેટ માટે ફાઇટ કરી હતી. પણ �ારે તમારાે દીકરાે 

અમે�રકાથી ભણીને પાછાે અાવે છ અને અેને તમારા અા ે

બાે���ગની, તમારી અા �સ�મની કાેઇ ખબર નથી, �ારે અે 

પૂછશે કે પ�ા તમે વહેલી સવારે 6:00 વાગે ફેકટરીઅે �અાે 

છાે અને માેડી રા�ે ઘરે અાવાે છાે, �ારે મારા અંકલ ખૂબ જ 

અાેછ કામ કરે છ તાે વાય �ાે�ફટ શે�રગ�  ઇઝ ઇ�લ? તમારી ં ેુ

અને મારી પાસે અાનાે જવાબ હાેતાે નથી.

હવે સાૈથી માેટાે �� અે છ કે શા માટે �બઝનેસ થડ� ે

જનરેશનથી અાગળ નથી જતાે? અે વાંક મારાે અને તમારાે છ ે

અેક ફાધર તરીકે તાે અાપણે અે ચેક કરવું �ેઇઅે કે અાપણે 

દીકરાે કે દીકરી – હી અાેર શી ઇઝ કેપેબલ ઇન ટ રન ધ શાે? ુ

બી� વાત કે અે વી�લ�ગ છ, હં રાજકાેટના અેક �ર�ે�ેબલ ે ુ

�બઝનેસ ફે�મલીનું ઉદાહરણ અાપવા માંગુ છ. તેને અેક મા� ં ુ

દીકરાે હતાે, તેણે અેક �દવસ અેના પ�ા અને કાકાને ક�ું કે 

પ�ા મને તમારા મે�ુફેકચ�રગ�  �બઝનેસમાં કાેઇ રસ નથી. 

2000ની સાલમાં અા કટંબનું ટન� અાેવર 300 કરાેડ ��પયાનું ુ ુ

હતું, અે લાેકાે અે��ાેટ� કરતા હતા. અેને �પતાના ધંધામાં 

�વ�લ�ગ નથી. તેણે સ�વ�સ સે�રનાે પાેતાનાે અલગ �બઝનેસ 

બના�ાે છ. તે અેબલ છ પણ પાેતાના �પતાના �બઝનેસમાં ે ે

ઇ�રે� નથી, �વ�લ�ગ નથી. પ�રણામે �પતાનાે �ે�ડશનલ 

મે�ુફેકચ�રગ� નાે �બઝનેસ અાજ ે બંધ છ. મારાે પાેતાનાે ે

લખેલાે રાજકાેટનાે અા કેસ I . I .M .અમદાવાદ �બઝનેસ 

�ેટે�સમાં ભણાવે છ.ે

અાપણે ઘણીવાર �વચારતા હાેય કે દીકરીને અાેનરશીપ 

અાપવી કે નહ�? પણ અેપાેલાે હાે��ટલના મા�લક �તાપ 

રે�ીને ચાર દીકરીઅાે છ જણેે �પતાના �બઝનેસને ખૂબ ે

અાગળ વધાયા� છ,અેટલે જના જમાનાના �� અ�ારે નહ� ે ૂ

ચાલે. ઘણા પ�રવારાે �બઝનેસમાં સફળ થયા છ તેઅાેઅે ે

પાેતાના કરતાં વધારે કેપેબલ અેવા નાેન ફે�મલી 

અેિ�ઝ�ુ�ટવને પાેતાના ધંધામાં લીધા છ. મા�લકની ે

અે�બ�લટી કરતા ં અા �બઝનેસ 

�ાઇવરની અે�બ�લટી ઘણી વધારે 

હાેય છ. ઘણા લાેકાે જની �ાઇલથી ે ૂ

જ ધંધાે કરે છ, પરંતુ તમારે વધારે સાચું ે

સ�ેસ �ેઇતું હાેય તાે ચેઇ�જ લઈ 

અાવવાે �ેઇઅે. દરેક સમયે �બઝનેસ 

માેડેલ ચેઇ�જ થાય છ. પણ કમભા�યે ે

ઘણા અેવા છ જ ે અેની જની ે ૂ

�ાઇલથી �બઝનેસ કરવાનું ચાલુ 

રાખે છ. ફે�મલી �બઝનેસમાં ચેઇ�જ ે

લાવવું વધારે પેઇનફલ છ.ેુ

ઇ��યાનું અેક બહ જ માેટં વૈ�વ ફે�મલી જનેે તમે અને ુ ુ

હં બધાં જ �ણીઅે છીઅે. તેણે બ�મ�ગહામની અેક નાેનવેજ ુ

કંપની સાથે અે�ીમે� કરી ટેકઅાેવર કરવાની હતી. પરંતુ 

તેના મ�ીઅે કહી દીધું કે નહ� અાપણે લાેકાે અા �બઝનેસ 

નહ� કરી શકીઅે. અાપણી વે�ુઝ કહે છ કે અાપણે અા ન ે

કરવું �ેઇઅે. તે કંપનીનાે �બઝનેસ નાેનવેજ અને વાઇનનાે 

હતાે. અાપણી વે�ૂ �સ�મ સાથે કાે�ાેમાઇઝ કરી શકાય 

નહ� અને ફે�મલીઅે દંડ ભરીને પણ વે�ૂ �સ�મ સાથે 

કાે�ાેમાઇઝ કયુ� ન�હ. અે�ીમે� �ેક કરી દીધું. અ�ારે ઘણા 

�બઝનેસમેનના દીકરાઅાે કે જ ેઅમે�રકા ભણે છ તેને ગૂગલ ે

માટે કામ કરવું છ, મ�ીનેશનલ કંપની માટે કામ કરવું છ પણ ે ે

પાેતાની કંપની માટે કામ કરવું નથી. કારણ કે અાપણે અાપણી 

�બઝનેસની વે�ૂઝ �ા�ફર કરી નથી. અાપણા �બઝનેસ 

માટે મને અેટલું રી�ે� નથી જટેલું મ��નેશનલ કંપની માટે 

છ.ે

અંતમાં, મારી અાખી વાતને સમરાઇઝ કરતાં અેક કહં છ ંુ ુ

કે �ે તમારે તમારા �બઝનેસને થડ� જનરેશનથી અાગળ લઈ 

જવાે હાેય તાે તમારા વે�ુઝ ��યર કરવા પડશે. અે વે�ૂઝ 

તમારી બીલીફ પરથી અાવશે. વે�ૂઝ અે કાેઇ વેબસાઇટ 

ઉપર કે કાેઇ �બઝનેસ ઉપર લખવાની વ�તુ નથી. ફાૅ� 

માશ�લ કરીને પૂનાની અેક �ાઇવેટ �લ�મટેડ કંપની છ. બે� ે

કંપની છ, તેને બે� �ેસ ટ વક� , ના �લાેબલી અેવાેડ� મળેલા ે ુ

છ. તેના કમ�ચારી કંપનીના �બહેવીયરનું �ર�ે� કરે છ. તેની ે ે

કંપનીમાં બહાર અેક �ુ�ઝયમ રાખેલ છ, જમેાં બતા�ું છ કે ે ે

અમે અમારા ડી�સઝનના ફેઇ�ાેર છીઅે. અ�ાર સુધી કાેઇ 

કંપનીઅે પાેતાના ફેઇ�ાેરનું �ર�લે�ન કરી નથી,પણ 

અમારા ફેઇ�ાેરમાંથી અમે અા વ�તુનું લ�નગ�  કયુ� છ, જનેે ે

કારણે અાજ ેઅમે અા �ેટ્સ પર પહા��ા છીઅે.

રાેલ અાેફ વુમેન ઇઝ વેરી-વેરી ઇ�ાેટ�� ઇન ફે�મલી 

�બઝનેસ. જટેલાં-જટેલાં ફે�મલી �બઝનેસ અાગળ ગયા છ ે

તેમાં તેના વુમનનાે રાેલ બહ માેટાે છ. ેુ

તમારા �બઝનેસને અાગળ લઈ જવા 

માટે �ે કાેઇ સાૈથી માેટી તાકાત હાેય 

તાે તે તમા�ં ફે�મલી છ. પણ �ે �ાન ે

નહ� રાખીઅે તાે અે જ ફે�મલી કે અે 

જ ���અાે અાપણા પાેતાના 

�લ�મટેશ� બની જશે.

થ��ુ વેરી મચ, થ��ુ યુ 

અગેઇન ફાેર અાેગ�નાઇઝર ફાેર 

ધીસ અાેપાે�ુ��નટી ઇ�રેકશન 

�વથ યુ. હવે અાપણી પાસે 15 �મ�નટનાે ટાઇમ છ �ેશયન ે

અા��ર માટે. �ે કાેઇ �� હાેય તાે હં જવાબ અાપવાનાે ુ

�ય� કરીશ.

�ારે તમે સેક� જનરેશનથી અાગળ જશાે �ારે તમારે 

�ડફાઇ� કરવું પડશે કે મા�ં ફે�મલી કયુ છ. �ારે મારા ે

ઇનલાેઝ મારા �બઝનેસની અંદર અાવે છ �ારે અેક નવી ે

�વ�ા, અેક નવી વે�ૂ  �સ�મ લઈને �બઝનેસની અંદર 

અાવે છ. �ારે તમે તેને મેનેજમે� લેવલ, �ેટે� લેવલ કે ે

અ� કયા લેવલ પર અે��ી કરાવશાે અે તમારા માટે બહ માેટાે ુ

�� છ. તમને અેક રીઅલ �ે��કલ અે�ઝા�લ અાપું છ. ે ં ુ

રાજકાેટના અેક ભાઇઅે સગાને �બઝનેસમાં લીધા પરંતુ અે 

અેટલા કેપેબલ નહાેતા. �ારે અેમના ભાઇ અેમની સાથે કામ 

કરે છ, બ�ે વ�ેના થાેટ �ાેસેસ વ�ે �ડફર�ીસ છ. �ે ે ે

તમે અેને સાળા તરીકે �ીટ કરીને ચાલશાે તાે અેને કંઇ નહી 

કહી શકાે. �ારે અે સમ�ા તમારા ધંધાની છ અને અા ે

ધંધાની સમ�ા તમારા ઘર ઉપર અાવશે. �બઝનેસ નેવર 

રાેલ અાેફ વુમેન ઇઝ વેરી-

વેરી ઇ�ાેટ�� ઇન ફે�મલી �બઝનેસ. 

જેટલાં ફે�મલી �બઝનેસ અાગળ ગયા 

છ તેમાં તેના વુમનનાે રાેલ બહ માેટાે ે ુ

છ. તમારા �બઝનેસને અાગળ લઈ ે

જવા માટે �ે કાેઇ સાૈથી માેટી તાકાત 

હાેય તાે તે તમા�ં ફે�મલી છ.ે
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તાે તમારી વ�ે કાેઇ અેવું �મકે�નઝમ છ કે તમે ભેગા બેસીને ે

�નણ�ય લઈ શકશાે? �પાનની અંદર અમુક અેવી કંપનીઅાે 

છ કે જનેી પાસે 53 જનરેશન અાે� ફે�મલી �બઝનેસ છ. તમે ે ે

અ�ારે જ ગૂગલ સચ� કરાે જમ�નીની મક�  નામની દવાની 

કંપની છ જ ે 268 વષ� જની છ. તેની પાસે ફે�મલી અાેન ે ેૂ

�બઝનેસના 157 ��� છ. ચેરમેન કાેણ બનશે? ધંધામાં ે

કાેનું ચાલશે? સાઉદી અરે�બયાનું જહીદ �ૂપ છ, અાજ ે�ી� ે

પેઢીઅે 168 ફે�મલી અાેનર છ. 48 ક��ીમાં તેનું સા�ા� ે

ફેલાયેલું છ. અાપણી પાસે અેવી કાેઇ �વ�ા છ કે અાપણે ે ે

�બઝનેસનું ફાેરકા� કરી શકીઅે, અાપણે �બઝનેસના 

�ાેથની વાત કરી શકીઅે? અાપણે વ�ે ફે�મલી 

કાે���ુશન છ? �ે ન હાેય તાે અાપણે બનાવવું �ેઇઅે. ે

તમારી વ�ે ફે�મલી કાઉ��લ છ, �ાં ફે�મલીના બધા જ ે

લાેકાે ભેગા મળીને રહી શકે? ફે�મલી �બઝનેસમાં બધું 

પસ�નલ હાેય છ, અાપણા સંબંધાે પસ�નલ હાેય છ તેનું ે ે

�ાે�લ�ફકેશન મેટર નથી કરતું. ઘણીવાર તેની અાવડત મેટર 

નથી કરતી,અાપણા માટે તાે બસ �લડ ઇઝ �થકર ધેન વાેટર. 

બટ અેટ હાેમ, નાેટ ઇન ધ �બઝનેસ. રી�ાયમ�� અાેફ 

�બઝનેસ અે� રી�ાયમ�� અાેફ ફે�મલી અાર ટાેટલી 

�ડફર�, બાેથ ધ �સ�મ અાર �ડફર� �ેન યુ અાર ઇન યાેર 

ફે�મલી, અેવરીબડી ઇઝ ટ બી ક�ીડડ� ઇ�લ, અે� અેવરી ુ

બડી ઇઝ લ�ડ, બટ યુ અાર �સ�ટ�ગ ઇન ધ �બઝનેસ. તમા�ં 

જ ેકંઈ પણ �ડસીઝન હશે અે �ડસીઝન બાય �લડ કે બાય 

હાટ�થી નહ� પણ માઇ�થી લેવું પડશે,���ને કે ફે�મલીને 

�ાનમાં રાખીને નહ�. તમારાે ઇ�રે� મા� ને મા� સ�ેસ 

અાેફ ધ �બઝનેસ હાેવાે �ેઇઅે. ઘણા બધા લાેકાેને અેક �� 

પૂછ છ કે -અાર યુ વ�ક�ગ ફાેર ધ �બઝનેસ અાેર �બઝનેસ ં ંુ ુ

વ�ક�ગ ફાેર યુ ? 

ધંધામાં અેક ભાઈ પરસેવાે પાડે છ �ારે બી�ે ભાઈ ે

ખૂબ અાેછ કામ કરે છ તાે અાેછ કામ કરનાર ભાઇને હ� છ ં ે ં ેુ ુ

કે �બઝનેસમાંથી ઇ�લ �ાે�ફટ �ાે કરે ? કદાચ અા પણ ચાલી 

જશે કારણ કે બ�ે વ�ે બાે���ગ હતું, બ�ેની વે�ૂ 

�સ�મ અેક હતી, બ�ેઅે �મ શેર કયા� હતા, નાની-માેટી 

ચાેકલેટ માટે ફાઇટ કરી હતી. પણ �ારે તમારાે દીકરાે 

અમે�રકાથી ભણીને પાછાે અાવે છ અને અેને તમારા અા ે

બાે���ગની, તમારી અા �સ�મની કાેઇ ખબર નથી, �ારે અે 

પૂછશે કે પ�ા તમે વહેલી સવારે 6:00 વાગે ફેકટરીઅે �અાે 

છાે અને માેડી રા�ે ઘરે અાવાે છાે, �ારે મારા અંકલ ખૂબ જ 

અાેછ કામ કરે છ તાે વાય �ાે�ફટ શે�રગ�  ઇઝ ઇ�લ? તમારી ં ેુ

અને મારી પાસે અાનાે જવાબ હાેતાે નથી.

હવે સાૈથી માેટાે �� અે છ કે શા માટે �બઝનેસ થડ� ે

જનરેશનથી અાગળ નથી જતાે? અે વાંક મારાે અને તમારાે છ ે

અેક ફાધર તરીકે તાે અાપણે અે ચેક કરવું �ેઇઅે કે અાપણે 

દીકરાે કે દીકરી – હી અાેર શી ઇઝ કેપેબલ ઇન ટ રન ધ શાે? ુ

બી� વાત કે અે વી�લ�ગ છ, હં રાજકાેટના અેક �ર�ે�ેબલ ે ુ

�બઝનેસ ફે�મલીનું ઉદાહરણ અાપવા માંગુ છ. તેને અેક મા� ં ુ

દીકરાે હતાે, તેણે અેક �દવસ અેના પ�ા અને કાકાને ક�ું કે 

પ�ા મને તમારા મે�ુફેકચ�રગ�  �બઝનેસમાં કાેઇ રસ નથી. 

2000ની સાલમાં અા કટંબનું ટન� અાેવર 300 કરાેડ ��પયાનું ુ ુ

હતું, અે લાેકાે અે��ાેટ� કરતા હતા. અેને �પતાના ધંધામાં 

�વ�લ�ગ નથી. તેણે સ�વ�સ સે�રનાે પાેતાનાે અલગ �બઝનેસ 

બના�ાે છ. તે અેબલ છ પણ પાેતાના �પતાના �બઝનેસમાં ે ે

ઇ�રે� નથી, �વ�લ�ગ નથી. પ�રણામે �પતાનાે �ે�ડશનલ 

મે�ુફેકચ�રગ� નાે �બઝનેસ અાજ ે બંધ છ. મારાે પાેતાનાે ે

લખેલાે રાજકાેટનાે અા કેસ I . I .M .અમદાવાદ �બઝનેસ 

�ેટે�સમાં ભણાવે છ.ે

અાપણે ઘણીવાર �વચારતા હાેય કે દીકરીને અાેનરશીપ 

અાપવી કે નહ�? પણ અેપાેલાે હાે��ટલના મા�લક �તાપ 

રે�ીને ચાર દીકરીઅાે છ જણેે �પતાના �બઝનેસને ખૂબ ે

અાગળ વધાયા� છ,અેટલે જના જમાનાના �� અ�ારે નહ� ે ૂ

ચાલે. ઘણા પ�રવારાે �બઝનેસમાં સફળ થયા છ તેઅાેઅે ે

પાેતાના કરતાં વધારે કેપેબલ અેવા નાેન ફે�મલી 

અેિ�ઝ�ુ�ટવને પાેતાના ધંધામાં લીધા છ. મા�લકની ે

અે�બ�લટી કરતા ં અા �બઝનેસ 

�ાઇવરની અે�બ�લટી ઘણી વધારે 

હાેય છ. ઘણા લાેકાે જની �ાઇલથી ે ૂ

જ ધંધાે કરે છ, પરંતુ તમારે વધારે સાચું ે

સ�ેસ �ેઇતું હાેય તાે ચેઇ�જ લઈ 

અાવવાે �ેઇઅે. દરેક સમયે �બઝનેસ 

માેડેલ ચેઇ�જ થાય છ. પણ કમભા�યે ે

ઘણા અેવા છ જ ે અેની જની ે ૂ

�ાઇલથી �બઝનેસ કરવાનું ચાલુ 

રાખે છ. ફે�મલી �બઝનેસમાં ચેઇ�જ ે

લાવવું વધારે પેઇનફલ છ.ેુ

ઇ��યાનું અેક બહ જ માેટં વૈ�વ ફે�મલી જનેે તમે અને ુ ુ

હં બધાં જ �ણીઅે છીઅે. તેણે બ�મ�ગહામની અેક નાેનવેજ ુ

કંપની સાથે અે�ીમે� કરી ટેકઅાેવર કરવાની હતી. પરંતુ 

તેના મ�ીઅે કહી દીધું કે નહ� અાપણે લાેકાે અા �બઝનેસ 

નહ� કરી શકીઅે. અાપણી વે�ુઝ કહે છ કે અાપણે અા ન ે

કરવું �ેઇઅે. તે કંપનીનાે �બઝનેસ નાેનવેજ અને વાઇનનાે 

હતાે. અાપણી વે�ૂ �સ�મ સાથે કાે�ાેમાઇઝ કરી શકાય 

નહ� અને ફે�મલીઅે દંડ ભરીને પણ વે�ૂ �સ�મ સાથે 

કાે�ાેમાઇઝ કયુ� ન�હ. અે�ીમે� �ેક કરી દીધું. અ�ારે ઘણા 

�બઝનેસમેનના દીકરાઅાે કે જ ેઅમે�રકા ભણે છ તેને ગૂગલ ે

માટે કામ કરવું છ, મ�ીનેશનલ કંપની માટે કામ કરવું છ પણ ે ે

પાેતાની કંપની માટે કામ કરવું નથી. કારણ કે અાપણે અાપણી 

�બઝનેસની વે�ૂઝ �ા�ફર કરી નથી. અાપણા �બઝનેસ 

માટે મને અેટલું રી�ે� નથી જટેલું મ��નેશનલ કંપની માટે 

છ.ે

અંતમાં, મારી અાખી વાતને સમરાઇઝ કરતાં અેક કહં છ ંુ ુ

કે �ે તમારે તમારા �બઝનેસને થડ� જનરેશનથી અાગળ લઈ 

જવાે હાેય તાે તમારા વે�ુઝ ��યર કરવા પડશે. અે વે�ૂઝ 

તમારી બીલીફ પરથી અાવશે. વે�ૂઝ અે કાેઇ વેબસાઇટ 

ઉપર કે કાેઇ �બઝનેસ ઉપર લખવાની વ�તુ નથી. ફાૅ� 

માશ�લ કરીને પૂનાની અેક �ાઇવેટ �લ�મટેડ કંપની છ. બે� ે

કંપની છ, તેને બે� �ેસ ટ વક� , ના �લાેબલી અેવાેડ� મળેલા ે ુ

છ. તેના કમ�ચારી કંપનીના �બહેવીયરનું �ર�ે� કરે છ. તેની ે ે

કંપનીમાં બહાર અેક �ુ�ઝયમ રાખેલ છ, જમેાં બતા�ું છ કે ે ે

અમે અમારા ડી�સઝનના ફેઇ�ાેર છીઅે. અ�ાર સુધી કાેઇ 

કંપનીઅે પાેતાના ફેઇ�ાેરનું �ર�લે�ન કરી નથી,પણ 

અમારા ફેઇ�ાેરમાંથી અમે અા વ�તુનું લ�નગ�  કયુ� છ, જનેે ે

કારણે અાજ ેઅમે અા �ેટ્સ પર પહા��ા છીઅે.

રાેલ અાેફ વુમેન ઇઝ વેરી-વેરી ઇ�ાેટ�� ઇન ફે�મલી 

�બઝનેસ. જટેલાં-જટેલાં ફે�મલી �બઝનેસ અાગળ ગયા છ ે

તેમાં તેના વુમનનાે રાેલ બહ માેટાે છ. ેુ

તમારા �બઝનેસને અાગળ લઈ જવા 

માટે �ે કાેઇ સાૈથી માેટી તાકાત હાેય 

તાે તે તમા�ં ફે�મલી છ. પણ �ે �ાન ે

નહ� રાખીઅે તાે અે જ ફે�મલી કે અે 

જ ���અાે અાપણા પાેતાના 

�લ�મટેશ� બની જશે.

થ��ુ વેરી મચ, થ��ુ યુ 

અગેઇન ફાેર અાેગ�નાઇઝર ફાેર 

ધીસ અાેપાે�ુ��નટી ઇ�રેકશન 

�વથ યુ. હવે અાપણી પાસે 15 �મ�નટનાે ટાઇમ છ �ેશયન ે

અા��ર માટે. �ે કાેઇ �� હાેય તાે હં જવાબ અાપવાનાે ુ

�ય� કરીશ.

�ારે તમે સેક� જનરેશનથી અાગળ જશાે �ારે તમારે 

�ડફાઇ� કરવું પડશે કે મા�ં ફે�મલી કયુ છ. �ારે મારા ે

ઇનલાેઝ મારા �બઝનેસની અંદર અાવે છ �ારે અેક નવી ે

�વ�ા, અેક નવી વે�ૂ  �સ�મ લઈને �બઝનેસની અંદર 

અાવે છ. �ારે તમે તેને મેનેજમે� લેવલ, �ેટે� લેવલ કે ે

અ� કયા લેવલ પર અે��ી કરાવશાે અે તમારા માટે બહ માેટાે ુ

�� છ. તમને અેક રીઅલ �ે��કલ અે�ઝા�લ અાપું છ. ે ં ુ

રાજકાેટના અેક ભાઇઅે સગાને �બઝનેસમાં લીધા પરંતુ અે 

અેટલા કેપેબલ નહાેતા. �ારે અેમના ભાઇ અેમની સાથે કામ 

કરે છ, બ�ે વ�ેના થાેટ �ાેસેસ વ�ે �ડફર�ીસ છ. �ે ે ે

તમે અેને સાળા તરીકે �ીટ કરીને ચાલશાે તાે અેને કંઇ નહી 

કહી શકાે. �ારે અે સમ�ા તમારા ધંધાની છ અને અા ે

ધંધાની સમ�ા તમારા ઘર ઉપર અાવશે. �બઝનેસ નેવર 

રાેલ અાેફ વુમેન ઇઝ વેરી-

વેરી ઇ�ાેટ�� ઇન ફે�મલી �બઝનેસ. 

જેટલાં ફે�મલી �બઝનેસ અાગળ ગયા 

છ તેમાં તેના વુમનનાે રાેલ બહ માેટાે ે ુ

છ. તમારા �બઝનેસને અાગળ લઈ ે

જવા માટે �ે કાેઇ સાૈથી માેટી તાકાત 

હાેય તાે તે તમા�ં ફે�મલી છ.ે
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ફેઇલ, ઇફ ધ ફે�મલી ફેઇલ અે� અેઝ અે રીઅે�ન ઇટ ઇઝ 

ધ �બઝનેસ ફેઇલ. ઘણા કટંબાે અેવાં છ જમેાં અે લાેકાેઅે ેુ ુ

ન�ી કયુ� છ કે અાેનરના છાેકરાને પણ �ે �બઝનેસની ે

અંદર અે��ી લેવી હાેય �ારે અેમનાે ઇ�ર�ૂ નાેનફે�મલી 

અેિ�ઝ�ુ�ટવ કે ધંધાના અેચ.અાર. ના લાેકાે લેતા હાેય છ ે

અને અે લાેકાે ડીસાઇડ કરતાં હાેય છ કે અા છાેકરાને કયા ે

લેવલ ઉપર રાખવાે.

તમે જઅાેને અ�ઝ �ેમ�ને તેના બ�ે દીકરાઅાે ુ

લાયક છ પણ અેનું ઘડતર કયા� બાદ જ અમુક પાે�ઝશન પર ે

મૂ�ા છ. તમે ફે�મલી �બઝનેસના અાેનર છાે �ારે તમારી ે

અેક રી�ાે���બ�લટી બને છ. અા ધંધાની અાબ� કે તેના ે

�ાેથની જવાબદારી તમારી છ. તમારા નેક� જનરેશનને અા ે

�બઝનેસ અાપવાે પડશે. તમારે અેને સવાયાે કરીને બી�ને 

અાપવાનાે છ. અાનું બે� ે

ઉદાહરણ માયથાેલાે�માં 

જઇઅે તાે અાપણને મળશે. જ ે

�દવસે રામના ઘડતરની ���યા 

ચાલુ થઈ અે �દવસે દશરથે અેમ 

નહાેતું ક�ું કે બેટા અા ખુરશી 

તારી છ. અા વાતને ફે�મલી ે

�બઝનેસ સાથે �લ�ક કરવાની 

જ�ર છ. ઋ�ષ-મુ�નઅાે ય� કરતા ે

હતા �ારે રા�સાે હેરાન કરતા હતા, 

�ારે �વ�ા�મ�અે દશરથ રા� પાસે અાવીને 

અેમ ક�ૂં કે અાપના પુ�ાે રામ અને 

લ�મણને માેકલાે, તેઅાે રા�સાે સામે 

યુ�ધ કરીને સમ�ાને હલ કરે. રામ-

ંલ�મણ 8 થી 10 વષ�ની ઉમરના જ હતા, છતાં માેક�ા. 

નહ�તર તેમની પાસે ઘણા શૂરવીર યાે�ાઅાે હતા જ ેધારે તાે 

અેક તીરથી રા�સાેને મારી શકતા હતા, છતાં તેને ના નથી 

પાડી. કારણ કે દશરથ �ણતા હતાં કે રામ-લ�મણ જશે, 

સમ�ા હલ કરશે તાે �ણશે કે ભ�વ�માં થવાવાળાે અમારાે 

રા� કેપેબલ છ. અેની અંદર અેટલી �મતા છ કે કાેઇ સમ�ા ે ે

અાવશે તાે અે હલ કરશે. તમે તમારા છાેકરાને નાનપણથી 

અે��ી અાપાે, નાના-નાના ��ાે અેને સાે�વ કરવા દાે. રામ-

લ�મણની ઘડતરની ���યા અેના પ�ાઅે નથી કરી, અે નાેન 

ફે�મલી અેિ�ઝ�ુ�ટવે કરી છ. જનેે તમે ઈ��પે�� ે

�ડરેકટસ� તરીકે ગણી શકાે. પણ અા �ડરેકટસ� અેટલાે કેપેબલ 

હાેવાે �ેઇઅે જ ે�બઝનેસને કે��માં રાખીને તમારા દીકરાનું 

ઘડતર કરી શકે. અામ થશે તાે તમારાે દીકરાે કાલે રામ બનશે.

જ ે�દવસે ક� પાેતે ��� હતા �ાં સુધી અે વાંસળી ૃ

વગાડતા હતા, રાસ રમતા હતા, પરંતુ જ ે�દવસે અે રા� બની 

ગયા અેટલે કે �બઝનેસ પાેતાના હાથમાં લીધાે �ારથી તેણે 

ગીતા હાથમાં લીધી હતી. અેણે પાેતાના અે�ાયર માટે જ ે

કરવાનું હતું તે કયુ� હતું.  ભારતીય પાૈરા�ણક �શ�ણમાંથી પણ 

અાપણે ફે�મલી �બઝનેસની ઘડતરની ���યાઅાે મળે છ. ે

અેક વ�તુ ન�ી છ કે તમારા �બઝનેસનાે �ાેથ કરવા માટે ે

તમારા માણસાે તમારા કરતાં વધારે શ��શાળી, વધારે 

નાેલેજબેલ હાેવા �ેઇઅે. બી�ે અેક માઇ�સેટ બદલવાની 

જ�ર છ કે હં અાેનર નથી, હં અા ધંધાને સંભાળવાવાળાે ે ુ ુ

��� છ અેટલે કે નાેન ફે�મલી અેિ�ઝ�ુ�ટવને �ે ં ુ

સાંભળીશું તાે તમે �બઝનેસને ને�ટ લેવલ ઉપર લઈ જઈ 

શકશાે. ગાેદરેજ જવેા કેટલાય ફે�મલી �બઝનેસની અંદર અેક 

જ�નયર બાેડ� હાેય છ. �ારે તમારા દીકરા-દીકરીઅાે 15 કે 18 ેુ

વષ�ના થાય �ારે રી�ાે�ીબલ અે બાેડ�ની 

બહાર બેસીને જઅે છ કે બાેડ� કેવી રીતે કામ ેુ

કરે છ. અે જઅે છ કે મારા પ�ાઅે, મારા ે ેુ

કાકાઅે કે �સ�નયર �ડરે�રે કેવી રીતે 

�બઝનેસ ડી�સઝન લીધા. અાપણી પાસે 

અાવી કાેઇ ���ા છ અથવા અાપણે ે

અેવી કાેઇ �વ�ા કરી છ કે બે ે

��� વ�ે �ડફર� અાેફ 

અાેપાે�નયન થાય તાે સાે�વ કરી 

શકે. તાે અાજ ે�ારે તમારી વ�ે 

કાેઇ �ાે�લેમ નથી કાેઇ ઇ�ુ 

નથી �ારે અાવા �� બનાવી 

લેવા �ેઇઅે, �મકે�નઝમ 

બનાવી લેવા �ેઇઅે. �ારે 

�ાેબલેમ ઊભા થાય �ારે �� બનાવવા બેસીઅે તાે �ારે 

તમે તમારાે ઇ�રે� �ેશાે, હં મારાે ઇ�રે� �ેઇશ. �ારે ુ

અાપણે ઇ��ુ�વ�યુલ ઇ�રે� �ેવા લાગશું �ારે 

�બઝનેસનાે કાેમન પપ�ઝ, કાેમન વે�ૂઝ, કાેમન �વઝન 

સાઇડમાં રહી જશે અને અાપણે �બઝનેસ અાગળ વધી 

શકીશું નહ�.

ડાૅ. �હતેશ શુકલાનાે અાભાર માની તેમને સ�ા�નત 

કરવામાં અા�ા હતાં. �ારબાદ સરદારધામ ગુજરાત રા� 

યુવા સંગઠનના ક�વીનર અ�ભનભાઇ કળ�થયાઅે 

સરદારધામના પાંચ લ�ય�બ�દઅાે �વશે �વ�તૃત �ણકારી ુ

અાપી હતી. કાય��મમાં ઉપ��ત રાજકાેટના પાેલીસ ક�મ�ર 

�ી ભાગ�વ સાહેબ અને તેમના ધમ�પ�ીનું સ�ાન કરવામાં 

અા�ું હતું. �ી�તય સ�ની અાભાર�વ�ધ દીપકભાઇ 

ડાેબ�રયાઅે કરી હતી.

ઘણા લાેકાેને હાલ પૂછવામાં પણ ડર લાગે છ. અાપણા ે

�વચાર અાપણી �જ�દગી બને છ, અાપણે જવંુે �વચારીઅે ે

છીઅે, તેવા અાપણે બનીઅે છીઅે. જ ેલાેકાે �હ�મત કરીને, 

સમય કાઢીને અહ� કંઇક શીખવા માટે અા�ા છ, તેના પર ે

મા�ં ફાેકસ રહેશે. �ે તમે શીખવા માટે અા�ા છાે તાે હં ુ

શીખવવા માટે તૈયાર છ. તમે કાેઇને પૂછાે કે કેમ છાે? તાે અમુક ં ુ

કહેશે- �વનમાં મ� છ, �ારે અમુક કહેશે –યાર �જ�દગી ે

અેક સ� છ, બાેજ છ. ભગવદ્ગીતામાં લ�ું છ કે –“યા ગ�ત ે ે ે

સા ગ�ત ભવ”, ગુ��ંથ સા�હબમાં લ�ું છ કે –“જસૈાે ે

સે�વયત તેસાે પાઅે” મતલબ કે જવેું �વચારશાે, જવેું બાેલશાે 

તેવું થશે. હં તમને પૂછ �ારે મા� ફાઈન ન બાેલાે, પણ ઝકાસ, ંુ ુ

�બ�દાસ, અે�લ� બાેલાે. અામ બાેલવાથી તમારાે �દવસ, 

સ�ાહ કે મ�હનાે સારાે જશે. અામ બાેલશાે તાે તમારી 

અેનજ�માં ફક�  પડી જશે. હં વધારે �ાવેલ કરવાને કારણે દરેક ુ

રા�માંથી કંઇકને કંઇક શીખું છ. ગુજરાતના લાેકાે શીખવા ં ુ

માટે હંમેશાં તૈયાર રહે છ. પં�બીમાં અાણે કહે છ, ગુજરાતમાં ે ે

વાંધાે નથી, �હ�ીમાં અ� હ� .  ે

�ડ�જટલને �જ�દગીનાે પાટ� કેવી રીતે બનાવી શકાય? 

જથેી તેના પાવરનાે ફાયદાે મળે અને અાપણી ઇ�મ �ાે કરી 

શકાય. અા અાપણે કેમ કરી શકતા નથી ? અેક વાર અેક 

વેપારીઅે ઘણા પૈસા અા�ા પછી માેટં ઘર બના�ું, તળાવ ુ

બના�ું, તેમાં સમુ�ી �ાણીઅાે રા�ા, તે લાેકાેને બાેલાવીને 

અા બધું બતાવવા લા�યાે. અેકવાર તેણે નશામાં અેલાન કયુ� 

કે તમારામાંથી કાેઇ અેવા છ કે જ ે અા તળાવમાં છલાંગ ે

લગાવીને �ાણીઅાેથી બચીને સામેના �કનારે પહા�ચી �ય ! 

�ે કાેઇ અામાં સફળ થશે તાે હં તેને 10 કરાેડ ��પયા અાપીશ ુ

અથવા મારી પુ�ી સાથે લ� કરાવીશ. અેક ���અે અા 

સાહસ કયુ�, મહામુ�કેલીથી તેમાં સફળ પણ ર�ાે. મકાન 

મા�લકે પૂ�ું તારે ��પયા �ેઇઅે છ કે મારી દીકરી? તે ે

���અે ક�ું મારે બેમાંથી કંઇ નથી �ેઇતું પણ મારે અે 

પાગલ ��� �ેઇઅે છ જણેે મને પાછળથી ે

ધ�ાે માયા� હતાે. અાનાે અથ� અે છ કે તેનામાં ે

પાેસી�બ�લટી હતી, કાબે�લયત હતી પણ જ�રત 

હતી અેક ધ�ાની. અા ધ�ાે મારવાવાળાની 

રાહ �ેવાને બદલે અાપણે પાેતાને જ ધ�ાે મારી 

દેવાે �ેઇઅે. �જ�દગીમાં અાપણે અાપણી �તને 

ધ�ાે મારવાને બદલે અેવા કારણાેને, અેવી 

દીવાલાેને ધ�ા માયા� કરીઅે છીઅે જ ે�ારેય 

હલતી નથી. ઘણા લાેકાેને લાગે છ કે યાર હવે તાે ે

માેડં થઈ ગયું. અાજથી પાંચ વષ� પહેલાં અા કયુ� ુ

હાેત તાે સા�ં થાત. સાે�શયલ મી�ડયાનાે 

ઉપયાેગ કરીને અાપણે �બઝનેસ ઇિ��ઝ કરી 

શકતા હતા, અાપણે કેમ ન કરી શકયા? ઘણા 

લાેકાેને લાગે છ કે હં માેડાે પ�ાે છ. હં 11 વષ�થી ે ંુ ુ ુ

�ડ�જટલની દ�નયામાં �વું છ. મ� ફાે�ુ�ન કંપની ંુ ુ

છાેડીને યુ�ુબ �ાટ� કરવાનું �વચાયુ�. મારી પાસે 

થાેડા પૈસા હતાં તે મ� લેપટાેપ, કેમેરા અને લાઇટ 

લેવામાં ખચ� કરી ના�ા. મને ગાળાે મળી, પાગલ 

ઉ�ાેગમા ં�ડ�જટલાઈઝેશનનું મહ�

�હમેશ મદાન
પ�રચય :- ભારતના ��સ� માેટીવેશનલ �ીકર, ઘણા ઉ�ાેગ સમૂહાેને તેનાે લાભ 

મળેલાે છે, જમેાં પેટીઅેમ, સાેની, બાયર બીમેટેક, હીરાે માેટસ� વગેરે. તેઅાે 

અાૅ�ફ�સયલી યૂટયુબ પાટ�નર પણ છે. 6.6.�મ�લયનથી વધારે તેની યુટયુબ 

ચેનલના સબ�ાઇબર છે. 162 કરતાં વધારે દેશાેમાં ચેનલ સાંભળવામાં અાવે 

છે. ઘણા સમાચારપ�ાે અને ટી.બી. ચેનલ ઉપર પાેતાના �ાે�ામ રજ કરે છે. ૂ

તેમનું અેક પુ�તક “બી અાેસમ લી. અાેસમ” ખૂબ જ ��ાત થયું છે. અ�ાર 

સુધીમાં અેક લાખથી વધારે લાેકાેને પસ�નલ �ે�નગ�  અાપી ચૂ�ા છે.
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ફેઇલ, ઇફ ધ ફે�મલી ફેઇલ અે� અેઝ અે રીઅે�ન ઇટ ઇઝ 

ધ �બઝનેસ ફેઇલ. ઘણા કટંબાે અેવાં છ જમેાં અે લાેકાેઅે ેુ ુ

ન�ી કયુ� છ કે અાેનરના છાેકરાને પણ �ે �બઝનેસની ે

અંદર અે��ી લેવી હાેય �ારે અેમનાે ઇ�ર�ૂ નાેનફે�મલી 

અેિ�ઝ�ુ�ટવ કે ધંધાના અેચ.અાર. ના લાેકાે લેતા હાેય છ ે

અને અે લાેકાે ડીસાઇડ કરતાં હાેય છ કે અા છાેકરાને કયા ે

લેવલ ઉપર રાખવાે.

તમે જઅાેને અ�ઝ �ેમ�ને તેના બ�ે દીકરાઅાે ુ

લાયક છ પણ અેનું ઘડતર કયા� બાદ જ અમુક પાે�ઝશન પર ે

મૂ�ા છ. તમે ફે�મલી �બઝનેસના અાેનર છાે �ારે તમારી ે

અેક રી�ાે���બ�લટી બને છ. અા ધંધાની અાબ� કે તેના ે

�ાેથની જવાબદારી તમારી છ. તમારા નેક� જનરેશનને અા ે

�બઝનેસ અાપવાે પડશે. તમારે અેને સવાયાે કરીને બી�ને 

અાપવાનાે છ. અાનું બે� ે

ઉદાહરણ માયથાેલાે�માં 

જઇઅે તાે અાપણને મળશે. જ ે

�દવસે રામના ઘડતરની ���યા 

ચાલુ થઈ અે �દવસે દશરથે અેમ 

નહાેતું ક�ું કે બેટા અા ખુરશી 

તારી છ. અા વાતને ફે�મલી ે

�બઝનેસ સાથે �લ�ક કરવાની 

જ�ર છ. ઋ�ષ-મુ�નઅાે ય� કરતા ે

હતા �ારે રા�સાે હેરાન કરતા હતા, 

�ારે �વ�ા�મ�અે દશરથ રા� પાસે અાવીને 

અેમ ક�ૂં કે અાપના પુ�ાે રામ અને 

લ�મણને માેકલાે, તેઅાે રા�સાે સામે 

યુ�ધ કરીને સમ�ાને હલ કરે. રામ-

ંલ�મણ 8 થી 10 વષ�ની ઉમરના જ હતા, છતાં માેક�ા. 

નહ�તર તેમની પાસે ઘણા શૂરવીર યાે�ાઅાે હતા જ ેધારે તાે 

અેક તીરથી રા�સાેને મારી શકતા હતા, છતાં તેને ના નથી 

પાડી. કારણ કે દશરથ �ણતા હતાં કે રામ-લ�મણ જશે, 

સમ�ા હલ કરશે તાે �ણશે કે ભ�વ�માં થવાવાળાે અમારાે 

રા� કેપેબલ છ. અેની અંદર અેટલી �મતા છ કે કાેઇ સમ�ા ે ે

અાવશે તાે અે હલ કરશે. તમે તમારા છાેકરાને નાનપણથી 

અે��ી અાપાે, નાના-નાના ��ાે અેને સાે�વ કરવા દાે. રામ-

લ�મણની ઘડતરની ���યા અેના પ�ાઅે નથી કરી, અે નાેન 

ફે�મલી અેિ�ઝ�ુ�ટવે કરી છ. જનેે તમે ઈ��પે�� ે

�ડરેકટસ� તરીકે ગણી શકાે. પણ અા �ડરેકટસ� અેટલાે કેપેબલ 

હાેવાે �ેઇઅે જ ે�બઝનેસને કે��માં રાખીને તમારા દીકરાનું 

ઘડતર કરી શકે. અામ થશે તાે તમારાે દીકરાે કાલે રામ બનશે.

જ ે�દવસે ક� પાેતે ��� હતા �ાં સુધી અે વાંસળી ૃ

વગાડતા હતા, રાસ રમતા હતા, પરંતુ જ ે�દવસે અે રા� બની 

ગયા અેટલે કે �બઝનેસ પાેતાના હાથમાં લીધાે �ારથી તેણે 

ગીતા હાથમાં લીધી હતી. અેણે પાેતાના અે�ાયર માટે જ ે

કરવાનું હતું તે કયુ� હતું.  ભારતીય પાૈરા�ણક �શ�ણમાંથી પણ 

અાપણે ફે�મલી �બઝનેસની ઘડતરની ���યાઅાે મળે છ. ે

અેક વ�તુ ન�ી છ કે તમારા �બઝનેસનાે �ાેથ કરવા માટે ે

તમારા માણસાે તમારા કરતાં વધારે શ��શાળી, વધારે 

નાેલેજબેલ હાેવા �ેઇઅે. બી�ે અેક માઇ�સેટ બદલવાની 

જ�ર છ કે હં અાેનર નથી, હં અા ધંધાને સંભાળવાવાળાે ે ુ ુ

��� છ અેટલે કે નાેન ફે�મલી અેિ�ઝ�ુ�ટવને �ે ં ુ

સાંભળીશું તાે તમે �બઝનેસને ને�ટ લેવલ ઉપર લઈ જઈ 

શકશાે. ગાેદરેજ જવેા કેટલાય ફે�મલી �બઝનેસની અંદર અેક 

જ�નયર બાેડ� હાેય છ. �ારે તમારા દીકરા-દીકરીઅાે 15 કે 18 ેુ

વષ�ના થાય �ારે રી�ાે�ીબલ અે બાેડ�ની 

બહાર બેસીને જઅે છ કે બાેડ� કેવી રીતે કામ ેુ

કરે છ. અે જઅે છ કે મારા પ�ાઅે, મારા ે ેુ

કાકાઅે કે �સ�નયર �ડરે�રે કેવી રીતે 

�બઝનેસ ડી�સઝન લીધા. અાપણી પાસે 

અાવી કાેઇ ���ા છ અથવા અાપણે ે

અેવી કાેઇ �વ�ા કરી છ કે બે ે

��� વ�ે �ડફર� અાેફ 

અાેપાે�નયન થાય તાે સાે�વ કરી 

શકે. તાે અાજ ે�ારે તમારી વ�ે 

કાેઇ �ાે�લેમ નથી કાેઇ ઇ�ુ 

નથી �ારે અાવા �� બનાવી 

લેવા �ેઇઅે, �મકે�નઝમ 

બનાવી લેવા �ેઇઅે. �ારે 

�ાેબલેમ ઊભા થાય �ારે �� બનાવવા બેસીઅે તાે �ારે 

તમે તમારાે ઇ�રે� �ેશાે, હં મારાે ઇ�રે� �ેઇશ. �ારે ુ

અાપણે ઇ��ુ�વ�યુલ ઇ�રે� �ેવા લાગશું �ારે 

�બઝનેસનાે કાેમન પપ�ઝ, કાેમન વે�ૂઝ, કાેમન �વઝન 

સાઇડમાં રહી જશે અને અાપણે �બઝનેસ અાગળ વધી 

શકીશું નહ�.

ડાૅ. �હતેશ શુકલાનાે અાભાર માની તેમને સ�ા�નત 

કરવામાં અા�ા હતાં. �ારબાદ સરદારધામ ગુજરાત રા� 

યુવા સંગઠનના ક�વીનર અ�ભનભાઇ કળ�થયાઅે 

સરદારધામના પાંચ લ�ય�બ�દઅાે �વશે �વ�તૃત �ણકારી ુ

અાપી હતી. કાય��મમાં ઉપ��ત રાજકાેટના પાેલીસ ક�મ�ર 

�ી ભાગ�વ સાહેબ અને તેમના ધમ�પ�ીનું સ�ાન કરવામાં 

અા�ું હતું. �ી�તય સ�ની અાભાર�વ�ધ દીપકભાઇ 

ડાેબ�રયાઅે કરી હતી.

ઘણા લાેકાેને હાલ પૂછવામાં પણ ડર લાગે છ. અાપણા ે

�વચાર અાપણી �જ�દગી બને છ, અાપણે જવંુે �વચારીઅે ે

છીઅે, તેવા અાપણે બનીઅે છીઅે. જ ેલાેકાે �હ�મત કરીને, 

સમય કાઢીને અહ� કંઇક શીખવા માટે અા�ા છ, તેના પર ે

મા�ં ફાેકસ રહેશે. �ે તમે શીખવા માટે અા�ા છાે તાે હં ુ

શીખવવા માટે તૈયાર છ. તમે કાેઇને પૂછાે કે કેમ છાે? તાે અમુક ં ુ

કહેશે- �વનમાં મ� છ, �ારે અમુક કહેશે –યાર �જ�દગી ે

અેક સ� છ, બાેજ છ. ભગવદ્ગીતામાં લ�ું છ કે –“યા ગ�ત ે ે ે

સા ગ�ત ભવ”, ગુ��ંથ સા�હબમાં લ�ું છ કે –“જસૈાે ે

સે�વયત તેસાે પાઅે” મતલબ કે જવેું �વચારશાે, જવેું બાેલશાે 

તેવું થશે. હં તમને પૂછ �ારે મા� ફાઈન ન બાેલાે, પણ ઝકાસ, ંુ ુ

�બ�દાસ, અે�લ� બાેલાે. અામ બાેલવાથી તમારાે �દવસ, 

સ�ાહ કે મ�હનાે સારાે જશે. અામ બાેલશાે તાે તમારી 

અેનજ�માં ફક�  પડી જશે. હં વધારે �ાવેલ કરવાને કારણે દરેક ુ

રા�માંથી કંઇકને કંઇક શીખું છ. ગુજરાતના લાેકાે શીખવા ં ુ

માટે હંમેશાં તૈયાર રહે છ. પં�બીમાં અાણે કહે છ, ગુજરાતમાં ે ે

વાંધાે નથી, �હ�ીમાં અ� હ� .  ે

�ડ�જટલને �જ�દગીનાે પાટ� કેવી રીતે બનાવી શકાય? 

જથેી તેના પાવરનાે ફાયદાે મળે અને અાપણી ઇ�મ �ાે કરી 

શકાય. અા અાપણે કેમ કરી શકતા નથી ? અેક વાર અેક 

વેપારીઅે ઘણા પૈસા અા�ા પછી માેટં ઘર બના�ું, તળાવ ુ

બના�ું, તેમાં સમુ�ી �ાણીઅાે રા�ા, તે લાેકાેને બાેલાવીને 

અા બધું બતાવવા લા�યાે. અેકવાર તેણે નશામાં અેલાન કયુ� 

કે તમારામાંથી કાેઇ અેવા છ કે જ ે અા તળાવમાં છલાંગ ે

લગાવીને �ાણીઅાેથી બચીને સામેના �કનારે પહા�ચી �ય ! 

�ે કાેઇ અામાં સફળ થશે તાે હં તેને 10 કરાેડ ��પયા અાપીશ ુ

અથવા મારી પુ�ી સાથે લ� કરાવીશ. અેક ���અે અા 

સાહસ કયુ�, મહામુ�કેલીથી તેમાં સફળ પણ ર�ાે. મકાન 

મા�લકે પૂ�ું તારે ��પયા �ેઇઅે છ કે મારી દીકરી? તે ે

���અે ક�ું મારે બેમાંથી કંઇ નથી �ેઇતું પણ મારે અે 

પાગલ ��� �ેઇઅે છ જણેે મને પાછળથી ે

ધ�ાે માયા� હતાે. અાનાે અથ� અે છ કે તેનામાં ે

પાેસી�બ�લટી હતી, કાબે�લયત હતી પણ જ�રત 

હતી અેક ધ�ાની. અા ધ�ાે મારવાવાળાની 

રાહ �ેવાને બદલે અાપણે પાેતાને જ ધ�ાે મારી 

દેવાે �ેઇઅે. �જ�દગીમાં અાપણે અાપણી �તને 

ધ�ાે મારવાને બદલે અેવા કારણાેને, અેવી 

દીવાલાેને ધ�ા માયા� કરીઅે છીઅે જ ે�ારેય 

હલતી નથી. ઘણા લાેકાેને લાગે છ કે યાર હવે તાે ે

માેડં થઈ ગયું. અાજથી પાંચ વષ� પહેલાં અા કયુ� ુ

હાેત તાે સા�ં થાત. સાે�શયલ મી�ડયાનાે 

ઉપયાેગ કરીને અાપણે �બઝનેસ ઇિ��ઝ કરી 

શકતા હતા, અાપણે કેમ ન કરી શકયા? ઘણા 

લાેકાેને લાગે છ કે હં માેડાે પ�ાે છ. હં 11 વષ�થી ે ંુ ુ ુ

�ડ�જટલની દ�નયામાં �વું છ. મ� ફાે�ુ�ન કંપની ંુ ુ

છાેડીને યુ�ુબ �ાટ� કરવાનું �વચાયુ�. મારી પાસે 

થાેડા પૈસા હતાં તે મ� લેપટાેપ, કેમેરા અને લાઇટ 

લેવામાં ખચ� કરી ના�ા. મને ગાળાે મળી, પાગલ 

ઉ�ાેગમા ં�ડ�જટલાઈઝેશનનું મહ�

�હમેશ મદાન
પ�રચય :- ભારતના ��સ� માેટીવેશનલ �ીકર, ઘણા ઉ�ાેગ સમૂહાેને તેનાે લાભ 

મળેલાે છે, જમેાં પેટીઅેમ, સાેની, બાયર બીમેટેક, હીરાે માેટસ� વગેરે. તેઅાે 

અાૅ�ફ�સયલી યૂટયુબ પાટ�નર પણ છે. 6.6.�મ�લયનથી વધારે તેની યુટયુબ 

ચેનલના સબ�ાઇબર છે. 162 કરતાં વધારે દેશાેમાં ચેનલ સાંભળવામાં અાવે 

છે. ઘણા સમાચારપ�ાે અને ટી.બી. ચેનલ ઉપર પાેતાના �ાે�ામ રજ કરે છે. ૂ

તેમનું અેક પુ�તક “બી અાેસમ લી. અાેસમ” ખૂબ જ ��ાત થયું છે. અ�ાર 

સુધીમાં અેક લાખથી વધારે લાેકાેને પસ�નલ �ે�નગ�  અાપી ચૂ�ા છે.
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પણ કહેવામાં અા�ાે. કારણ કે મ� �જ�દગીનું માેટં �ર� લીધું ુ

હતું. મારી કંપનીના બાેસે મને ક�ું કે તું કંપની છાેડીને �ય છ, ે

તને કંપનીની બહાર કાેઇ અાેળખશે પણ નહ�! પરંતુ �ે અે 

સમયે મ� અા બધા બહાના, કારણાેને ધ�ાે માયા� હાેય અને 

મારી �તને ધ�ાે માયા� ન હાેત તાે હં અા ક�ાઅે પહા�ચી ુ

શ�ાે ન હાેત.

અાજ ેરા�ે સૂતા પહેલાં હં મારા વી�ડયાેના કાેમે�સ વાંચું ુ

છ. કાેઇ લખે છ –યાર અાજ ેહં અાપઘાત કરવાનાે હતાે, તમારા ં ેુ ુ

વી�ડયાેઅે મને બચાવી લીધાે ! તાે કાેઇ લખે છ – અાજ ેપાંચ ે

વષ� પછી મ� મારા �પતા�ને ગળે લગાવી દીધા, �રલેશન ડીપ 

થઇ ગયા. અા રીતે હં મારી સેવા રાેજ ક�ં છ. મારા અા વી�ડયાે ંુ ુ

કંપનીઅાે સુધી પહા�ચે છ તાે લાેકાે મને �ે�નગ�  માટે બાેલાવે છ. ે ે

મારા પુ�તકાે ખરીદે છ, તાે અા બધું શું છ ? અા �ડ�જટલનાે ે ે

પાવર છ. �ે તમે અા પાવરનાે ઉપયાેગ કરવા માગતા હાેય તાે ે

અેક થાેટ બહ ��યર હાેવાે �ેઇઅે કે ુ

ટાઇમ વીતી નથી ગયાે, ટાઇમ શ� થયાે 

છ. અે સમયે કેમેરા અેક જ �વક� હતાે. ે

ફાેનમાં કેમેરા નહાેતા. અેડી�ટ�ગ શીખવા 

માટે સાે�વેર શીખવું પડતું હતું. અાજ ે

તાે ફાેનમાં સરળ સાે�વેર છ. તે સમયે ે

અેમ કહેવું કે ઇ�રનેટમાં કંઇક કરવું છ ે

તાે લાેકાે તમને �ડ�રેજ કરતા હતા, 

અાજ ે લાેકાે શીખવવા માટે તૈયાર છ, ે

અે�રેજ કરે છ, તાે યાે�ય સમય હવે ે

શ� થઈ ગયાે છ. અાજ ેઅાપણા દેશમાં લગભગ 70 કે 80 ે

કરાેડ લાેકાે ઇ�રનેટ યુઝર છ,પરંતુ અે અાવતા પાંચ વષ�માં ે

અે 120 કરાેડ સુધી પહા�ચવાના છ, તાે અાપણે જ ે પણ ે

�બઝનેસ હાેય, વીમા પાેલીસી, �ુ�ુઅલ ફંડ, કાેઇ �ાેડ�, 

કપડાં જ ે પણ હાેય �ે અાપણે તેમાં ઇ�રનેટના પાવરનાે 

ઉપયાેગ કરી લઈઅે તાે અાપણા ધંધાનાે �ેલ જ ેછ તેનાથી 10 ે

ગણાે કે 20 ગણાે કરી શકીઅે છીઅે અને ઘણા લાેકાેઅે અા 

કરીને બતા�ું છ. અ�ારે પ�ર���ત અનુકળ છ, સરકાર ે ેૂ

પણ મદદ કરી રહી છ. ભારત સરકાર 2025 સુધીમાં દરેક ગામ ે

સુધી ફાઇબર પહા�ચાડવાની છ. 5G માટે અંબાણી� મદદ કરી ે

ર�ા છ. અાપણી મદદ માટે અાખી ઇકાે �સ�મ છ, અામ છતાં ે ે

�ે સમય જવા દીધાે તાે સમ�ા પ�ર���તમાં નથી પણ 

અાપણી થાેટ �ાેસેસમાં છ !ે

ભારતના ઇ�તહાસનાે સાેનેરી �દવસ તમે કાેને માનાે છાે? 

15 અાૅગ� અાપણને અાઝાદી મળી હતી, શહીદાેને 

��ધાંજ�લ અાપીઅે છીઅે કારણ કે અાપણે તેના અાભારી 

છીઅે. અે જ રીતે અેક બી� અાઝાદી અાપણને પાંચ-સાત 

વષ� પહેલાં ઇ�રનેટના �પમાં મળી હતી. અાજથી દસ વષ� 

પહેલા દરેક ચીજમાં �લ�મટેડ �ાેપ હતાે. કાેઇપણ ચીજના 

માક� �ટ�ગ માટે કે કંઇક બનવા માટે લાખ-કરાેડાેનું બજટે �ેઇતું 

હતું. અાજ ે ઇ�રનેટ લાેકાે પાસે પહા�ચી ગયું છ, લાેકાેના ે

ફાેનમાં કેમેરા અાવી ગયા છ, લાેકાે પાસે ફેસબુક પર પાે� ે

લખવાનાે પાવર અાવી ગયાે છ. અાજ ે ટી.વી.ને લાખાે ��પયા ે

અાપીને �લાેટસ નથી લેવા પડતા. અાજ ેતમારાે અેક વી�ડયાે 

ચાલી �ય તાે તમારી �જ�દગી બદલી �ય છ. �દ�ીની અેક ે

મ�હલા મ�હને 50 થી 80 હ�રના સૂટસ સેલ કરતી હતી. તેણે 

વી�ડયાે બના�ાે અને અે ચાલી ગયાે. તેને મ�હને અેક-દાેઢ 

લાખનાે �બઝનેસ થતાે હતાે તેને બદલે અાજ ે સીધા 40 

લાખનાે �બઝનેસ થવા લા�યાે. અા ઇ�રનેટની શ�� છ. તાે ે

હજ ટાઇમ જતાે નથી ર�ાે, હજ તાે પાટ� શ� થઈ છ. તાે પહેલાં ેુ ુ

તાે અા �વચાર બદલવાે પડશે કે પહેલાં સમય હતાે હવે નથી. 

ટડે ઇઝ ધ રાઇટ ટાઇમ. અાજ ેદરેક ુ

�કારના ટલ �સ�મ મી�ડયમ ૂ

તમને મળી રહી છ, અે અાપના ે

ઉપર અાધાર રાખે છ કે તમે તેને ે

કઈ તરફ લઈ �અાે છાે. હં હંમેશાં ુ

કહં છ કે, ��લની ઉપર હાેય છ ં ેુ ુ

�વલ. ��લ તાે અાપણે શીખીશું, 

તેને શીખવા માટે તાે યુ�ુબ પણ 

છ, બુ� પણ છ, �ે�નગ�  પણ છ, ે ે ે

પણ સાૈથી જ�રી છ તમારી ે

�વચારધારાને બદલવી. પાેતાના માટે અે �વચારવું કે, “મારા 

માટે અા શકય છ.” કારણ કે પહેલાં તાે હંમેશાં નેગે�ટવ થાેટ ે

અાવશે. બે �કારના �વચારાે તમને ક��ાેલ કરે છ યા તાે ે

પાે�ઝ�ટવ યા નેગે�ટવ, પરંતુ �ાે�લેમ અે છ કે અાજ ેમાણસને ે

80% નેગે�ટવ �વચારાે અાવે છ. ે

ર�તા પર જઈને લાેકાેની ���ત �વશે પૂછાે, �ૂઝ પેપર 

ખાેલાે, રા�ે 8 વા�યે સાસુ-વહની �સ�રયલ જઅાે, �ૂઝ ચેનલ ુ ુ

�ેવાે નેગે�ટવ વાતાે જ �ેવા મળશે. �ારે 80% નેગે�ટવ 

વાતાવરણ હાેય તાે અાપણે પાેતે જ કારણાે �વચારવા પડશે. �ે 

અાપણે �ડ�જટલ પર જવા માગતા હાેય તાે પહેલા �ણ ચી�ે 

�� કરી લેવી પડશે. પહેલું મા�ં કારણ શું છ ? મારે સાે�શયલ ે

મી�ડયાની શ��નાે ઉપયાેગ કરવાે છ પણ શું મારી પાસે કાેઇ ે

અાટ� છ ? મા�ં કાેઇ �ા� છ, મારાે કાેઇ �બઝનેસ છ, મારી ે ે ે

કાેઇ �ાેડ� છ, મારી કાેઇ સ�વ�સ છ, મારે શા માટે અા ે ે

શ��નાે ઉપયાેગ કરવાે છ? �ે અાપણે અેમ �વચારીઅે કે ે

બસ �ડ�જટલ યુગ છ અેટલે તાે અાપણે બદલાતા રહીશું. અાજ ેે

અા ચાલે છ, કાલે બીજં ચાલશે, પરમ �દવસે �ીજં ચાલશે. પરંતુ ે ુ ુ

ઇ�રનેટ, ફેસબુક, યુટયુબ

પર જવાનાે અથ� અે નથી કે મને 

અાટલા લાખ કે કરાેડાે લાેકાે મારા 

ફાેલાેઅર છ, મને બધા અાેળખે છ. ે ે

પરંતુ અા બાય �ાેડ� છ. મારાે તાે ે

અેક જ પપ�ઝ હતાે, લાેકાેની

લાઇફ �ાઇલ બદલવી.

અાપણે અેમ �વચારીશું કે મા�ં શું કારણ છ, તાે અાપણે ે

�ેડાયેલાં રહીશું.

બીજં કારણ છ, કાેને માટે કરવું છ, મારે �ાં સુધી ે ેુ

પહા�ચવું છ? ઇ�રનેટ, ફેસબુક, યુટયુબ પર જવાનાે અથ� અે ે

નથી કે મને અાટલા લાખ કે કરાેડાે લાેકાે મારા ફાેલાેઅસ � છ, ે

મને બધા અાેળખે છ. પરંતુ અા બાય ે

�ાેડ� છ. અા �વચારીને મે શ�અાત ે

કરી નહાેતી, મારાે તાે અેક જ પપ�ઝ 

હતાે, લાેકાેની લાઇફ �ાઇલ 

બદલવી. મારાે પપ�ઝ અાજ ેપણ અે જ 

છ કે જ ે લાેકાે મને સાંભળે છ તેની ે ે

�જ�દગીમાં પ�રવત�ન અાવી �ય. મા�ં 

કામ સાેલાર �ાેડ�સનું છ અને હં ે ુ

રાઇટ બાયર સુધી પહા�ચવા માગું છ કે ં ુ

અાવા અેક હ�ર લાેકાે મારી સાથે 

�ડ�જટલી �ેડાઇ �ય. �ે હં �ડ�જટલીને બદલે �ફ�ઝકલી કામ ુ

ક�ં તાે કામ �ારે પૂ�ં થાય ? અાજ ે બી�ની �જ�દગીને 

�ણવામાં લાેકાેને રસ છ અેટલે તાે �બગબાેસ ચાલે છ, લાેકાે ે ે

તાે શીખવા-સમજવા માટે રાહ �ેઇ ર�ા છ. લાેકાે તમારા ે

અનુભવાે �ણવા ઉ�ુક છ. �ે તમે લાેકાેની સમ�ાઅાે ે

સાે�વ કરી શકાે છાે તાે લાેકાેતમારી સાથે �ેડાઈ જશે.

અેક સફળ રાજકારણીને શું �ેઇઅે? મતદાતા, અેક 

સફળ મહા�ાને શું �ેઇઅે? ફાેલાેઅર, અેક દકાનદારને શું ુ

�ેઇઅે ? ક�મર. અા �ણેય વ�તુમાં ક�મર કાેમન છ. અા ે

બધા સુધી ઝડપથી પહા�ચવાનું મા�મ છ ઇ�રનેટ. ક�મર ે

તમારાે અવાજ છ, લાેકાે તમારાે અવાજ છ. હં તમને �ડ�જટલી ે ે ુ

અે��વ થવાના થાેડા કારણાે અાપી ર�ાે છ. 30 કે 40 કરાેડ ં ુ

લાેકાે અ�ારે ઇ�રનેટ પર અાવે છ, અેનાે અથ� છ કે અાખું ે ે

યુરાેપ ઇ��યાની અંદર અાવે છ, અેટલે કે અેટલી સં�ામાં ે

લાેકાે ઇ�રનેટ પર �ેડાય છ. અા સંભાવનાઅાે છ મા� �ણ ે ે

'સી' અાપણે �ેઇઅે કયા �ણ સી ? પહેલાે 'સી' �હ�ત-કરેજ, 

�યંને ધ�ાે મારવા માટે. અમે માેટીવેશનલ �ીકરાે કે �ેનસ� 

અેક શ� વારંવાર બાેલીઅે છીઅે 'બી પાે�ઝ�ટવ', બી 

પાે�ઝટીવથી �વન બદલી શકાય છ. હવે માની લાે કે તમે ગાડી ે

લઈને �ાંક જઈ ર�ા છાે, અચાનક પંચર પડી �ય છ �ારે ે

તમે �વચારાે ના હં તાે �ણ ટાયરથી સંતુ� છ અને અહ� જ ંુ ુ

રાેકાઇશ. અાવું કરશાે તાે તમે �ાં પહા�ચવાનાે ટાઇમ અા�ાે 

છ �ાં પહા�ચી શકશાે ? શું મા� 'બી પાે�ઝ�ટવ' બાેલીને અાપ ે

અાગળ વધી શકશાે ? ના અેવું નહ� થઈ શકે, તમારે સાે�ુશન 

શાેધવું પડશે, �મકે�નકને બાેલાવવાે પડશે, જ�ીથી 

�ીકારવાની કેપે�સટી અને મૂળ ���તઅે પાછા અાવવાની 

કેપે�સટી, અા છ પાે�ઝ�ટ�વટી.ે

અેવી જ રીતે �ારે તમે �વચારશાે કે મારે �ડ�જટલમાં 

કંઇક કરવું છ, તાે સાૈથી પહેલાં નેગે�ટવ �વચારાે અાવશે, લાેકાે ે

ડરાવશે, ધમકાવશે, રાેકશે, �નરાશ કરશે, પરંતુ અા બધું જ 

સફળતાના �સલેબસનાે પાટ� છ. અા પાઠ ��યર કરી લીધાે ે

તાે અે�ઝામમાં પાસ થઈ જશાે. જ ે

વધારે પડતાં લાેકાે અાપણાથી 

નેગે�ટવ હાેય તાે સમજવાનું કે 

અાપણાંમાં �ાંક ખામી છ. ઘણીવાર ે

અાપણા ��ેની ઇષા�થી પણ લાેકાે 

નેગે�ટવ બાેલતાં હાેય છ. 2012-13 ે

ની અાસપાસ મારા વી�ડયાે �ેઇને 

લાેકાેઅે ઘણી ખરાબ કાેમે�્સ લખી 

હતી કે-“પહેલા બાેલવાનું શીખી લે 

પછી વી�ડયાે બનાવજ,ે તારા દાંત 

ખૂબ જ માેટા છ, વાંદરા જવેાે તારાે ચહેરાે છ અને તું ક�ે� ે ે

��અેટ કરે છ.”(અા બધા ��ન શાેટ્સ મ � રાખેલા છ.) �ે અા ે ે

લાેકાેની નેગે�ટવ કમે�સ સાંભળીને હં બેસી ગયાે હાેત તાે ુ

અાજ ેલાખાે લાેકાેના જ ે�વન બદલી શ�ાે છ તે �ારેય ન ંુ

બની શ�ાે હાેત. ઇષા� ખૂબ જ સામા� છ. �ે �ડ�જટલમાં ે

કંઇક કરવું હાેય તાે અાનાથી ઉપર ઊઠવું પડશે.

બી� 'સી' છ ક�ી��ી. અેક સવાલ અાપને પૂછ છ ે ં ંુ ુ

કે શું �વરાટ કાેહલીઅે શ�અાતથી જ મા�ર �લા�ર ��કેટ 

રમવાનું શ�ં કરી દીધું હતું? શું લતા મંગેશકર શ�અાતથી જ 

અાટલું સરસ ગાતાં હતાં? શું તમે જ�તાંની સાથે જ ચાલવાનું 

શ� કરી દાે છાે ? બાેલવાનું શ� કરી દાે છાે? તાે દ�નયા અે જ ુ

છ અાપણે બદલાતા ગયા. ઇ�રનેટ પણ અે જ છ �ે �ાેથ ે ે

કરવાે હાેય તાે અાપણે બદલાવું પડશે અને બદલાવા માટે 

ક�ી��ી �ેઇઅે. કામ સતત કરતા રહેવું પડશે, હાથમાં 

લીધેલા કામ માટે અડગ રહીશું. અેક વી�ડયાે બના�ાે, બે 

બના�ા, અેક પાે� નાખી, બી� નાખી, �બઝનેસ માટે જ ે

પણ �ડ�જટલ રીતાે હાેય તે તમે અપનાવી અેટલે સીધી 

સફળતા નહ� મળે. જ ેલાેકાે પાેતાની �ેય �ા��માં થાેડં કયા� ુ

પછી અટકી ગયા છ તેને �ારેય સફળતા મળી નથી. �ડ�જટલ ે

ઝડપી છ તેથી �ફ�ઝકલને ઇ�ાેર નહ� કરી શકાે. �ફ�ઝકલ ે

દ�નયાનું રી�ેઝ�ેશન �ડ�જટલમાં લઈ જવાનું છ. ��કેટના ેુ

મેચમાં છ�ાે બાેલ બાકી છ અને �તવા માટે ચાર રનની ે ે

જ�ર છ. બેટસમેને સરસ ચાેકાે માયા�, ટીમ �તી ગઈ. તાે ટીમ ે

શું અા છ�ા બાેલને કારણે �તી હતી ? ના, છ�ા બાેલના ે ે

ચાેકાથી નહ�, પરંતુ દરેક બાેલના કારણે �તી છ. દરેક બાેલ ે

�નણા�યક હાેય છ, પરંતુ �વ�નગ�  મુવમે� છ�ાે બાેલ હતાે. તાે ે ે

દ�નયા અે જ છ અાપણેુ ે

બદલાતા ગયા. ઇ�રનેટ પણ અે જ 

છ �ે �ાેથ કરવાે હાેય તાે અાપણે ે

બદલાવું પડશે અને બદલાવા માટે 

ક�ી��ી �ેઇઅે. કામ સતત 

કરતા રહેવું પડશે, હાથમાં લીધેલા 

કામ માટે અડગ રહીશું.
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પણ કહેવામાં અા�ાે. કારણ કે મ� �જ�દગીનું માેટં �ર� લીધું ુ

હતું. મારી કંપનીના બાેસે મને ક�ું કે તું કંપની છાેડીને �ય છ, ે

તને કંપનીની બહાર કાેઇ અાેળખશે પણ નહ�! પરંતુ �ે અે 

સમયે મ� અા બધા બહાના, કારણાેને ધ�ાે માયા� હાેય અને 

મારી �તને ધ�ાે માયા� ન હાેત તાે હં અા ક�ાઅે પહા�ચી ુ

શ�ાે ન હાેત.

અાજ ેરા�ે સૂતા પહેલાં હં મારા વી�ડયાેના કાેમે�સ વાંચું ુ

છ. કાેઇ લખે છ –યાર અાજ ેહં અાપઘાત કરવાનાે હતાે, તમારા ં ેુ ુ

વી�ડયાેઅે મને બચાવી લીધાે ! તાે કાેઇ લખે છ – અાજ ેપાંચ ે

વષ� પછી મ� મારા �પતા�ને ગળે લગાવી દીધા, �રલેશન ડીપ 

થઇ ગયા. અા રીતે હં મારી સેવા રાેજ ક�ં છ. મારા અા વી�ડયાે ંુ ુ

કંપનીઅાે સુધી પહા�ચે છ તાે લાેકાે મને �ે�નગ�  માટે બાેલાવે છ. ે ે

મારા પુ�તકાે ખરીદે છ, તાે અા બધું શું છ ? અા �ડ�જટલનાે ે ે

પાવર છ. �ે તમે અા પાવરનાે ઉપયાેગ કરવા માગતા હાેય તાે ે

અેક થાેટ બહ ��યર હાેવાે �ેઇઅે કે ુ

ટાઇમ વીતી નથી ગયાે, ટાઇમ શ� થયાે 

છ. અે સમયે કેમેરા અેક જ �વક� હતાે. ે

ફાેનમાં કેમેરા નહાેતા. અેડી�ટ�ગ શીખવા 

માટે સાે�વેર શીખવું પડતું હતું. અાજ ે

તાે ફાેનમાં સરળ સાે�વેર છ. તે સમયે ે

અેમ કહેવું કે ઇ�રનેટમાં કંઇક કરવું છ ે

તાે લાેકાે તમને �ડ�રેજ કરતા હતા, 

અાજ ે લાેકાે શીખવવા માટે તૈયાર છ, ે

અે�રેજ કરે છ, તાે યાે�ય સમય હવે ે

શ� થઈ ગયાે છ. અાજ ેઅાપણા દેશમાં લગભગ 70 કે 80 ે

કરાેડ લાેકાે ઇ�રનેટ યુઝર છ,પરંતુ અે અાવતા પાંચ વષ�માં ે

અે 120 કરાેડ સુધી પહા�ચવાના છ, તાે અાપણે જ ે પણ ે

�બઝનેસ હાેય, વીમા પાેલીસી, �ુ�ુઅલ ફંડ, કાેઇ �ાેડ�, 

કપડાં જ ે પણ હાેય �ે અાપણે તેમાં ઇ�રનેટના પાવરનાે 

ઉપયાેગ કરી લઈઅે તાે અાપણા ધંધાનાે �ેલ જ ેછ તેનાથી 10 ે

ગણાે કે 20 ગણાે કરી શકીઅે છીઅે અને ઘણા લાેકાેઅે અા 

કરીને બતા�ું છ. અ�ારે પ�ર���ત અનુકળ છ, સરકાર ે ેૂ

પણ મદદ કરી રહી છ. ભારત સરકાર 2025 સુધીમાં દરેક ગામ ે

સુધી ફાઇબર પહા�ચાડવાની છ. 5G માટે અંબાણી� મદદ કરી ે

ર�ા છ. અાપણી મદદ માટે અાખી ઇકાે �સ�મ છ, અામ છતાં ે ે

�ે સમય જવા દીધાે તાે સમ�ા પ�ર���તમાં નથી પણ 

અાપણી થાેટ �ાેસેસમાં છ !ે

ભારતના ઇ�તહાસનાે સાેનેરી �દવસ તમે કાેને માનાે છાે? 

15 અાૅગ� અાપણને અાઝાદી મળી હતી, શહીદાેને 

��ધાંજ�લ અાપીઅે છીઅે કારણ કે અાપણે તેના અાભારી 

છીઅે. અે જ રીતે અેક બી� અાઝાદી અાપણને પાંચ-સાત 

વષ� પહેલાં ઇ�રનેટના �પમાં મળી હતી. અાજથી દસ વષ� 

પહેલા દરેક ચીજમાં �લ�મટેડ �ાેપ હતાે. કાેઇપણ ચીજના 

માક� �ટ�ગ માટે કે કંઇક બનવા માટે લાખ-કરાેડાેનું બજટે �ેઇતું 

હતું. અાજ ે ઇ�રનેટ લાેકાે પાસે પહા�ચી ગયું છ, લાેકાેના ે

ફાેનમાં કેમેરા અાવી ગયા છ, લાેકાે પાસે ફેસબુક પર પાે� ે

લખવાનાે પાવર અાવી ગયાે છ. અાજ ે ટી.વી.ને લાખાે ��પયા ે

અાપીને �લાેટસ નથી લેવા પડતા. અાજ ેતમારાે અેક વી�ડયાે 

ચાલી �ય તાે તમારી �જ�દગી બદલી �ય છ. �દ�ીની અેક ે

મ�હલા મ�હને 50 થી 80 હ�રના સૂટસ સેલ કરતી હતી. તેણે 

વી�ડયાે બના�ાે અને અે ચાલી ગયાે. તેને મ�હને અેક-દાેઢ 

લાખનાે �બઝનેસ થતાે હતાે તેને બદલે અાજ ે સીધા 40 

લાખનાે �બઝનેસ થવા લા�યાે. અા ઇ�રનેટની શ�� છ. તાે ે

હજ ટાઇમ જતાે નથી ર�ાે, હજ તાે પાટ� શ� થઈ છ. તાે પહેલાં ેુ ુ

તાે અા �વચાર બદલવાે પડશે કે પહેલાં સમય હતાે હવે નથી. 

ટડે ઇઝ ધ રાઇટ ટાઇમ. અાજ ેદરેક ુ

�કારના ટલ �સ�મ મી�ડયમ ૂ

તમને મળી રહી છ, અે અાપના ે

ઉપર અાધાર રાખે છ કે તમે તેને ે

કઈ તરફ લઈ �અાે છાે. હં હંમેશાં ુ

કહં છ કે, ��લની ઉપર હાેય છ ં ેુ ુ

�વલ. ��લ તાે અાપણે શીખીશું, 

તેને શીખવા માટે તાે યુ�ુબ પણ 

છ, બુ� પણ છ, �ે�નગ�  પણ છ, ે ે ે

પણ સાૈથી જ�રી છ તમારી ે

�વચારધારાને બદલવી. પાેતાના માટે અે �વચારવું કે, “મારા 

માટે અા શકય છ.” કારણ કે પહેલાં તાે હંમેશાં નેગે�ટવ થાેટ ે

અાવશે. બે �કારના �વચારાે તમને ક��ાેલ કરે છ યા તાે ે

પાે�ઝ�ટવ યા નેગે�ટવ, પરંતુ �ાે�લેમ અે છ કે અાજ ેમાણસને ે

80% નેગે�ટવ �વચારાે અાવે છ. ે

ર�તા પર જઈને લાેકાેની ���ત �વશે પૂછાે, �ૂઝ પેપર 

ખાેલાે, રા�ે 8 વા�યે સાસુ-વહની �સ�રયલ જઅાે, �ૂઝ ચેનલ ુ ુ

�ેવાે નેગે�ટવ વાતાે જ �ેવા મળશે. �ારે 80% નેગે�ટવ 

વાતાવરણ હાેય તાે અાપણે પાેતે જ કારણાે �વચારવા પડશે. �ે 

અાપણે �ડ�જટલ પર જવા માગતા હાેય તાે પહેલા �ણ ચી�ે 

�� કરી લેવી પડશે. પહેલું મા�ં કારણ શું છ ? મારે સાે�શયલ ે

મી�ડયાની શ��નાે ઉપયાેગ કરવાે છ પણ શું મારી પાસે કાેઇ ે

અાટ� છ ? મા�ં કાેઇ �ા� છ, મારાે કાેઇ �બઝનેસ છ, મારી ે ે ે

કાેઇ �ાેડ� છ, મારી કાેઇ સ�વ�સ છ, મારે શા માટે અા ે ે

શ��નાે ઉપયાેગ કરવાે છ? �ે અાપણે અેમ �વચારીઅે કે ે

બસ �ડ�જટલ યુગ છ અેટલે તાે અાપણે બદલાતા રહીશું. અાજ ેે

અા ચાલે છ, કાલે બીજં ચાલશે, પરમ �દવસે �ીજં ચાલશે. પરંતુ ે ુ ુ

ઇ�રનેટ, ફેસબુક, યુટયુબ

પર જવાનાે અથ� અે નથી કે મને 

અાટલા લાખ કે કરાેડાે લાેકાે મારા 

ફાેલાેઅર છ, મને બધા અાેળખે છ. ે ે

પરંતુ અા બાય �ાેડ� છ. મારાે તાે ે

અેક જ પપ�ઝ હતાે, લાેકાેની

લાઇફ �ાઇલ બદલવી.

અાપણે અેમ �વચારીશું કે મા�ં શું કારણ છ, તાે અાપણે ે

�ેડાયેલાં રહીશું.

બીજં કારણ છ, કાેને માટે કરવું છ, મારે �ાં સુધી ે ેુ

પહા�ચવું છ? ઇ�રનેટ, ફેસબુક, યુટયુબ પર જવાનાે અથ� અે ે

નથી કે મને અાટલા લાખ કે કરાેડાે લાેકાે મારા ફાેલાેઅસ � છ, ે

મને બધા અાેળખે છ. પરંતુ અા બાય ે

�ાેડ� છ. અા �વચારીને મે શ�અાત ે

કરી નહાેતી, મારાે તાે અેક જ પપ�ઝ 

હતાે, લાેકાેની લાઇફ �ાઇલ 

બદલવી. મારાે પપ�ઝ અાજ ેપણ અે જ 

છ કે જ ે લાેકાે મને સાંભળે છ તેની ે ે

�જ�દગીમાં પ�રવત�ન અાવી �ય. મા�ં 

કામ સાેલાર �ાેડ�સનું છ અને હં ે ુ

રાઇટ બાયર સુધી પહા�ચવા માગું છ કે ં ુ

અાવા અેક હ�ર લાેકાે મારી સાથે 

�ડ�જટલી �ેડાઇ �ય. �ે હં �ડ�જટલીને બદલે �ફ�ઝકલી કામ ુ

ક�ં તાે કામ �ારે પૂ�ં થાય ? અાજ ે બી�ની �જ�દગીને 

�ણવામાં લાેકાેને રસ છ અેટલે તાે �બગબાેસ ચાલે છ, લાેકાે ે ે

તાે શીખવા-સમજવા માટે રાહ �ેઇ ર�ા છ. લાેકાે તમારા ે

અનુભવાે �ણવા ઉ�ુક છ. �ે તમે લાેકાેની સમ�ાઅાે ે

સાે�વ કરી શકાે છાે તાે લાેકાેતમારી સાથે �ેડાઈ જશે.

અેક સફળ રાજકારણીને શું �ેઇઅે? મતદાતા, અેક 

સફળ મહા�ાને શું �ેઇઅે? ફાેલાેઅર, અેક દકાનદારને શું ુ

�ેઇઅે ? ક�મર. અા �ણેય વ�તુમાં ક�મર કાેમન છ. અા ે

બધા સુધી ઝડપથી પહા�ચવાનું મા�મ છ ઇ�રનેટ. ક�મર ે

તમારાે અવાજ છ, લાેકાે તમારાે અવાજ છ. હં તમને �ડ�જટલી ે ે ુ

અે��વ થવાના થાેડા કારણાે અાપી ર�ાે છ. 30 કે 40 કરાેડ ં ુ

લાેકાે અ�ારે ઇ�રનેટ પર અાવે છ, અેનાે અથ� છ કે અાખું ે ે

યુરાેપ ઇ��યાની અંદર અાવે છ, અેટલે કે અેટલી સં�ામાં ે

લાેકાે ઇ�રનેટ પર �ેડાય છ. અા સંભાવનાઅાે છ મા� �ણ ે ે

'સી' અાપણે �ેઇઅે કયા �ણ સી ? પહેલાે 'સી' �હ�ત-કરેજ, 

�યંને ધ�ાે મારવા માટે. અમે માેટીવેશનલ �ીકરાે કે �ેનસ� 

અેક શ� વારંવાર બાેલીઅે છીઅે 'બી પાે�ઝ�ટવ', બી 

પાે�ઝટીવથી �વન બદલી શકાય છ. હવે માની લાે કે તમે ગાડી ે

લઈને �ાંક જઈ ર�ા છાે, અચાનક પંચર પડી �ય છ �ારે ે

તમે �વચારાે ના હં તાે �ણ ટાયરથી સંતુ� છ અને અહ� જ ંુ ુ

રાેકાઇશ. અાવું કરશાે તાે તમે �ાં પહા�ચવાનાે ટાઇમ અા�ાે 

છ �ાં પહા�ચી શકશાે ? શું મા� 'બી પાે�ઝ�ટવ' બાેલીને અાપ ે

અાગળ વધી શકશાે ? ના અેવું નહ� થઈ શકે, તમારે સાે�ુશન 

શાેધવું પડશે, �મકે�નકને બાેલાવવાે પડશે, જ�ીથી 

�ીકારવાની કેપે�સટી અને મૂળ ���તઅે પાછા અાવવાની 

કેપે�સટી, અા છ પાે�ઝ�ટ�વટી.ે

અેવી જ રીતે �ારે તમે �વચારશાે કે મારે �ડ�જટલમાં 

કંઇક કરવું છ, તાે સાૈથી પહેલાં નેગે�ટવ �વચારાે અાવશે, લાેકાે ે

ડરાવશે, ધમકાવશે, રાેકશે, �નરાશ કરશે, પરંતુ અા બધું જ 

સફળતાના �સલેબસનાે પાટ� છ. અા પાઠ ��યર કરી લીધાે ે

તાે અે�ઝામમાં પાસ થઈ જશાે. જ ે

વધારે પડતાં લાેકાે અાપણાથી 

નેગે�ટવ હાેય તાે સમજવાનું કે 

અાપણાંમાં �ાંક ખામી છ. ઘણીવાર ે

અાપણા ��ેની ઇષા�થી પણ લાેકાે 

નેગે�ટવ બાેલતાં હાેય છ. 2012-13 ે

ની અાસપાસ મારા વી�ડયાે �ેઇને 

લાેકાેઅે ઘણી ખરાબ કાેમે�્સ લખી 

હતી કે-“પહેલા બાેલવાનું શીખી લે 

પછી વી�ડયાે બનાવજ,ે તારા દાંત 

ખૂબ જ માેટા છ, વાંદરા જવેાે તારાે ચહેરાે છ અને તું ક�ે� ે ે

��અેટ કરે છ.”(અા બધા ��ન શાેટ્સ મ � રાખેલા છ.) �ે અા ે ે

લાેકાેની નેગે�ટવ કમે�સ સાંભળીને હં બેસી ગયાે હાેત તાે ુ

અાજ ેલાખાે લાેકાેના જ ે�વન બદલી શ�ાે છ તે �ારેય ન ંુ

બની શ�ાે હાેત. ઇષા� ખૂબ જ સામા� છ. �ે �ડ�જટલમાં ે

કંઇક કરવું હાેય તાે અાનાથી ઉપર ઊઠવું પડશે.

બી� 'સી' છ ક�ી��ી. અેક સવાલ અાપને પૂછ છ ે ં ંુ ુ

કે શું �વરાટ કાેહલીઅે શ�અાતથી જ મા�ર �લા�ર ��કેટ 

રમવાનું શ�ં કરી દીધું હતું? શું લતા મંગેશકર શ�અાતથી જ 

અાટલું સરસ ગાતાં હતાં? શું તમે જ�તાંની સાથે જ ચાલવાનું 

શ� કરી દાે છાે ? બાેલવાનું શ� કરી દાે છાે? તાે દ�નયા અે જ ુ

છ અાપણે બદલાતા ગયા. ઇ�રનેટ પણ અે જ છ �ે �ાેથ ે ે

કરવાે હાેય તાે અાપણે બદલાવું પડશે અને બદલાવા માટે 

ક�ી��ી �ેઇઅે. કામ સતત કરતા રહેવું પડશે, હાથમાં 

લીધેલા કામ માટે અડગ રહીશું. અેક વી�ડયાે બના�ાે, બે 

બના�ા, અેક પાે� નાખી, બી� નાખી, �બઝનેસ માટે જ ે

પણ �ડ�જટલ રીતાે હાેય તે તમે અપનાવી અેટલે સીધી 

સફળતા નહ� મળે. જ ેલાેકાે પાેતાની �ેય �ા��માં થાેડં કયા� ુ

પછી અટકી ગયા છ તેને �ારેય સફળતા મળી નથી. �ડ�જટલ ે

ઝડપી છ તેથી �ફ�ઝકલને ઇ�ાેર નહ� કરી શકાે. �ફ�ઝકલ ે

દ�નયાનું રી�ેઝ�ેશન �ડ�જટલમાં લઈ જવાનું છ. ��કેટના ેુ

મેચમાં છ�ાે બાેલ બાકી છ અને �તવા માટે ચાર રનની ે ે

જ�ર છ. બેટસમેને સરસ ચાેકાે માયા�, ટીમ �તી ગઈ. તાે ટીમ ે

શું અા છ�ા બાેલને કારણે �તી હતી ? ના, છ�ા બાેલના ે ે

ચાેકાથી નહ�, પરંતુ દરેક બાેલના કારણે �તી છ. દરેક બાેલ ે

�નણા�યક હાેય છ, પરંતુ �વ�નગ�  મુવમે� છ�ાે બાેલ હતાે. તાે ે ે

દ�નયા અે જ છ અાપણેુ ે

બદલાતા ગયા. ઇ�રનેટ પણ અે જ 

છ �ે �ાેથ કરવાે હાેય તાે અાપણે ે

બદલાવું પડશે અને બદલાવા માટે 

ક�ી��ી �ેઇઅે. કામ સતત 

કરતા રહેવું પડશે, હાથમાં લીધેલા 

કામ માટે અડગ રહીશું.
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કહેવાનાે મતલબ અે છ કે �વ�નગ�  મુવમે� અેક હાેય છ પણ ે ે

તેની પાછળ બાે�લ�ગ અનેક હાેય છ.ે

મ� બલૂન રીલેટેડ અેક �વ�ડયાે બના�ાે હતાે. જમેાં SBI 

બ�કમાં મ� બલૂન રીલેટેડ ઘણી અે���વટી કરાવી હતી.2017માં 

અા વી�ડયાે વાયરલ થઈ ગયાે. વાેટસઅેપ, ફેસબુક ઘણીબધી 

��યાઅે ફેલાઇ ગઇ. અા અેક વી�ડયાેને કારણે મને ઘણી 

કાેપા�રેટ કંપનીઅાેના સે�મનાર રે�યુલર મળવા શ� થઈ ગયા. 

પછી તાે હં વી�ડયાે સતત બનાવતાે જ ગયાે. તાે અા વી�ડયાેઅે ુ

મારી �જ�દગી બદલી નાખી. પરંતુ શું મા� અેક વી�ડયાેને કારણે 

જ અા ચમ�ાર થયાે? ના, અેક યા�ા હતી, વી�ડયાે બનાવતાે 

ગયાે,બનાવતાે ગયાે તેમાંથી અેક વી�ડયાેઅે લાઇફ ચે�જ કરી 

દીધી. 2017 પછી મા�ં કેલે�ર બદલાઈ ગયું. મ�હનામાં હં ુ

�ણ-ચાર �ાે�ામ કરતાે હતાે તેને બદલે 10 પર અાવી ગયાે. મારે 

તમારે તમામ બાેલ પર સારી રીતે રમવું પડશે. –અાહાે !

છ�ે અેક �ાેરી �ારા હં મારી વાતને પૂરી કરીશ. ે ુ

અાૅ�ડય�માં અાજ ે50% માેટીવેશન માટે અા�ાં હતાં, 50% 

�ડ�જટલ માટે. મ� બ�ે વ�ે બેલે� કયુ� છ. હં જ ે�ાેરી કહેવા ે ુ

માંગુ છ તે અા ટાે�પકને રીલેટેડ છ અને હવે �ી�ે 'સી' 'ચૂલ'. ં ેુ

તેનાે અથ� છ અે�ીશન, પેશન, �ડઝાયર �ેઇઅે. �ડ�જટલ ે

માટે સમ�વેલી મારી અા વાતને તમે તમારી �જ�દગી સાથે પણ 

લ�ક કરી શકાે છાે. મારી થાેટ �ાેસેસ કહે છ કે હં �ાેરી કહેવા ે ુ

માંગુ છ તે બધાને કામ અાવશે:-ં ુ

ંઅેક કારપે�ર 60-65 વષ�ની ઉમરે �વચારે છ કે હવે મારે ે

રીટાયર થઈ જવું છ. કાે��ા�ર પાસે જઈને તેણે અા વાત કરી. ે

કાે��ાકટરે ક�ું ઠીક છ દાે�ત, તારી �જ�દગીના 40 વષ� ત� મારી ે

સાથે કામ કયુ� છ, હવે તારે �નવૃત થવું હાેય તાે �, કાેઇ ઇ�યુ ે

નથી. તને સારામાં સારી �વદાય અાપીશું પણ અેક �ાેજ�ે 

અા�ાે છ તાે તેના માટે તું અેક મ�હનાે ે

મને વધારે અાપ, પછી તું રા�ખુશીથી 

�નવૃત થઈ જજ.ે બાેસ �ારે 40 વષ� 

પછી અેક મ�હનાે વધારે માંગે છ તાે ે

�ાભા�વક રીતે કાેઇ પણ ��� ના ન 

પાડે.

કારપે�રે ક�ું –“અાેકે નાે 

�ાે�લેમ, અાઇ �વલ ડ ઇટ” બી� જ ુ

�દવસે અે કામ પર અાવી �ય છ, ઘર ે

બનાવવાનું શ� કરી દે છ, પાેતાની ે

�જ�દગીનું છ�ું મકાન બનાવે છ. પરંતુ ફક�  અાવી ગયાે, હવે ે ે

અે કામ અે રીતે કરે છ �ણે જબરજ�તીથી કરતાે હાેય. �દલથી ે

કામ કરતાે નથી. કારણ કે હવે પરફાેમ�� રી�ુ થવાનું નથી, 

ઇિ��મે� મળવાનું નથી, પગાર વધવાનાે નથી,તાે અધૂરા 

મનથી કામ કરે છ. પૂરા �દલથી કામ કરનાર અા કારપે�ર હવે ે

અધૂરા મનથી કામ કરે છ. ઘર તૈયાર થઈ �ય છ, છ�ા ે ે ે

�દવસે બાેસ પાસે હે�અાેવર કરવા માટે �ય છ. બાેસ તેને ે

લઈને અા ઘર �ય છ પણ ઘરથી થાેડા દર ઊભા રહી �ય છ ે ેૂ

અને ઘરની ચાવી કારપે�રના હાથમાં અાપીને કહે છ કે ે

–“અા મારા તરફથી તને ભેટમાં અાપું છ. તારી 40 વષ�ની ં ુ

સ�વ�સ માટે. અા ઘર તું તારા માટે બનાવી ર�ાે હતાે.” અા સમયે 

કારપે�રને ખૂબ અફસાેસ થયાે કે �ે મને ખબર હાેત કે અા 

ઘરમાં મારે અને મારા પ�રવારે રહેવાનું છ તાે હં તેનું પાેલી�શ�ગ, ે ુ

પે���ગ બે� કરત! �ા�ૅલટી મે�ેન કરત, બેકાર ઘર 

બનાવવાની જ�યાઅે �વનનું ઉ�મ ઘર બનાવત ! પરંતુ 

અફસાેસ-અફસાેસ !

હં માનું છ કે કાેઇપણ અેઇજ હાેય કે �ેજ હાેય, જનેી ંુ ુ

અંદર કંઇક શીખવાની ભૂખ છ, તે લાેકાે જ સફળ બની શકે ે

છ. અા દ�નયામાં માણસનું સાૈથી માેટં વે� �ુમન ે ુ ુ

પાેટેિ�શયલ છ. અાપણને ખબર જ નથી કે અાપણી ે

કાબે�લયત શું છ. અાવડા માેટા અે��ાેનું �નમા�ણ અે �ુમન ે

પાેટેિ�શયલનું રીઝ� છ. અાટલાે માેટાે ટા� અે �વચાર ે

બહારની છ, પણ તમારી સામે અેક �વચાર અેિ�ઝ�ુટ થઇ ે

ર�ાે છ. અા �વચાર માટે અેકવાર �ેરદાર સલામ અાપીઅે. અા ે

છ �બ�લફનાે પાવર, અા છ થાેટનાે પાવર. પાેટેિ�શયલ ે ે

અાપણા બધાની અંદર હાેય છ, પણ વે� થઈ �ય છ. પેલા ે ે

કારપે�રની જમે અાપણે રાેજ અાપણું ભ�વ�નું ઘર બનાવી 

ર�ા છીઅે. અેક પણ �દવસને અાપણે બેકાર નથી જવા દેવાે, 

દરેક �દવસે ઇ�વે� થવું �ેઇઅે. ઇસ મ� તય હાેતા હ�  �ક 

ભ�વ� મ� હમ કાશ બાેલ�ગે કી અાકાશ કાે છઅ�ગે? તાે હવે ુ

ચાેઇસ તમારી છ, કાશ અથવા અાકાશ. અેક �દવસમાં �જ�દગી ે

નથી બદલતી પણ અેક �દવસના 

�નણ�યથી �જ�દગી બદલાઈ �ય છ. ે

દરેક લાેકાેના અનુભવ અને 

�નપૂણતાનાે લાભ લાે અને દરેક 

�દવસે તેને અેિ�ઝ�ુટ કરાે. અે જ 

તમને પ�રણામ અાપશે. તાે હવે 

મારા માટે નહ�, પણ અહ� શીખવા 

બેઠેલા અાપ સાૈ માટે અેક �ેરદાર 

કલેપ કરાે, તમે બધાઅે અહ� 

તમારાે ટાઇમ ઇ�વે� કયા� છ તેના ે

માટે �ેરદાર તાલીઅાેના નાદ કરીઅે  જથેી અા �વચારાે 

�વનમાં યાદ રહી �ય. અંતમાં....

હર મં�જલ હાેગી અપની અેક અૈસે સફર કા ઇરાદા કર લાે,

ના હાર�ગે હાૈસલા ઉ�ભર અાજ ખુદ સે યહ વાદા કર લાે.

જેની અંદર કંઇક શીખવાની

ભૂખ છ, તે લાેકાે જ સફળ બની ે

શકે છ. અા દ�નયામાં માણસનું ે ુ

સાૈથી માેટં વે� �ુમન પાેટેિ�શયલ ુ

છ. અાપણને ખબર જ નથી કે ે

અાપણી કાબે�લયત શું છ. અાવડા ે

માેટા અે��ાેનું �નમા�ણ અે �ુમન 

પાેટેિ�શયલનું રીઝ� છ.ે

દરેક ચીજ ઇ���ુટ હાેય છ. I A S ,  I I T ,  I P S ે

શીખવવાવાળા અલગ-અલગ હાેય છ, પણ �જ�દગીને ે

શીખવવા માટે કાેઇ ઇ���ુટ નથી. �જ�દગી અાપણને 

ઠાેકરાેથી શીખવે છ, જટેલી વધારે ઠાેકરાે ખાઇઅે, જટેલા ે

વધારે છતરાઈઅે, જટેલા વધારે લાેકાેને મળીઅે તેમ-તેમ ે

�જ�દગી �વવાનું શીખતા જઇઅે છીઅે. પરંતુ તકલીફ અે છ કે ે

અા �ાેસેસ ઘણી લાંબી છ. 30 વષ�, 40 વષ�, 50 વષ�, 60 વષ� ે

સુધી પણ લાેકાે કહે છ કે અમે �વન �વવાનું શીખી ર�ા ે

છીઅે. 150 વષ�માં તમે અલગ-અલગ �વૃ�ત કરીને પણ જ ે

નહ� શીખી શકાે તે હં તમને �જ�દગી અંગે વાત કરતાં-કરતાં ુ

શીખવવા માંગુ છ.ં ુ

અાજ ેસવારે ઊઠીને �ેશ થઈને હં ફેસબુક �ાેલ કરતાે ુ

હતાે તાે ફેસબુક પર અેક મુગા�નાે ફાેટાે અા�ાે. મુગા� રડી  ર�ાે 

હતાે, ફાેટામાં નીચે લ�ું હતું કે રાેજ અાપણ ે જગાડવાની 

કાે�શશ કરીઅ ે છીઅ ે અેટલા માટે બ�લ ચડાવી દેવામાં અાવે 

છ. વા�તવમાં મુગા�ની બ�લ અેટલા માટે ચઢાવવામાં અાવે છ ે ે

કે તેનામાં તાકાત નથી, કમ�ેર છ. તમારામાંથી તમે કેટલાં ે

લાેકાે �સહ� નું માંસ ખાય છ ? અથવા �સહ� ની બ�લ અાપે છ ? ે ે

હાથીની પણ બ�લ અાપવામાં અાવતી નથી. �ાં તાકાત હાેય 

છ �ાં મજબૂતી હાેય છ, તેની બ�લ અાપવામાં અાવતી નથી ે ે

પણ તેના ચરણાેમાં સાદર �ણામ કરવામાં અાવે છ, તેની સામે ે

હાથ �ેડવામાં અાવે છ. પરંતુ જ ેલાેકાે કમ�ેર હાેય છ તેને ે ે

થ�ડ મારીને સાઇડમાં કરી દેવામાં અાવે છ, તેની બ�લ ે

ચઢાવવામાં અાવે છ. બકરાની બ�લ કેમ ે

ચઢાવવામાં અાવે છ ? અેક જ કારણ છ કે તે ે ે

કમ�ેર છ અને જ ે કમ�ેર છ તેની બ�લ ે ે

ચડશે અને ચડશે જ! 

હમણાં થાેડા �દવસ પહેલાં મ� અેક 

વેબસીરીઝ �ેઇ, �મ��પુર. તેમાં અેક ��ય છ ે

મુ�ા ભૈયા જ ે��પાઠી�નાે પુ� છ. તેનાે પુ� ે

અેક ખૂન કરીને અાવે છ. ઘરના બધા લાેકાે ે

ટે�શનમાં અાવી �ય છ કે હવે તેને સ� તાે ે

મળશે જ. તાે મુ�ાભૈયાના બાબુ� 

��પાઠી� કહે છ કે, “મુ�ા �ચ�તા ન કરાે, ે

રા�નાે પુ� સ� ભાેગવવા માટે નથી હાેતાે. 

રા�નાે પુ� રાજ કરવા માટે હાેય છ. �ે ભૂલ ે

કરી હાેય તાે સ� મળશે પણ તને નહ� મળે. 

અેને મળશે જનેે સ� અાપી શકાય તેમ હશે, 

નહ� કે સ�ને લાયક છ અને પછી બને છ ે ે

અેમ જ. તેના અેક નબળા �મ�ને પકડવામાં 

અાવે છ અને બધાે જ દાેષ તેના ઉપર નાખી ે

દેવામાં અાવે છ. માટે હં તાે કહં છ કે �જ�દગીમાં ે ંુ ુ ુ

અેક અેજ�ા ફાેલાે કરાે કે તાકાતવાન બનાે. 

મજબૂતી �ેઇઅે અને અાજના યુગમાં 

તાકાત અને મજબૂતીની અેક જ �ા�ા છ, ે

પૈસાવાળા લાેકાે. જ ે બાેડી �બ�ર છ તે ે

�ેય અાધા�રત કમ�

સાગર �સ�હા
પ�રચય :- કરાેડાે ફાેલાેઅસ� છે, જનેા નવા વી�ડયાે લાેકાે અાતુરતાથી જઅે છે. ુ

તેમણે પાેતાના �વચારાે �ારા અનેક લાેકાેની �જ�દગી બદલી છે, અનેક લાેકાે 

ફાેલાે કરે છે.
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કહેવાનાે મતલબ અે છ કે �વ�નગ�  મુવમે� અેક હાેય છ પણ ે ે

તેની પાછળ બાે�લ�ગ અનેક હાેય છ.ે

મ� બલૂન રીલેટેડ અેક �વ�ડયાે બના�ાે હતાે. જમેાં SBI 

બ�કમાં મ� બલૂન રીલેટેડ ઘણી અે���વટી કરાવી હતી.2017માં 

અા વી�ડયાે વાયરલ થઈ ગયાે. વાેટસઅેપ, ફેસબુક ઘણીબધી 

��યાઅે ફેલાઇ ગઇ. અા અેક વી�ડયાેને કારણે મને ઘણી 

કાેપા�રેટ કંપનીઅાેના સે�મનાર રે�યુલર મળવા શ� થઈ ગયા. 

પછી તાે હં વી�ડયાે સતત બનાવતાે જ ગયાે. તાે અા વી�ડયાેઅે ુ

મારી �જ�દગી બદલી નાખી. પરંતુ શું મા� અેક વી�ડયાેને કારણે 

જ અા ચમ�ાર થયાે? ના, અેક યા�ા હતી, વી�ડયાે બનાવતાે 

ગયાે,બનાવતાે ગયાે તેમાંથી અેક વી�ડયાેઅે લાઇફ ચે�જ કરી 

દીધી. 2017 પછી મા�ં કેલે�ર બદલાઈ ગયું. મ�હનામાં હં ુ

�ણ-ચાર �ાે�ામ કરતાે હતાે તેને બદલે 10 પર અાવી ગયાે. મારે 

તમારે તમામ બાેલ પર સારી રીતે રમવું પડશે. –અાહાે !

છ�ે અેક �ાેરી �ારા હં મારી વાતને પૂરી કરીશ. ે ુ

અાૅ�ડય�માં અાજ ે50% માેટીવેશન માટે અા�ાં હતાં, 50% 

�ડ�જટલ માટે. મ� બ�ે વ�ે બેલે� કયુ� છ. હં જ ે�ાેરી કહેવા ે ુ

માંગુ છ તે અા ટાે�પકને રીલેટેડ છ અને હવે �ી�ે 'સી' 'ચૂલ'. ં ેુ

તેનાે અથ� છ અે�ીશન, પેશન, �ડઝાયર �ેઇઅે. �ડ�જટલ ે

માટે સમ�વેલી મારી અા વાતને તમે તમારી �જ�દગી સાથે પણ 

લ�ક કરી શકાે છાે. મારી થાેટ �ાેસેસ કહે છ કે હં �ાેરી કહેવા ે ુ

માંગુ છ તે બધાને કામ અાવશે:-ં ુ

ંઅેક કારપે�ર 60-65 વષ�ની ઉમરે �વચારે છ કે હવે મારે ે

રીટાયર થઈ જવું છ. કાે��ા�ર પાસે જઈને તેણે અા વાત કરી. ે

કાે��ાકટરે ક�ું ઠીક છ દાે�ત, તારી �જ�દગીના 40 વષ� ત� મારી ે

સાથે કામ કયુ� છ, હવે તારે �નવૃત થવું હાેય તાે �, કાેઇ ઇ�યુ ે

નથી. તને સારામાં સારી �વદાય અાપીશું પણ અેક �ાેજ�ે 

અા�ાે છ તાે તેના માટે તું અેક મ�હનાે ે

મને વધારે અાપ, પછી તું રા�ખુશીથી 

�નવૃત થઈ જજ.ે બાેસ �ારે 40 વષ� 

પછી અેક મ�હનાે વધારે માંગે છ તાે ે

�ાભા�વક રીતે કાેઇ પણ ��� ના ન 

પાડે.

કારપે�રે ક�ું –“અાેકે નાે 

�ાે�લેમ, અાઇ �વલ ડ ઇટ” બી� જ ુ

�દવસે અે કામ પર અાવી �ય છ, ઘર ે

બનાવવાનું શ� કરી દે છ, પાેતાની ે

�જ�દગીનું છ�ું મકાન બનાવે છ. પરંતુ ફક�  અાવી ગયાે, હવે ે ે

અે કામ અે રીતે કરે છ �ણે જબરજ�તીથી કરતાે હાેય. �દલથી ે

કામ કરતાે નથી. કારણ કે હવે પરફાેમ�� રી�ુ થવાનું નથી, 

ઇિ��મે� મળવાનું નથી, પગાર વધવાનાે નથી,તાે અધૂરા 

મનથી કામ કરે છ. પૂરા �દલથી કામ કરનાર અા કારપે�ર હવે ે

અધૂરા મનથી કામ કરે છ. ઘર તૈયાર થઈ �ય છ, છ�ા ે ે ે

�દવસે બાેસ પાસે હે�અાેવર કરવા માટે �ય છ. બાેસ તેને ે

લઈને અા ઘર �ય છ પણ ઘરથી થાેડા દર ઊભા રહી �ય છ ે ેૂ

અને ઘરની ચાવી કારપે�રના હાથમાં અાપીને કહે છ કે ે

–“અા મારા તરફથી તને ભેટમાં અાપું છ. તારી 40 વષ�ની ં ુ

સ�વ�સ માટે. અા ઘર તું તારા માટે બનાવી ર�ાે હતાે.” અા સમયે 

કારપે�રને ખૂબ અફસાેસ થયાે કે �ે મને ખબર હાેત કે અા 

ઘરમાં મારે અને મારા પ�રવારે રહેવાનું છ તાે હં તેનું પાેલી�શ�ગ, ે ુ

પે���ગ બે� કરત! �ા�ૅલટી મે�ેન કરત, બેકાર ઘર 

બનાવવાની જ�યાઅે �વનનું ઉ�મ ઘર બનાવત ! પરંતુ 

અફસાેસ-અફસાેસ !

હં માનું છ કે કાેઇપણ અેઇજ હાેય કે �ેજ હાેય, જનેી ંુ ુ

અંદર કંઇક શીખવાની ભૂખ છ, તે લાેકાે જ સફળ બની શકે ે

છ. અા દ�નયામાં માણસનું સાૈથી માેટં વે� �ુમન ે ુ ુ

પાેટેિ�શયલ છ. અાપણને ખબર જ નથી કે અાપણી ે

કાબે�લયત શું છ. અાવડા માેટા અે��ાેનું �નમા�ણ અે �ુમન ે

પાેટેિ�શયલનું રીઝ� છ. અાટલાે માેટાે ટા� અે �વચાર ે

બહારની છ, પણ તમારી સામે અેક �વચાર અેિ�ઝ�ુટ થઇ ે

ર�ાે છ. અા �વચાર માટે અેકવાર �ેરદાર સલામ અાપીઅે. અા ે

છ �બ�લફનાે પાવર, અા છ થાેટનાે પાવર. પાેટેિ�શયલ ે ે

અાપણા બધાની અંદર હાેય છ, પણ વે� થઈ �ય છ. પેલા ે ે

કારપે�રની જમે અાપણે રાેજ અાપણું ભ�વ�નું ઘર બનાવી 

ર�ા છીઅે. અેક પણ �દવસને અાપણે બેકાર નથી જવા દેવાે, 

દરેક �દવસે ઇ�વે� થવું �ેઇઅે. ઇસ મ� તય હાેતા હ�  �ક 

ભ�વ� મ� હમ કાશ બાેલ�ગે કી અાકાશ કાે છઅ�ગે? તાે હવે ુ

ચાેઇસ તમારી છ, કાશ અથવા અાકાશ. અેક �દવસમાં �જ�દગી ે

નથી બદલતી પણ અેક �દવસના 

�નણ�યથી �જ�દગી બદલાઈ �ય છ. ે

દરેક લાેકાેના અનુભવ અને 

�નપૂણતાનાે લાભ લાે અને દરેક 

�દવસે તેને અેિ�ઝ�ુટ કરાે. અે જ 

તમને પ�રણામ અાપશે. તાે હવે 

મારા માટે નહ�, પણ અહ� શીખવા 

બેઠેલા અાપ સાૈ માટે અેક �ેરદાર 

કલેપ કરાે, તમે બધાઅે અહ� 

તમારાે ટાઇમ ઇ�વે� કયા� છ તેના ે

માટે �ેરદાર તાલીઅાેના નાદ કરીઅે  જથેી અા �વચારાે 

�વનમાં યાદ રહી �ય. અંતમાં....

હર મં�જલ હાેગી અપની અેક અૈસે સફર કા ઇરાદા કર લાે,

ના હાર�ગે હાૈસલા ઉ�ભર અાજ ખુદ સે યહ વાદા કર લાે.

જેની અંદર કંઇક શીખવાની

ભૂખ છ, તે લાેકાે જ સફળ બની ે

શકે છ. અા દ�નયામાં માણસનું ે ુ

સાૈથી માેટં વે� �ુમન પાેટેિ�શયલ ુ

છ. અાપણને ખબર જ નથી કે ે

અાપણી કાબે�લયત શું છ. અાવડા ે

માેટા અે��ાેનું �નમા�ણ અે �ુમન 

પાેટેિ�શયલનું રીઝ� છ.ે

દરેક ચીજ ઇ���ુટ હાેય છ. I A S ,  I I T ,  I P S ે

શીખવવાવાળા અલગ-અલગ હાેય છ, પણ �જ�દગીને ે

શીખવવા માટે કાેઇ ઇ���ુટ નથી. �જ�દગી અાપણને 

ઠાેકરાેથી શીખવે છ, જટેલી વધારે ઠાેકરાે ખાઇઅે, જટેલા ે

વધારે છતરાઈઅે, જટેલા વધારે લાેકાેને મળીઅે તેમ-તેમ ે

�જ�દગી �વવાનું શીખતા જઇઅે છીઅે. પરંતુ તકલીફ અે છ કે ે

અા �ાેસેસ ઘણી લાંબી છ. 30 વષ�, 40 વષ�, 50 વષ�, 60 વષ� ે

સુધી પણ લાેકાે કહે છ કે અમે �વન �વવાનું શીખી ર�ા ે

છીઅે. 150 વષ�માં તમે અલગ-અલગ �વૃ�ત કરીને પણ જ ે

નહ� શીખી શકાે તે હં તમને �જ�દગી અંગે વાત કરતાં-કરતાં ુ

શીખવવા માંગુ છ.ં ુ

અાજ ેસવારે ઊઠીને �ેશ થઈને હં ફેસબુક �ાેલ કરતાે ુ

હતાે તાે ફેસબુક પર અેક મુગા�નાે ફાેટાે અા�ાે. મુગા� રડી  ર�ાે 

હતાે, ફાેટામાં નીચે લ�ું હતું કે રાેજ અાપણ ે જગાડવાની 

કાે�શશ કરીઅ ે છીઅ ે અેટલા માટે બ�લ ચડાવી દેવામાં અાવે 

છ. વા�તવમાં મુગા�ની બ�લ અેટલા માટે ચઢાવવામાં અાવે છ ે ે

કે તેનામાં તાકાત નથી, કમ�ેર છ. તમારામાંથી તમે કેટલાં ે

લાેકાે �સહ� નું માંસ ખાય છ ? અથવા �સહ� ની બ�લ અાપે છ ? ે ે

હાથીની પણ બ�લ અાપવામાં અાવતી નથી. �ાં તાકાત હાેય 

છ �ાં મજબૂતી હાેય છ, તેની બ�લ અાપવામાં અાવતી નથી ે ે

પણ તેના ચરણાેમાં સાદર �ણામ કરવામાં અાવે છ, તેની સામે ે

હાથ �ેડવામાં અાવે છ. પરંતુ જ ેલાેકાે કમ�ેર હાેય છ તેને ે ે

થ�ડ મારીને સાઇડમાં કરી દેવામાં અાવે છ, તેની બ�લ ે

ચઢાવવામાં અાવે છ. બકરાની બ�લ કેમ ે

ચઢાવવામાં અાવે છ ? અેક જ કારણ છ કે તે ે ે

કમ�ેર છ અને જ ે કમ�ેર છ તેની બ�લ ે ે

ચડશે અને ચડશે જ! 

હમણાં થાેડા �દવસ પહેલાં મ� અેક 

વેબસીરીઝ �ેઇ, �મ��પુર. તેમાં અેક ��ય છ ે

મુ�ા ભૈયા જ ે��પાઠી�નાે પુ� છ. તેનાે પુ� ે

અેક ખૂન કરીને અાવે છ. ઘરના બધા લાેકાે ે

ટે�શનમાં અાવી �ય છ કે હવે તેને સ� તાે ે

મળશે જ. તાે મુ�ાભૈયાના બાબુ� 

��પાઠી� કહે છ કે, “મુ�ા �ચ�તા ન કરાે, ે

રા�નાે પુ� સ� ભાેગવવા માટે નથી હાેતાે. 

રા�નાે પુ� રાજ કરવા માટે હાેય છ. �ે ભૂલ ે

કરી હાેય તાે સ� મળશે પણ તને નહ� મળે. 

અેને મળશે જનેે સ� અાપી શકાય તેમ હશે, 

નહ� કે સ�ને લાયક છ અને પછી બને છ ે ે

અેમ જ. તેના અેક નબળા �મ�ને પકડવામાં 

અાવે છ અને બધાે જ દાેષ તેના ઉપર નાખી ે

દેવામાં અાવે છ. માટે હં તાે કહં છ કે �જ�દગીમાં ે ંુ ુ ુ

અેક અેજ�ા ફાેલાે કરાે કે તાકાતવાન બનાે. 

મજબૂતી �ેઇઅે અને અાજના યુગમાં 

તાકાત અને મજબૂતીની અેક જ �ા�ા છ, ે

પૈસાવાળા લાેકાે. જ ે બાેડી �બ�ર છ તે ે

�ેય અાધા�રત કમ�

સાગર �સ�હા
પ�રચય :- કરાેડાે ફાેલાેઅસ� છે, જનેા નવા વી�ડયાે લાેકાે અાતુરતાથી જઅે છે. ુ

તેમણે પાેતાના �વચારાે �ારા અનેક લાેકાેની �જ�દગી બદલી છે, અનેક લાેકાે 

ફાેલાે કરે છે.
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અસલી તાકાતવાળાે નથી, તેવા લાેકાે તાે અાવતાં-જતાં લાેકાે 

માટે ગેઇટ ખાેલવાનું કામ કરશે. ગેઇટ કાેના માટે ખાેલશે જ ે

તાકાતવાળા હશે તેના માટે, તાે અેક ચીજ �ાલમાં અાવી કે 

તાકાતનાે મતલબ જનેી પાસે પૈસા છ. અાજ ેભારતમાં ચાર-ે

પાંચ અેવી કેટેગરી છ જ ે�ડ�સઝન મેકર છ, રા�ીય લેવલ પર. ે ે

તમે �ેઇ લાે ટાેપ �ાસના જ ે�બઝનેસમેન છ, ટાેપ �ાસના ે

પાે�લ�ટ�શયન, ટાેપ �ાસના ધા�મ�ક વડાઅાે, ટાેપ �ાસના 

સાે�શયલ મી�ડયા ઇ��લુઅે�ર – અા બધા પાસે તાકાત છ, ે

જનતાની તાકાત. લાેકાે તેને �ણે છ, સાંભળે છ, તેના બાેલવા ે ે

મા�થી કંઇક ને કંઇક કાયાપલટ થઇ �ય છ. �ે તેની પાસે ે

જનતાની તાકાત ન હાેય તાે તેની વાત કાેઇ નહ� સાંભળે અને 

લાેકાેની તાકાત �ારે અાવે છ �ારે તમારામાં કંઇક ે

કાબે�લયત હાેય, �ારે તમારામાં કંઇ પાવર હાેય, �ારે 

તમારામાં કંઇક દમ હાેય, નહ�તર કાેણ તમારી વાત સાંભળે. 

અહ� અેક પડાેશી બી� પડાેશીનું નથી સાંભળતા. પાનની 

દકાન પર બેસીને લે�ર દેવાવાળા ઘણા હાેય છ કે �વરાટ ેુ

કાેહલીઅે અામ રમવું �ેઇઅે, રાે�હત કે ધવને અામ રમવું 

�ેઇઅે વગેરે.

દેવતાઅાે અને દાનવાે વ�ે �ારે સમુ�મંથન થઈ ર�ું 

હતું �ારે સમુ�માંથી અલગ-અલગ ચી�ે નીકળી રહી હતી. 

�ારે લ�મી� �ગટ થયા તાે સવાલ અા�ાે કે લ�મી�ને 

કાેણ લેશે? પરંતુ ઝેર નીક�ું તાે દેવતાઅાેઅે પણ લેવાની ના 

પાડી દીધી. તાે લાેકાેના ક�ાણ માટે �શવ�અે ઝેરને ધારણ 

કરી લીધું. �ારે અમૃત નીક�ું તાે લેવા માટે દેવતા-દાનવાે 

વ�ે લડાઇ થઈ ગઇ. અેવું જ લ�મી� ઉ�� થયાં �ારે 

પણ થયું. લ�મીનાે અથ� છ તાકાત. લ�મી� દેવતાઅાે અને ે

દાનવાેને �ેઇ રહી છ, �ાં તેને નાગ પર સુતેલા �વ�ુ પર ે

તેની નજર ગઈ. લ�મી�અે ક�ું, અા કાેણ છ જનેે કાેઇ �ચ�તા ે

નથી ! હં અાટલી સુંદર છ, બી� લાેકાે મને લેવા માટે પડાપડી ંુ ુ

કરે છ, પણ અા કાેણ છ જનેે મારી પરવાહ નથી.” �ેયું તાે ે ે

�ાલ અા�ાે કે અા તાે �વ�ુ� છ, લ�મી� તેની પાસે ગયા ે

અને તેના ગળામાં વરમાળા પહેરાવી દીધી. હવે જરા �વચારાે જ ે

મેળવવા માટે લડતા હતા તે તેની કમ�ેરી બતાવે છ ,�ારે ે

તાકાતવર ��� તાે સમુ� પર શેષનાગની પથારી બનાવીને 

સુતાે છ, અા ��� કેવાે હશે, જ ે લડતા હતા તેની પાસે ે

લ�મી� ગયા નહ�. માટે પહેલા શ��શાળી બની �અાે, 

લ�મી� અાવતી જ રહેશે. પરંતુ �ાં સુધી તાકાત નહ� હાેય 

�ાં સુધી કાેઇ પૂછશે નહ�. 

 પાંડવાેને 12 વષ�નાે વનવાસ મ�ાે, તેનાે હેતુ શું 

હતાે? તેની પાછળ �ી ક�ની લીલા હતી. કાૈરવાેના પ�માં ૃ

અેક-અેકથી ચડે તેવા બાણાવાળી હતા, જમે કે ભી� 

�પતામહ, �ાેણાચાય�, કણ� વગેરે. પાંડવાેના પ�માં રહેલાં 

ભગવાન �ી ક�ે �વચાયુ� કે પાંડવાેને થાેડા શ��શાળી ૃ

બનાવવા પડશે. તાે 12 વષ�ના વનવાસનાે મુ� અેજ�ા  

પાેત-પાેતાના લેવલ પર વધારે શ�� મેળવવી. પાંડવાે તપ�ા 

કરીને તાકાત મેળવી ર�ા હતા, વરદાન મેળવી રહયાં હતાં. 

જથેી મહાભારતનું યુ� લડવા માટે લાયક બની શકે. હં અાને ુ

ંઅેક બી� રીતે પણ �ેઉ છ. �ારે ઉપરવાળાને ઇ�ા થાય ં ુ

કે તમને શ�� અાપવી છ તાે તમને તપ�ા�પી અાગની ે

ભ�ીમાં નાખશે. તપ�ા કરવાનાે માેકાે અાપશે. પાંડવાેઅે અા 

વનવાસનાે ફાયદાે ઉઠા�ાે. માથું પકડીને બેસી ન હાેતા ગયા 

કે અરે અમા�ં તાે નસીબ જ ખરાબ છ પણ અા ખરાબ ે

સમયનાે લાભ તાકાત અેકઠી કરવામાં લીધાે. �ીક�ને પણ ૃ

લા�યું કે હવે અા લાેકાે તાકાતવાળા બની ગયા છ તાે તેની ે

સાથે ઊભા રહી ગયા. તપ�ાની અેક તાકાત હાેય છ. સાેની ે

�ારે જવેલરી બનાવે છ �ારે સાૈથી પહેલાં સાેનાને ે

અાેગાળી નાખે છ, અા બધી �ાેસેસ છ.ે ે

જ ેલાેકાે અાેલરેડી જવેલરી બની જ ચૂ�ા છ તેને વધારે ે

સારી �વેલરી બનવા માટે બે �ાેસેસ છ. પહેલા જ ેજવેલરી ે

બની ગઇ છ તેને અાેગાળીને પછી તેમાં જ ેઅશુ��અાે હાેય ે

તેને બહાર કાઢવી પડે છ, બી� માલ-મટીરીયલ તેમાં જ ેકંઇ ે

ભેળવેલ હાેય તે પહેલા કાઢવા પડે છ �ારપછી �વેલરી બને ે

છ. મારાે કહેવાનાે અાશય છ કે નાના બાળકને અાપણે જવેાે ે ે

અાકાર અાપવાે હાેય તે અાસાન છ, પણ �વેલરી બની ગયા ે

છ તેને બી�વાર અાેગાળવું પડશે, અા અશુ��અાે કાઢવી ે

પડશે, વનવાસ ભાેગવવાે પડશે. તમે રામાયણ, મહાભારત કે 

ક� કાેઇને પણ �ેઇ લાે, તમારે કંઇક બનવું છ તાે �ાેસેસ ેૃ

અેક જ છ.ે

અેક વાતા� સંભળાવું છ, ં ુ

તાડકાસુર નામનાે અેક શ��શાળી 

રા�સ હતાે. તે હંમેશાં દેવતાઅાેને 

હેરાન કરતાે હતાે. ઇ��ને પાેતાનું 

�સહ� ાસન જવાનાે સાૈથી વધુ ભય 

હતાે. તાડકાસુરે અેકવાર ��ા�ની 

ઘનઘાેર તપ�યા� કરી, �હમા� 

�ારે વરદાન અાપવા �ય છ �ારે ે

ઇ�� તેમને રાેકે છ અને કહે છ કે તમે ે ે

ન �અાે. તાડકાસુર ચાે�સ કાેઇ અેવું વરદાન માંગી લેશે 

જનેાથી મારા �સહ� ાસનને ખતરાે અાવશે. અે �ગ� પર 

અા�મણ કરશે, તાે ��ા� ક�ું કે જવું તાે પડશે, કારણ કે 

તેણે અાટલી માેટી તપ�ા કરી છ, અાટલા વષા�થી તપ�ા ે

કરી છ, હં ના નહ� પાડી શકં. ��ા� ગયા, તેણે વરદાન માં�યું ે ુ ુ

કે �ારે દેવતાઅાે સાથે મારી લડાઈ થાય �ારે હં જ ેપણ ુ

ચ��ુહ બનાવું તે દેવતાઅાે તાેડી ન શકે. ��ા�અે ક�ું-

તથા�તુ. ��ા� વરદાન અાપીને દેવલાેક અા�ા તાે ઇ��અે 

ગુ�ામાં ક�ું કે –“તમે ખૂબ ખાેટં કયુ� છ,તમે અેવું વરદાન ેુ

અા�ું છ તાે અે સીધાે જ અમારા પર  અા�મણ કરશે, તેને ે

કાેઇ હરાવી શકશે નહ�.” ��ા�અે ક�ું હં મજબૂર હતાે તેની ુ

તપ�ાને કારણે વરદાન અાપવું પડે તેમ હતું. ઇ��અે ક�ું કે 

તાે અાવું વરદાન અમને પણ અાપી દાે. ��ા�અે ક�ું, 

વરદાન �ેઇતું હાેય તાે તપ�ા કરાે. ઇ��અે ક�ું અરે ��ા� 

અમે તાે તમારા પડાેશી છીઅે, તાે ��ા�અે ક�ું કે તેનાથી શું? 

વરદાન તાે અેને જ મળશે જ ેતપ�ા કરીને અાવશે. અહ� 

સમજવાની વાત અે છ કે દેવતાઅાેઅે પણ વરદાન માટે, ે

�વજયી થવા માટે, તપ�ા કરવી પડતી હાેય તાે અા�ણે તાે 

મનુ� છીઅે. �નયમ બધા માટે અેક જ છ. જ ે�બઝનેસમાં હાથ  ે

નાખીઅે અે સફળ થઈ જ �ય અેવું નથી. કામયાબી કરબાની ુ

માંગે છ, સફળતા તપ�ા માંગે છ. જઅાે અાટલા પુરાણ ે ે ુ

અાપણી પાસે છ, રામાયણ, ગીતા, �શવપુરાણ, �વ�ુપુરાણ ે

જ ેધમ�માં અાપ માનતા હાેવ દરેક ધમ�માં અાવી વાતા�અાે છ, ે

જમેાં અે શીખવવામાં અાવે છ કે કંઇક મેળવવાનાે મૂળમં� ે

અેક જ છ, તપ�ા, વનવાસ.ે

મને કાલે કાેઇઅે પૂ�ું હતું કે 10 વષ� પછીનાે તમારાે 

ગાેલ શું છ, �વઝન શું છ? મ� ક�ું મારાે કાેઇ ગાેલ નથી. 10 વષ� ે ે

પછી શું થશે અે �વચારવાનું મ� બંધ કરી દીધું છ. થાેડા વષા� ે

પહેલાં હં ગાેલ, લ�ય પર ખૂબ વાતાે કરતાે હતાે, પરંતુ અ�ારે ુ

મારા �વચારાેમાં થાેડં પ�રવત�ન અા�ું છ. અા વાત અેક ેુ

�ાેરીના મા�મથી સમ�વું છ. અેક ખૂબ જ અમીર માણસ ંુ

છ, તેની પાસે બે ગાડી છ, અેમ ે ે

મ�સ�� ડઝ - લાખાે કરાેડાનેી ગાડી 

અને બી� છ અ�ાે. તેણે ે

અખબારમાં �હેરાત અાપી કે તેને 

અેક �ાઇવર �ેઇઅે છ. અેક �ાઇવર ે

ઇ�ર�ૂ અાપવા અા�ાે, જયારે 

�ાઇવરનાે ટે� લેવાનાે હતાે તાે મા�ઘી 

ગાડી દેવાને બદલે સ�તી (અ�ાે) 

અાપી. અ�ા ે ગાડી �ેઇને �ાઇવર 

દ:ખી થઈ ગયાે, અરે અાટલી માેટી ુ

�હેરાત અ�ાે માટે અાપી છ ? પણ તેણે �વચાયુ� કે હવે અાવી ે

ંજ ગયાે છ તાે ટે� અાપી દઉ. તેને અ�ાેમાં નાેકરી કરવાની ં ુ

ઇ�ા ન હાેતી. તેથી ગમે તેમ ચલાવીને ગાડી પાછી અાપી 

દીધી. તેનું �ાઇ�વ�ગ �ેઇને મા�લકને થયું કે અા તાે નકામાે 

માણસ લાગે છ, તેથી કાઢી મૂ�ાે. �ાઇવરની ઇ�ા ે

મ�સ�� ડઝની હતી, મા�લકની ઇ�ા પણ મ�સ�� ડઝ માટે હતી, 

પણ તે ગાડી અાપી નહ�. તેથી �ાઇવરે મન લગાવીને પરી�ા 

અાપી નહ�. હકીકતમાં તેની સામે જ ેહતું તેમાં બે� અાપવાનાે 

તેણે �ય� ન કયા� તેથી તે નાપાસ થયાે. મા�લકને થયું કે 

નાની ગાડી સરખી રીતે નથી ચલાવી શકતાે તાે પછી �ે હં ુ

માેટી ગાડી અાપીશ તાે કેવી રીતે ચલાવી શકશે. તેને નાની તાે 

ન મળી, પણ માેટીયે ના મળી.

તમને નથી લાગતું કે અાપણી સાથે પણ  કયાંક અાવું 

થાય છ. અાપણે કાેઇ કામ કરીઅે તાે સીધા �થમ વષ�માં જ ે

અંબાણી નહ� બની શકીઅે. અંબાણીઅે પણ નાના કામથી 

શ�અાત કરી હતી. અેક માણસ �ારે પાેતાની અાૅ�ફસ ખાેલે 

છ �ારે ઝાડ પણ પાેતે મારે છ, �ાયંટનાં કાેલ પણ �તે ે ેુ

ઉપાડે છ, મતલબ કે બધું જ પાેતે કરે છ. અાવું ખૂબ જ કયા� ે ે

અાપણે કાેઇ કામ કરીઅે તાે

સીધા �થમ વષ�માં જ અંબાણી નહ� 

બની શકીઅે. અંબાણીઅે પણ નાના 

કામથી શ�અાત કરી હતી. અેક 

માણસ �ારે પાેતાની અાૅ�ફસ ખાેલે 

છ �ારે ઝાડ પણ પાેતે મારે છ, ે ુ ે

�ાયંટનાં કાેલ પણ

�તે ઉપાડે છ.ે
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અસલી તાકાતવાળાે નથી, તેવા લાેકાે તાે અાવતાં-જતાં લાેકાે 

માટે ગેઇટ ખાેલવાનું કામ કરશે. ગેઇટ કાેના માટે ખાેલશે જ ે

તાકાતવાળા હશે તેના માટે, તાે અેક ચીજ �ાલમાં અાવી કે 

તાકાતનાે મતલબ જનેી પાસે પૈસા છ. અાજ ેભારતમાં ચાર-ે

પાંચ અેવી કેટેગરી છ જ ે�ડ�સઝન મેકર છ, રા�ીય લેવલ પર. ે ે

તમે �ેઇ લાે ટાેપ �ાસના જ ે�બઝનેસમેન છ, ટાેપ �ાસના ે

પાે�લ�ટ�શયન, ટાેપ �ાસના ધા�મ�ક વડાઅાે, ટાેપ �ાસના 

સાે�શયલ મી�ડયા ઇ��લુઅે�ર – અા બધા પાસે તાકાત છ, ે

જનતાની તાકાત. લાેકાે તેને �ણે છ, સાંભળે છ, તેના બાેલવા ે ે

મા�થી કંઇક ને કંઇક કાયાપલટ થઇ �ય છ. �ે તેની પાસે ે

જનતાની તાકાત ન હાેય તાે તેની વાત કાેઇ નહ� સાંભળે અને 

લાેકાેની તાકાત �ારે અાવે છ �ારે તમારામાં કંઇક ે

કાબે�લયત હાેય, �ારે તમારામાં કંઇ પાવર હાેય, �ારે 

તમારામાં કંઇક દમ હાેય, નહ�તર કાેણ તમારી વાત સાંભળે. 

અહ� અેક પડાેશી બી� પડાેશીનું નથી સાંભળતા. પાનની 

દકાન પર બેસીને લે�ર દેવાવાળા ઘણા હાેય છ કે �વરાટ ેુ

કાેહલીઅે અામ રમવું �ેઇઅે, રાે�હત કે ધવને અામ રમવું 

�ેઇઅે વગેરે.

દેવતાઅાે અને દાનવાે વ�ે �ારે સમુ�મંથન થઈ ર�ું 

હતું �ારે સમુ�માંથી અલગ-અલગ ચી�ે નીકળી રહી હતી. 

�ારે લ�મી� �ગટ થયા તાે સવાલ અા�ાે કે લ�મી�ને 

કાેણ લેશે? પરંતુ ઝેર નીક�ું તાે દેવતાઅાેઅે પણ લેવાની ના 

પાડી દીધી. તાે લાેકાેના ક�ાણ માટે �શવ�અે ઝેરને ધારણ 

કરી લીધું. �ારે અમૃત નીક�ું તાે લેવા માટે દેવતા-દાનવાે 

વ�ે લડાઇ થઈ ગઇ. અેવું જ લ�મી� ઉ�� થયાં �ારે 

પણ થયું. લ�મીનાે અથ� છ તાકાત. લ�મી� દેવતાઅાે અને ે

દાનવાેને �ેઇ રહી છ, �ાં તેને નાગ પર સુતેલા �વ�ુ પર ે

તેની નજર ગઈ. લ�મી�અે ક�ું, અા કાેણ છ જનેે કાેઇ �ચ�તા ે

નથી ! હં અાટલી સુંદર છ, બી� લાેકાે મને લેવા માટે પડાપડી ંુ ુ

કરે છ, પણ અા કાેણ છ જનેે મારી પરવાહ નથી.” �ેયું તાે ે ે

�ાલ અા�ાે કે અા તાે �વ�ુ� છ, લ�મી� તેની પાસે ગયા ે

અને તેના ગળામાં વરમાળા પહેરાવી દીધી. હવે જરા �વચારાે જ ે

મેળવવા માટે લડતા હતા તે તેની કમ�ેરી બતાવે છ ,�ારે ે

તાકાતવર ��� તાે સમુ� પર શેષનાગની પથારી બનાવીને 

સુતાે છ, અા ��� કેવાે હશે, જ ે લડતા હતા તેની પાસે ે

લ�મી� ગયા નહ�. માટે પહેલા શ��શાળી બની �અાે, 

લ�મી� અાવતી જ રહેશે. પરંતુ �ાં સુધી તાકાત નહ� હાેય 

�ાં સુધી કાેઇ પૂછશે નહ�. 

 પાંડવાેને 12 વષ�નાે વનવાસ મ�ાે, તેનાે હેતુ શું 

હતાે? તેની પાછળ �ી ક�ની લીલા હતી. કાૈરવાેના પ�માં ૃ

અેક-અેકથી ચડે તેવા બાણાવાળી હતા, જમે કે ભી� 

�પતામહ, �ાેણાચાય�, કણ� વગેરે. પાંડવાેના પ�માં રહેલાં 

ભગવાન �ી ક�ે �વચાયુ� કે પાંડવાેને થાેડા શ��શાળી ૃ

બનાવવા પડશે. તાે 12 વષ�ના વનવાસનાે મુ� અેજ�ા  

પાેત-પાેતાના લેવલ પર વધારે શ�� મેળવવી. પાંડવાે તપ�ા 

કરીને તાકાત મેળવી ર�ા હતા, વરદાન મેળવી રહયાં હતાં. 

જથેી મહાભારતનું યુ� લડવા માટે લાયક બની શકે. હં અાને ુ

ંઅેક બી� રીતે પણ �ેઉ છ. �ારે ઉપરવાળાને ઇ�ા થાય ં ુ

કે તમને શ�� અાપવી છ તાે તમને તપ�ા�પી અાગની ે

ભ�ીમાં નાખશે. તપ�ા કરવાનાે માેકાે અાપશે. પાંડવાેઅે અા 

વનવાસનાે ફાયદાે ઉઠા�ાે. માથું પકડીને બેસી ન હાેતા ગયા 

કે અરે અમા�ં તાે નસીબ જ ખરાબ છ પણ અા ખરાબ ે

સમયનાે લાભ તાકાત અેકઠી કરવામાં લીધાે. �ીક�ને પણ ૃ

લા�યું કે હવે અા લાેકાે તાકાતવાળા બની ગયા છ તાે તેની ે

સાથે ઊભા રહી ગયા. તપ�ાની અેક તાકાત હાેય છ. સાેની ે

�ારે જવેલરી બનાવે છ �ારે સાૈથી પહેલાં સાેનાને ે

અાેગાળી નાખે છ, અા બધી �ાેસેસ છ.ે ે

જ ેલાેકાે અાેલરેડી જવેલરી બની જ ચૂ�ા છ તેને વધારે ે

સારી �વેલરી બનવા માટે બે �ાેસેસ છ. પહેલા જ ેજવેલરી ે

બની ગઇ છ તેને અાેગાળીને પછી તેમાં જ ેઅશુ��અાે હાેય ે

તેને બહાર કાઢવી પડે છ, બી� માલ-મટીરીયલ તેમાં જ ેકંઇ ે

ભેળવેલ હાેય તે પહેલા કાઢવા પડે છ �ારપછી �વેલરી બને ે

છ. મારાે કહેવાનાે અાશય છ કે નાના બાળકને અાપણે જવેાે ે ે

અાકાર અાપવાે હાેય તે અાસાન છ, પણ �વેલરી બની ગયા ે

છ તેને બી�વાર અાેગાળવું પડશે, અા અશુ��અાે કાઢવી ે

પડશે, વનવાસ ભાેગવવાે પડશે. તમે રામાયણ, મહાભારત કે 

ક� કાેઇને પણ �ેઇ લાે, તમારે કંઇક બનવું છ તાે �ાેસેસ ેૃ

અેક જ છ.ે

અેક વાતા� સંભળાવું છ, ં ુ

તાડકાસુર નામનાે અેક શ��શાળી 

રા�સ હતાે. તે હંમેશાં દેવતાઅાેને 

હેરાન કરતાે હતાે. ઇ��ને પાેતાનું 

�સહ� ાસન જવાનાે સાૈથી વધુ ભય 

હતાે. તાડકાસુરે અેકવાર ��ા�ની 

ઘનઘાેર તપ�યા� કરી, �હમા� 

�ારે વરદાન અાપવા �ય છ �ારે ે

ઇ�� તેમને રાેકે છ અને કહે છ કે તમે ે ે

ન �અાે. તાડકાસુર ચાે�સ કાેઇ અેવું વરદાન માંગી લેશે 

જનેાથી મારા �સહ� ાસનને ખતરાે અાવશે. અે �ગ� પર 

અા�મણ કરશે, તાે ��ા� ક�ું કે જવું તાે પડશે, કારણ કે 

તેણે અાટલી માેટી તપ�ા કરી છ, અાટલા વષા�થી તપ�ા ે

કરી છ, હં ના નહ� પાડી શકં. ��ા� ગયા, તેણે વરદાન માં�યું ે ુ ુ

કે �ારે દેવતાઅાે સાથે મારી લડાઈ થાય �ારે હં જ ેપણ ુ

ચ��ુહ બનાવું તે દેવતાઅાે તાેડી ન શકે. ��ા�અે ક�ું-

તથા�તુ. ��ા� વરદાન અાપીને દેવલાેક અા�ા તાે ઇ��અે 

ગુ�ામાં ક�ું કે –“તમે ખૂબ ખાેટં કયુ� છ,તમે અેવું વરદાન ેુ

અા�ું છ તાે અે સીધાે જ અમારા પર  અા�મણ કરશે, તેને ે

કાેઇ હરાવી શકશે નહ�.” ��ા�અે ક�ું હં મજબૂર હતાે તેની ુ

તપ�ાને કારણે વરદાન અાપવું પડે તેમ હતું. ઇ��અે ક�ું કે 

તાે અાવું વરદાન અમને પણ અાપી દાે. ��ા�અે ક�ું, 

વરદાન �ેઇતું હાેય તાે તપ�ા કરાે. ઇ��અે ક�ું અરે ��ા� 

અમે તાે તમારા પડાેશી છીઅે, તાે ��ા�અે ક�ું કે તેનાથી શું? 

વરદાન તાે અેને જ મળશે જ ેતપ�ા કરીને અાવશે. અહ� 

સમજવાની વાત અે છ કે દેવતાઅાેઅે પણ વરદાન માટે, ે

�વજયી થવા માટે, તપ�ા કરવી પડતી હાેય તાે અા�ણે તાે 

મનુ� છીઅે. �નયમ બધા માટે અેક જ છ. જ ે�બઝનેસમાં હાથ  ે

નાખીઅે અે સફળ થઈ જ �ય અેવું નથી. કામયાબી કરબાની ુ

માંગે છ, સફળતા તપ�ા માંગે છ. જઅાે અાટલા પુરાણ ે ે ુ

અાપણી પાસે છ, રામાયણ, ગીતા, �શવપુરાણ, �વ�ુપુરાણ ે

જ ેધમ�માં અાપ માનતા હાેવ દરેક ધમ�માં અાવી વાતા�અાે છ, ે

જમેાં અે શીખવવામાં અાવે છ કે કંઇક મેળવવાનાે મૂળમં� ે

અેક જ છ, તપ�ા, વનવાસ.ે

મને કાલે કાેઇઅે પૂ�ું હતું કે 10 વષ� પછીનાે તમારાે 

ગાેલ શું છ, �વઝન શું છ? મ� ક�ું મારાે કાેઇ ગાેલ નથી. 10 વષ� ે ે

પછી શું થશે અે �વચારવાનું મ� બંધ કરી દીધું છ. થાેડા વષા� ે

પહેલાં હં ગાેલ, લ�ય પર ખૂબ વાતાે કરતાે હતાે, પરંતુ અ�ારે ુ

મારા �વચારાેમાં થાેડં પ�રવત�ન અા�ું છ. અા વાત અેક ેુ

�ાેરીના મા�મથી સમ�વું છ. અેક ખૂબ જ અમીર માણસ ંુ

છ, તેની પાસે બે ગાડી છ, અેમ ે ે

મ�સ�� ડઝ - લાખાે કરાેડાનેી ગાડી 

અને બી� છ અ�ાે. તેણે ે

અખબારમાં �હેરાત અાપી કે તેને 

અેક �ાઇવર �ેઇઅે છ. અેક �ાઇવર ે

ઇ�ર�ૂ અાપવા અા�ાે, જયારે 

�ાઇવરનાે ટે� લેવાનાે હતાે તાે મા�ઘી 

ગાડી દેવાને બદલે સ�તી (અ�ાે) 

અાપી. અ�ા ે ગાડી �ેઇને �ાઇવર 

દ:ખી થઈ ગયાે, અરે અાટલી માેટી ુ

�હેરાત અ�ાે માટે અાપી છ ? પણ તેણે �વચાયુ� કે હવે અાવી ે

ંજ ગયાે છ તાે ટે� અાપી દઉ. તેને અ�ાેમાં નાેકરી કરવાની ં ુ

ઇ�ા ન હાેતી. તેથી ગમે તેમ ચલાવીને ગાડી પાછી અાપી 

દીધી. તેનું �ાઇ�વ�ગ �ેઇને મા�લકને થયું કે અા તાે નકામાે 

માણસ લાગે છ, તેથી કાઢી મૂ�ાે. �ાઇવરની ઇ�ા ે

મ�સ�� ડઝની હતી, મા�લકની ઇ�ા પણ મ�સ�� ડઝ માટે હતી, 

પણ તે ગાડી અાપી નહ�. તેથી �ાઇવરે મન લગાવીને પરી�ા 

અાપી નહ�. હકીકતમાં તેની સામે જ ેહતું તેમાં બે� અાપવાનાે 

તેણે �ય� ન કયા� તેથી તે નાપાસ થયાે. મા�લકને થયું કે 

નાની ગાડી સરખી રીતે નથી ચલાવી શકતાે તાે પછી �ે હં ુ

માેટી ગાડી અાપીશ તાે કેવી રીતે ચલાવી શકશે. તેને નાની તાે 

ન મળી, પણ માેટીયે ના મળી.

તમને નથી લાગતું કે અાપણી સાથે પણ  કયાંક અાવું 

થાય છ. અાપણે કાેઇ કામ કરીઅે તાે સીધા �થમ વષ�માં જ ે

અંબાણી નહ� બની શકીઅે. અંબાણીઅે પણ નાના કામથી 

શ�અાત કરી હતી. અેક માણસ �ારે પાેતાની અાૅ�ફસ ખાેલે 

છ �ારે ઝાડ પણ પાેતે મારે છ, �ાયંટનાં કાેલ પણ �તે ે ેુ

ઉપાડે છ, મતલબ કે બધું જ પાેતે કરે છ. અાવું ખૂબ જ કયા� ે ે

અાપણે કાેઇ કામ કરીઅે તાે

સીધા �થમ વષ�માં જ અંબાણી નહ� 

બની શકીઅે. અંબાણીઅે પણ નાના 

કામથી શ�અાત કરી હતી. અેક 

માણસ �ારે પાેતાની અાૅ�ફસ ખાેલે 

છ �ારે ઝાડ પણ પાેતે મારે છ, ે ુ ે

�ાયંટનાં કાેલ પણ

�તે ઉપાડે છ.ે
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પછી, સંઘષ� કયા� પછી ઉપરવાળાે તેને અ�ાે હટાવીને 

મ�સ�� ડઝ અાપી દે છ. અેટલે ઉપરવાળાનાે પેરામીટર અેક જ ે

છ કે અ�ારે તમારી પાસે જ ેકામ છ તે �ે� રીતે કરાે. �ે ે ે

�ાઇવરે અ�ાેમાં �ે�તા બતાવી હાેત તાે તેને મ�સ�� ડઝ મળી 

ગઈ હાેત. તાે અાજ ેઅાપણા ભાગમાં જ ેકામ અા�ું છ તેને પૂરી ે

તાકાત લગાવીને �ે�તાપૂવ�ક કરી લેવું, પ�ર���તઅાેને દાેષ 

ન દેવાે. અાપણે અેવા �વચારાેમાં ��ા કરીઅે છીઅે કે અાજ ે

તાે સા�ં કામ નથી, 10 વષ� પછી અામ કરી દઇશ, 10 વષ� પછી 

તેમ કરી દઇશ વગેરે. અામ ક�ના કરવાથી કંઇ નહ� થાય. 

ભ�વ� મા� �સ�ે� અાૅફ ટડે હાેય છ. �સકવે� ેુ

અાેફ અાજ હાેય છ. અાપણી અાજની ઘણીબધી કડીઅાે ે

મળીને ભ�વ� બને છ. જ ેવ�તુ અાપણે અાજ ેકરીઅે છીઅે ે

તેનું પ�રણામ અાપણને ભ�વ�માં મળશે. માટે અાજ ેઅાપણા 

ભાગમાં જ ેપણ કામ અા�ું છ ભલે તે નાનું હાેય તેમાં અાળસ ે

કે બેદરકારી ન રાખવી �ેઇઅે. ભલે તે ઝાડં મારવાનું કામ જ ુ

કેમ ના હાેય. �ે અાજ ેઝાડ સારી રીતે મારીશું અને ુ

મા�લક ખુશ થશે તાે કાલે અાૅ�ફસમાં બેસવાનાે 

માેકાે મળશે. અેવી જ રીતે ઉપરવાળાે અાપણાે 

મા�લક છ, અાપણે બધા તેના કમ�ચારી છીઅે. ે

મા�લક અાપણી �ગ�ત �ારે જ કરે �ારે અાપણે 

કામ સારી રીતે કરીઅે. ભગવદ્ગીતામાં ક� ૃ

ભગવાને અે જ ક�ું છ કે તું સારી રીતે કમ� કર, ફળ ે

દેવાનું મારા હાથમાં છ. તેનાે અથ� અે છ કે અાજ ેે ે

તારા ભાગમાં જ ેકમ� છ તેમાં તું તારી �ે�તા બતાવ ે

પછી હં ન�ી કરીશ કે તને શું અાપવું. માટે હં કહં ુ ુ ુ

છ કે 10 વષ� પછી શું થશે અે અાપણા હાથમાં નથી ં ુ

માટે અાજની �ચ�તા કરાે. ઉપરવાળાે અાપણી 

પરી�ા લે છ, અ�ાેની જમે. �જ�દગીમાં અા ��ાંત ે

હંમેશાં યાદ રાખ�ે. �ે તમે તમારા પુ�ાે માટે ઇમાેશનલ હાેવ, 

તેનું ખરાબ ન ઇ�તા હાેવ તાે ભગવાન પણ અાપણું ખરાબ 

ન ઇ�, તે અાપણને બહેતર બનાવવા માગે જ છ પણ ે ે

અાપણે યાે�યતા પુરવાર કરવી �ેઇઅે. પેરામીટર અેક જ છ કે ે

તપ�ામાંથી પસાર થાઅાે. ગુ� પણ પાેતાના �શ�ને �ે� જ 

બનાવવા ઇ�તા હાેય છ. ઉપરવાળા અાપણા ગુ� જ છ. ે ે

અાપણા વગ�ખંડમાં પણ ગુ� અેને જ વારંવાર ��ાે પૂછ છ જ ેે ે

�વ�ાથ� મુ�કેલમાં મુ�કેલ ��ને સાે�વ કરી શકે છ, તેને બી�ે ે

કાેઇ પ�પાત નથી હાેતાે.

અા બધી જ વાતાેનાે �નચાેડ અેક જ છ કે ઉપરવાળાે ે

બહેતર બનાવવા ઇ� છ માટે મુ�કેલી�પી કસાેટીઅાે અાપે ે ે

છ. ખરાબ સમય �ેયા �વના �ારેય સારાે સમય અાવતાે ે

નથી. માટે, ખરાબ સમય �ેવાે પડશે, મુ�કેલીઅાે ઉઠાવવી 

પડશે. અેક �ફ�નાે સીન છ જમેાં અેક ગુંડાે વ�તીમાં અાવીને ે

લાેકાેને મારે છ, ધમકાવે છ, બાળકાેને મારે છ, �ીઅાેને ે ે ે

ઉઠાવી �ય છ. �ારે અેક અ�ા કાલીમાની મૂ�ત � પાસે જઈ ે

બચાવવા માટે �ાથ�ના કરે છ. મા કાલીમા પાસે તમારી �ાથ�ના ે

કબૂલ કરાવવી હાેય તાે અે બકરા�પી ગુંડાે જ ે અાતંક મચાવી 

ર�ાે છ તેની ગદ�ન પકડીને તેની બ�લ ચડાવવી પડશે. અામ ે

થશે તાે કાલી મા તમારી �ાથ�ના સાંભળશે અને મદદ કરશે. તાે 

અહ� માેરલ અાૅફ ધ �ાેરી અેક જ વાત નીકળીને અાવે છ કે ે

તમારી પાસે જ ેપાેટેિ�શયલ છ, જ ેતાકાત છ, જ ેશ�� છ તેનાે ે ે ે

ઉપયાેગ તાે કરાે, લડાે તાે ખરા, જટેલું થઈ શકે તેમ છ તે કરાે, ે

પછી ભગવાન અવ�ય અાવે છ. �ે તમે તમા�ં સંપૂણ� નથી ે

અાપતા તાે પ�રણામ પણ પૂ�ં નહ� મળે.

�ે લડશાે, તપ�ામાં ખુદને તપાવશાે તાે તાકાતવાન 

બનશાે જ, જ�ર શ�� અાવશે, લ�મી પણ અાવશે કારણ કે 

લ�મી �ાં �ય છ જનેી પાસે તાકાત હાેય છ. તાકાત �વનાના ે ે

માણસ પાસે લ�મી પણ નથી અાવતી અને બી� ખાસ વાત 

કે �ારે તાકાત અાવી �ય �ારે તમારી �વન�તા છાેડતા 

નહ�. કારણ કે તાકાતની સાથે જ બાય �ડફાે� માેટે ભાગે ઘમંડ 

અાવી જ �ય છ. ઘમંડ અે વાતનાે કે મારી પાસે પૈસા છ, હં ે ે ુ

માેટાે બની ગયાે છ, બી� લાેકાે મારા કરતાં નાના છ. અેમ ં ેુ

કહેવાય છ કે શાહ�ખખાનના ઘરે કાેઇ પાટ� હાેય અને ે

મહેમાનાે ઘરેથી �વદાય લે �ારે અેક-અેક મહેમાનને ગેટ સુધી 

મૂકવા �ય અને તેની કારનાે દરવા�ે ખાેલીને બેસાડે. જ ે

��� બાેલીવુડનાે બાદશાહ છ તેનામાં અા �વન�તા છ, ે ે

�ારે સમ�ય છ કે સફળતા બરાબર મળી છ. બાદશાહતનાે ે ે

તાજ લઈને અમ�તાે ન નથી બેઠાે. કામયાબીના ઘણા બધા 

ગુણાે તેનામાં છ.ે

કેબીસીમાં અ�મતાભ બ�નની સામે બેસીને કાેઇ પાંચ 

કરાેડ �તી �ય તાે કરાેડપ�ત બની �ય પરંતુ તે રહેતા નથી, 

કારણ કે કામયાબીના જ ેગુણાે, લ�ણાે, જ ેમટીરીયલ અંદર 

હાેવું �ેઇઅે તે હાેતું નથી. અાપણે �ેઇઅે છીઅે કે ઘણીવાર 

પૈસાના �ેર પર ફાે�ુ�નર ગાડી લઈ તાે લીધી, તાકાત બતાવી 

તાે દીધી પણ �ારે કાેઇ સામ� રી�ાવાળા સાથે 

અથડાવવાથી ગાડીમાં થાેડી ખરા�ચ અાવે તાે તેની સાથે કેવા 

તૂ-તૂ-મ�-મ� પર ઉતરી અાવે છ અને ઝગડાે કરવા લાગે છ, ે ે

ગાલી-ગલાેચ કરવા લાગે છ. કારણ કે રી�ાવાળાે કમ�ેર છ ે ે

અેટલે ? �ારે તમારી સાચી અાૈકાતની ખબર પડી �ય છ. ે

અેક સાેસાયટીમાં નવા રહેવા અાવેલા બીઅેમડબ�ુના 

મા�લકને ગેટ પર �સ�ુ�રટીવાળાઅે રાે�ા, તાે તે અેકદમ 

ગુ�ે થઈ ગયાને ક�ું કે અા બીઅેમડબ�ુ સેવન સીરીઝ તને 

નથી દેખાતી, તને વાત કરવાની તમીજ નથી, ગાડીની બહાર 

નીકળીને �સ�ુ�રટીગાડ�ને બે-�ણ 

થ�ડ મારી  દીધી. મુગા�ની બ�લથી 

મારી વાતને મ� શ�અાત કરી હતી, અે 

સંદભ�માં જ ેમુગા� છ તાે �બચારા માર ે

ખાશે. પરંતુ અહ� કહેવાનુ મન થાય 

છ કે 2 કરાેડની બીઅેમડબ�ુ ગાડી ે

તમે લઈ લીધી પણ તમારામાં તમીજ 

નથી કે તમે રી�ાવાળા સાથે, 

�સ�ુરીટીગાડ� સાથે લડવા બેસાે છાે. 

તું અમીર નથી, તાકાતવાન નથી, 

તારી અંદર સફળતાનું જ ે મટીરીયલ હાેવું �ેઇઅે તે નથી. 

અાવા લાેકાેની તાકાત, લ�મી લાંબા સમય સુધી ટકી શકતી 

નથી. અેક સમય અાવશે �ારે તે પાછાે મૂળ ���તઅે અાવી 

જશે.

લાેકાે ઘણીવાર કહેતા હાેય છ કે અમને સપાેટ� દેવાવાળા ે

કાેઇ નથી, �ે સાથ દેવાવાળા મળી �ય તાે અમે પણ કામયાબ 

થઈ શકીઅે છીઅે. મને અેક વાત કહાે કે �ે કાેઇને �ફ� 

જગતમાં જવું હાેય તાે અ�મતાભ બ�નથી �ે� ગુ� કાેઇ 

હાેઈ શકે? બાેલીવુડમાં બાદશાહખાન બનવું હાેય તાે 

શાહ�ખથી ઉ�મ ટીચર બી� હાેઈ શકે? અાપણ ને ઘણીવાર 

અેમ થાય કે અમે ગામડામાંથી �બલા�ગ કરીઅે છીઅે, અમારા 

પ�રવારમાં કાેઇઅે �બઝનેસ નથી કયા�, કાેઇ સફળ થયા નથી, 

કાેઇ અમીર થયા નથી અેટલા માટે અમને કાેઇ સપાેટ� નથી 

મળતાે. પરંતુ સાહેબ અ�ભષેક 

બ�નને અ�મતાભ બ�નથી 

ઉ�મ ગુ� કાેઇ ન મળી શકે, તેમ 

છતાં શું તે સફળ હીરાે બની શ�ાે ? 

1% પણ બની શ�ાે નહ�. 

અ�મતાભ બ�નનાે કેટલાે સપાેટ� તેને મ�ાે હશે ? 

નવાઝ��ન �સ��કી કરતાં તાે વધારે સપાેટ� મ�ાે હશે ને ? અા ુ

કાેઇની મ�ક ઉડાવવાની વાત નથી, પણ �વનનું લેશન 

�ાં સુધી અાપણે શીખીશું નહ� �ાં સુધી સફળતા નહ� મળે. 

અજન�  ત�ડલકર સ�ચન ત�ડલકરનાે 1% પણ શું બની શ�ાે? ુ ુ ુ

તેનાથી વધારે સપાેટ�, તેનાથી વધારે �ે�નગ�  કાેને મળી હશે ? 

સ�ચન કે જનેે અાપણે ��કેટનાે ભગવાન કહીઅે છીઅે તે 

અેના ઘરમાં જ બેઠાે છ, છતાં કંઇ શીખી શ�ાે નહ�! અેવી જ ે

રીતે અે���ગના ભગવાન અ�મતાભ અ�ભષેકના ઘરમાં જ 

બેઠા છ છતાં પ�રણામ જઅાે. અે રીતે શાહ�ખખાનના પુ�ને ે ુ

જઅાે, �વરાટ કાેહલીનાે પુ� કે પુ�ી �વરાટ કાેહલી જવેાે બની ુ

શકશે? 

તાે જ ેલાેકાે સપાેટ�ના ગીત ગાયા કરે છ તેને કહેવું �ેઇઅે ે

કે ભાઇ સપાેટ� નથી મ�ાે પણ માેકાે 

તાે મ�ાે છ, અ�મતાભ બ�ન ે

બનવાનાે, સ�ચન ત�ડલકર ુ

બનવાનાે, શાહ�ખખાન બનવાનાે. 

અેક સમયે અા લાેકાેને પણ કાેઇ 

સપાેટ� કરવાવાળું ન હતું અને અેટલે 

જ કદાચ અે લાેકાે ઇ��ીઝના બાપ 

બની શ�ા. બાપ બનવું હાેય તાે 

અેકલા જ ચાલવું પડશે, પાેતાની 

તાકાતના દમ પર ચાલવું પડશે. બાપ 

બનવા માટે બી�ે કાેઇ બાપ નહ� અાવે, જનેે હાથ પકડીને 

શીખવવું પડે તે કદી પણ રેસમાં નંબર વન ન અાવી શકે. 

રેસમાં નંબર વન અે અાવે છ જનેે લાત મારીને દાેડવવામાં ે

અાવે છ, તે પાેતે પાેતાના દમ પર દાેડે છ.ે ે

�જ�દગી �સ�ે�થી ચાલે છ. �ારેક ગુડ ટાઇમ તાે ે

�ારેક બેડ ટાઇમ. અાજ ેસારાે સમય ચાલે છ તાે કાલે ખરાબ ે

સમય પણ અાવી શકે છ. ઘણીવાર ��ત��યા અાપણી �જ�દગી ે

બનાવે છ, ઘરમાં �ે રીમાેટ ખરાબ થાય તાે રીમાેટ જ રીપેર ે

કરાવાય, ટી.વી. નહ�, ખરાબી રીમાેટમાં છ. અાપણે અાનાથી ે

ઉલટં કરીઅે છીઅે. અાપણે શાેધીઅે છીઅે કે કાેઇ અાવે અને ુ

અમા�ં ટી.વી. કરીને ચા�ું �ય. ટી.વી. રીમાેટના ઇશારા પર 

ચાલે છ જ ેબટન દબાવશાે તે ચેનલ અાવશે. ટીવી. પર જ ેે

�પકચર અાવે છ તે રીમાેટનું પ�રણામ છ. �ે ખાેટં બટન ે ે ુ

દબા�ું તાે �ડસ�ે પર સા�ં �ચ� 

નહ� અાવે. રીમાેટ�નાે અથ� છ ે

અાપણાે �વચાર, �જ�દગીને �ેવાનાે 

��ીકાેણ. 

તાે �જ�દગીનાે અેક જ અેજ�ા 

�જ�દગી �સ�ે�થી ચાલે છ.ે

�ારેક ગુડ ટાઇમ તાે �ારેક બેડ 

ટાઇમ. અાજે સારાે સમય ચાલે છ તાે ે

કાલે ખરાબ સમય પણ અાવી શકે 

છ. ઘણીવાર ��ત��યા અાપણી ે

�જ�દગી બનાવે છ...ે
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પછી, સંઘષ� કયા� પછી ઉપરવાળાે તેને અ�ાે હટાવીને 

મ�સ�� ડઝ અાપી દે છ. અેટલે ઉપરવાળાનાે પેરામીટર અેક જ ે

છ કે અ�ારે તમારી પાસે જ ેકામ છ તે �ે� રીતે કરાે. �ે ે ે

�ાઇવરે અ�ાેમાં �ે�તા બતાવી હાેત તાે તેને મ�સ�� ડઝ મળી 

ગઈ હાેત. તાે અાજ ેઅાપણા ભાગમાં જ ેકામ અા�ું છ તેને પૂરી ે

તાકાત લગાવીને �ે�તાપૂવ�ક કરી લેવું, પ�ર���તઅાેને દાેષ 

ન દેવાે. અાપણે અેવા �વચારાેમાં ��ા કરીઅે છીઅે કે અાજ ે

તાે સા�ં કામ નથી, 10 વષ� પછી અામ કરી દઇશ, 10 વષ� પછી 

તેમ કરી દઇશ વગેરે. અામ ક�ના કરવાથી કંઇ નહ� થાય. 

ભ�વ� મા� �સ�ે� અાૅફ ટડે હાેય છ. �સકવે� ેુ

અાેફ અાજ હાેય છ. અાપણી અાજની ઘણીબધી કડીઅાે ે

મળીને ભ�વ� બને છ. જ ેવ�તુ અાપણે અાજ ેકરીઅે છીઅે ે

તેનું પ�રણામ અાપણને ભ�વ�માં મળશે. માટે અાજ ેઅાપણા 

ભાગમાં જ ેપણ કામ અા�ું છ ભલે તે નાનું હાેય તેમાં અાળસ ે

કે બેદરકારી ન રાખવી �ેઇઅે. ભલે તે ઝાડં મારવાનું કામ જ ુ

કેમ ના હાેય. �ે અાજ ેઝાડ સારી રીતે મારીશું અને ુ

મા�લક ખુશ થશે તાે કાલે અાૅ�ફસમાં બેસવાનાે 

માેકાે મળશે. અેવી જ રીતે ઉપરવાળાે અાપણાે 

મા�લક છ, અાપણે બધા તેના કમ�ચારી છીઅે. ે

મા�લક અાપણી �ગ�ત �ારે જ કરે �ારે અાપણે 

કામ સારી રીતે કરીઅે. ભગવદ્ગીતામાં ક� ૃ

ભગવાને અે જ ક�ું છ કે તું સારી રીતે કમ� કર, ફળ ે

દેવાનું મારા હાથમાં છ. તેનાે અથ� અે છ કે અાજ ેે ે

તારા ભાગમાં જ ેકમ� છ તેમાં તું તારી �ે�તા બતાવ ે

પછી હં ન�ી કરીશ કે તને શું અાપવું. માટે હં કહં ુ ુ ુ

છ કે 10 વષ� પછી શું થશે અે અાપણા હાથમાં નથી ં ુ

માટે અાજની �ચ�તા કરાે. ઉપરવાળાે અાપણી 

પરી�ા લે છ, અ�ાેની જમે. �જ�દગીમાં અા ��ાંત ે

હંમેશાં યાદ રાખ�ે. �ે તમે તમારા પુ�ાે માટે ઇમાેશનલ હાેવ, 

તેનું ખરાબ ન ઇ�તા હાેવ તાે ભગવાન પણ અાપણું ખરાબ 

ન ઇ�, તે અાપણને બહેતર બનાવવા માગે જ છ પણ ે ે

અાપણે યાે�યતા પુરવાર કરવી �ેઇઅે. પેરામીટર અેક જ છ કે ે

તપ�ામાંથી પસાર થાઅાે. ગુ� પણ પાેતાના �શ�ને �ે� જ 

બનાવવા ઇ�તા હાેય છ. ઉપરવાળા અાપણા ગુ� જ છ. ે ે

અાપણા વગ�ખંડમાં પણ ગુ� અેને જ વારંવાર ��ાે પૂછ છ જ ેે ે

�વ�ાથ� મુ�કેલમાં મુ�કેલ ��ને સાે�વ કરી શકે છ, તેને બી�ે ે

કાેઇ પ�પાત નથી હાેતાે.

અા બધી જ વાતાેનાે �નચાેડ અેક જ છ કે ઉપરવાળાે ે

બહેતર બનાવવા ઇ� છ માટે મુ�કેલી�પી કસાેટીઅાે અાપે ે ે

છ. ખરાબ સમય �ેયા �વના �ારેય સારાે સમય અાવતાે ે

નથી. માટે, ખરાબ સમય �ેવાે પડશે, મુ�કેલીઅાે ઉઠાવવી 

પડશે. અેક �ફ�નાે સીન છ જમેાં અેક ગુંડાે વ�તીમાં અાવીને ે

લાેકાેને મારે છ, ધમકાવે છ, બાળકાેને મારે છ, �ીઅાેને ે ે ે

ઉઠાવી �ય છ. �ારે અેક અ�ા કાલીમાની મૂ�ત � પાસે જઈ ે

બચાવવા માટે �ાથ�ના કરે છ. મા કાલીમા પાસે તમારી �ાથ�ના ે

કબૂલ કરાવવી હાેય તાે અે બકરા�પી ગુંડાે જ ે અાતંક મચાવી 

ર�ાે છ તેની ગદ�ન પકડીને તેની બ�લ ચડાવવી પડશે. અામ ે

થશે તાે કાલી મા તમારી �ાથ�ના સાંભળશે અને મદદ કરશે. તાે 

અહ� માેરલ અાૅફ ધ �ાેરી અેક જ વાત નીકળીને અાવે છ કે ે

તમારી પાસે જ ેપાેટેિ�શયલ છ, જ ેતાકાત છ, જ ેશ�� છ તેનાે ે ે ે

ઉપયાેગ તાે કરાે, લડાે તાે ખરા, જટેલું થઈ શકે તેમ છ તે કરાે, ે

પછી ભગવાન અવ�ય અાવે છ. �ે તમે તમા�ં સંપૂણ� નથી ે

અાપતા તાે પ�રણામ પણ પૂ�ં નહ� મળે.

�ે લડશાે, તપ�ામાં ખુદને તપાવશાે તાે તાકાતવાન 

બનશાે જ, જ�ર શ�� અાવશે, લ�મી પણ અાવશે કારણ કે 

લ�મી �ાં �ય છ જનેી પાસે તાકાત હાેય છ. તાકાત �વનાના ે ે

માણસ પાસે લ�મી પણ નથી અાવતી અને બી� ખાસ વાત 

કે �ારે તાકાત અાવી �ય �ારે તમારી �વન�તા છાેડતા 

નહ�. કારણ કે તાકાતની સાથે જ બાય �ડફાે� માેટે ભાગે ઘમંડ 

અાવી જ �ય છ. ઘમંડ અે વાતનાે કે મારી પાસે પૈસા છ, હં ે ે ુ

માેટાે બની ગયાે છ, બી� લાેકાે મારા કરતાં નાના છ. અેમ ં ેુ

કહેવાય છ કે શાહ�ખખાનના ઘરે કાેઇ પાટ� હાેય અને ે

મહેમાનાે ઘરેથી �વદાય લે �ારે અેક-અેક મહેમાનને ગેટ સુધી 

મૂકવા �ય અને તેની કારનાે દરવા�ે ખાેલીને બેસાડે. જ ે

��� બાેલીવુડનાે બાદશાહ છ તેનામાં અા �વન�તા છ, ે ે

�ારે સમ�ય છ કે સફળતા બરાબર મળી છ. બાદશાહતનાે ે ે

તાજ લઈને અમ�તાે ન નથી બેઠાે. કામયાબીના ઘણા બધા 

ગુણાે તેનામાં છ.ે

કેબીસીમાં અ�મતાભ બ�નની સામે બેસીને કાેઇ પાંચ 

કરાેડ �તી �ય તાે કરાેડપ�ત બની �ય પરંતુ તે રહેતા નથી, 

કારણ કે કામયાબીના જ ેગુણાે, લ�ણાે, જ ેમટીરીયલ અંદર 

હાેવું �ેઇઅે તે હાેતું નથી. અાપણે �ેઇઅે છીઅે કે ઘણીવાર 

પૈસાના �ેર પર ફાે�ુ�નર ગાડી લઈ તાે લીધી, તાકાત બતાવી 

તાે દીધી પણ �ારે કાેઇ સામ� રી�ાવાળા સાથે 

અથડાવવાથી ગાડીમાં થાેડી ખરા�ચ અાવે તાે તેની સાથે કેવા 

તૂ-તૂ-મ�-મ� પર ઉતરી અાવે છ અને ઝગડાે કરવા લાગે છ, ે ે

ગાલી-ગલાેચ કરવા લાગે છ. કારણ કે રી�ાવાળાે કમ�ેર છ ે ે

અેટલે ? �ારે તમારી સાચી અાૈકાતની ખબર પડી �ય છ. ે

અેક સાેસાયટીમાં નવા રહેવા અાવેલા બીઅેમડબ�ુના 

મા�લકને ગેટ પર �સ�ુ�રટીવાળાઅે રાે�ા, તાે તે અેકદમ 

ગુ�ે થઈ ગયાને ક�ું કે અા બીઅેમડબ�ુ સેવન સીરીઝ તને 

નથી દેખાતી, તને વાત કરવાની તમીજ નથી, ગાડીની બહાર 

નીકળીને �સ�ુ�રટીગાડ�ને બે-�ણ 

થ�ડ મારી  દીધી. મુગા�ની બ�લથી 

મારી વાતને મ� શ�અાત કરી હતી, અે 

સંદભ�માં જ ેમુગા� છ તાે �બચારા માર ે

ખાશે. પરંતુ અહ� કહેવાનુ મન થાય 

છ કે 2 કરાેડની બીઅેમડબ�ુ ગાડી ે

તમે લઈ લીધી પણ તમારામાં તમીજ 

નથી કે તમે રી�ાવાળા સાથે, 

�સ�ુરીટીગાડ� સાથે લડવા બેસાે છાે. 

તું અમીર નથી, તાકાતવાન નથી, 

તારી અંદર સફળતાનું જ ે મટીરીયલ હાેવું �ેઇઅે તે નથી. 

અાવા લાેકાેની તાકાત, લ�મી લાંબા સમય સુધી ટકી શકતી 

નથી. અેક સમય અાવશે �ારે તે પાછાે મૂળ ���તઅે અાવી 

જશે.

લાેકાે ઘણીવાર કહેતા હાેય છ કે અમને સપાેટ� દેવાવાળા ે

કાેઇ નથી, �ે સાથ દેવાવાળા મળી �ય તાે અમે પણ કામયાબ 

થઈ શકીઅે છીઅે. મને અેક વાત કહાે કે �ે કાેઇને �ફ� 

જગતમાં જવું હાેય તાે અ�મતાભ બ�નથી �ે� ગુ� કાેઇ 

હાેઈ શકે? બાેલીવુડમાં બાદશાહખાન બનવું હાેય તાે 

શાહ�ખથી ઉ�મ ટીચર બી� હાેઈ શકે? અાપણ ને ઘણીવાર 

અેમ થાય કે અમે ગામડામાંથી �બલા�ગ કરીઅે છીઅે, અમારા 

પ�રવારમાં કાેઇઅે �બઝનેસ નથી કયા�, કાેઇ સફળ થયા નથી, 

કાેઇ અમીર થયા નથી અેટલા માટે અમને કાેઇ સપાેટ� નથી 

મળતાે. પરંતુ સાહેબ અ�ભષેક 

બ�નને અ�મતાભ બ�નથી 

ઉ�મ ગુ� કાેઇ ન મળી શકે, તેમ 

છતાં શું તે સફળ હીરાે બની શ�ાે ? 

1% પણ બની શ�ાે નહ�. 

અ�મતાભ બ�નનાે કેટલાે સપાેટ� તેને મ�ાે હશે ? 

નવાઝ��ન �સ��કી કરતાં તાે વધારે સપાેટ� મ�ાે હશે ને ? અા ુ

કાેઇની મ�ક ઉડાવવાની વાત નથી, પણ �વનનું લેશન 

�ાં સુધી અાપણે શીખીશું નહ� �ાં સુધી સફળતા નહ� મળે. 

અજન�  ત�ડલકર સ�ચન ત�ડલકરનાે 1% પણ શું બની શ�ાે? ુ ુ ુ

તેનાથી વધારે સપાેટ�, તેનાથી વધારે �ે�નગ�  કાેને મળી હશે ? 

સ�ચન કે જનેે અાપણે ��કેટનાે ભગવાન કહીઅે છીઅે તે 

અેના ઘરમાં જ બેઠાે છ, છતાં કંઇ શીખી શ�ાે નહ�! અેવી જ ે

રીતે અે���ગના ભગવાન અ�મતાભ અ�ભષેકના ઘરમાં જ 

બેઠા છ છતાં પ�રણામ જઅાે. અે રીતે શાહ�ખખાનના પુ�ને ે ુ

જઅાે, �વરાટ કાેહલીનાે પુ� કે પુ�ી �વરાટ કાેહલી જવેાે બની ુ

શકશે? 

તાે જ ેલાેકાે સપાેટ�ના ગીત ગાયા કરે છ તેને કહેવું �ેઇઅે ે

કે ભાઇ સપાેટ� નથી મ�ાે પણ માેકાે 

તાે મ�ાે છ, અ�મતાભ બ�ન ે

બનવાનાે, સ�ચન ત�ડલકર ુ

બનવાનાે, શાહ�ખખાન બનવાનાે. 

અેક સમયે અા લાેકાેને પણ કાેઇ 

સપાેટ� કરવાવાળું ન હતું અને અેટલે 

જ કદાચ અે લાેકાે ઇ��ીઝના બાપ 

બની શ�ા. બાપ બનવું હાેય તાે 

અેકલા જ ચાલવું પડશે, પાેતાની 

તાકાતના દમ પર ચાલવું પડશે. બાપ 

બનવા માટે બી�ે કાેઇ બાપ નહ� અાવે, જનેે હાથ પકડીને 

શીખવવું પડે તે કદી પણ રેસમાં નંબર વન ન અાવી શકે. 

રેસમાં નંબર વન અે અાવે છ જનેે લાત મારીને દાેડવવામાં ે

અાવે છ, તે પાેતે પાેતાના દમ પર દાેડે છ.ે ે

�જ�દગી �સ�ે�થી ચાલે છ. �ારેક ગુડ ટાઇમ તાે ે

�ારેક બેડ ટાઇમ. અાજ ેસારાે સમય ચાલે છ તાે કાલે ખરાબ ે

સમય પણ અાવી શકે છ. ઘણીવાર ��ત��યા અાપણી �જ�દગી ે

બનાવે છ, ઘરમાં �ે રીમાેટ ખરાબ થાય તાે રીમાેટ જ રીપેર ે

કરાવાય, ટી.વી. નહ�, ખરાબી રીમાેટમાં છ. અાપણે અાનાથી ે

ઉલટં કરીઅે છીઅે. અાપણે શાેધીઅે છીઅે કે કાેઇ અાવે અને ુ

અમા�ં ટી.વી. કરીને ચા�ું �ય. ટી.વી. રીમાેટના ઇશારા પર 

ચાલે છ જ ેબટન દબાવશાે તે ચેનલ અાવશે. ટીવી. પર જ ેે

�પકચર અાવે છ તે રીમાેટનું પ�રણામ છ. �ે ખાેટં બટન ે ે ુ

દબા�ું તાે �ડસ�ે પર સા�ં �ચ� 

નહ� અાવે. રીમાેટ�નાે અથ� છ ે

અાપણાે �વચાર, �જ�દગીને �ેવાનાે 

��ીકાેણ. 

તાે �જ�દગીનાે અેક જ અેજ�ા 

�જ�દગી �સ�ે�થી ચાલે છ.ે

�ારેક ગુડ ટાઇમ તાે �ારેક બેડ 

ટાઇમ. અાજે સારાે સમય ચાલે છ તાે ે

કાલે ખરાબ સમય પણ અાવી શકે 

છ. ઘણીવાર ��ત��યા અાપણી ે

�જ�દગી બનાવે છ...ે
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બનાવાે કે શ��શાળી બનવું છ, મજબૂત બનવું છ. અાજના ે ે

સમયમાં તાકાતનું, મજબૂતીનું અેક જ પેરામીટર છ કે જનેી ે

પાસે પૈસા છ તે શ��શાળી છ, જનેી પાસે પૈસા નથી તે ે ે

કમ�ેર છ, કાેઇપણ અાવશે કમ�ેરને થ�ડ મારીને ચા�ાે ે

જશે. �સ�ુ�રટીવાળાની જમે, રી�ાવાળાની જમે, 

સ�ીવાળાની જમે �ે �જ�દગી �વવી હાેય તાે ગરીબ રહાે. 

ગરીબ રહેવું અાજના સમયની સાૈથી માેટી ભૂલ છ, સાૈથી માેટં ે ુ

પાપ છ. હં ખુ�મ ખુ�ા અને �ે��કલ વાત કહં છ કે જ ેે ંુ ુ ુ

��� ગરીબ છ તે સાૈથી માેટાે પાપી છ, કારણ કે ે ે

ઉપરવાળાઅે અાટલી સરસ �જ�દગી અાપી છ, ભાેગ કરવા ે

માટે દ�નયામાં અાટલી સરસ સારી-સારી વ�તુઅાે અાપી છ તે ેુ

જઅાે અને માણાે. પણ અાપણે અે નથી કરી શકતા કારણ કે ુ

પૈસા નથી. �મતા તાે તમારી અંદર પણ અેટલી જ અાપી છ ે

જટેલી અ�મતાભ કે શાહ�ખખાન 

પાસે છ. �મતાનાે ઉપયાેગ નહી કરી ે

શકાે અને બી�ને દાેષ દેતા રહેશાે તાે 

સફળતા �ારેય નહ� મળે. સફળતા 

મળે �ારે બધા ��ે �વન� રહાે 

કારણ કે ગરીબને પણ અેણે જ 

બના�ા છ જણેે તમને બના�ા છ. ે ે

કાેઇનું અપમાન કરવાથી, દ:ખી ુ

કરવાથી �ે તેના �દલમાંથી હાય 

નીકળશે તાે તે ઉપરવાળા સુધી જશે. 

તાે કાેઇ અેવું કામ ન કરવું કે બી�ના �દલમાંથી હાય નીકળે. 

ઘણીવાર કાેઇ દદ�ને બચાવવામાં ડાૅકટર ફેઇલ થઇ �ય �ારે 

કહે છ કે હવે તાે દઅા કરાે, દઅાઅાેથી કામ થશે, દઅાઅાેમાં ે ુ ુ ુ

દમ હાેય છ,તેમાં બે મત નથી. �ે કે અેટલાે જ દમ બદદઅામાં ે ુ

પણ હાેય છ, તાે કાલે �ે તમે શ��શાળી બની �અાે તાે કાેઇ ે

અેવું કામ ન કરવું કે કાેઇના �દલમાંથી બદદઅા નીકળી �ય. ુ

બદદઅાઅાેની અસર ચાે�સપણે થાય છ.ેુ

તાે �મ�ાે અાજ ે અાપને જ ે રી�ાે�ી�બ�લટી મળી છ ે

તેમાં, જ ેકામ મ�ું છ, જ ેપ�ર���ત તમને મળી છ તેમાં બે� ે ે

અાૅફ ધી બે� અાપવાનાે �ય� કરવાે. અ�ાે મળી છ તાે ે

અ�ાેને બે� રીતે �ાઇવ કરીને બતાવાે. જટેલું સા�ં પરફાેમ� 

કરી શકાે તેટલું કરીને બતાવવું, જથેી જ ેમા�લક ઉપર �ેઇ 

ર�ાે છ તે મ�સ�� ડઝને બદલે સીધી રાે�રાેયસ તમને અાપી ે

શકે. અેને અેમ થવું �ેઇઅે કે તને અ�ાે અાપેલી પણ તે 

રાે�રાેયસ જવંુે બહેતર પફા�મ� બતા�ું છ માટે તું ે

રાે�રાેયસ લઈ લે ! ઉપરવાળાે તમને અાપવા માટે મજબૂર 

થઇ જવા ે �ેઇઅે. અેટલે જ મ� ��ા� અને તાડકાસુરનું 

ઉદાહરણ તમને અા�ું હતું. ��ા�ને ખબર હતી કે અા 

રા�સ ખરાબ કામ માટે જ વરદાન માંગે છ, પણ તેની મહેનત ે

સામે મજબૂર થઈ ગયા હતાં. તાે �મ�ાે મ� અાપેલું અા લેશન યાદ 

રાખશાે તાે હં નથી માનતાે કે તમે ગરીબ રહી શકાે. જ ેલાેકાે ુ

તમને અેવાે ઉપદેશ અાપતા હાેય ને કે જ ે છ અેમાં સંતાેષ ે

રાખવાે, સાહેબ તમે �ેશાે કે અાવું કહેનારા લાેકાે અાૅડી અને 

બી.અેમ.ડબ�ુમાં ફરતા હાેય છ. તેઅાે જ ેસાેફામાં બેસે છ ે ે

તેની �ક�મત લાખાેની હાેય છ, તે જ ે બંગલામાં રહે છ તે ે ે

કરાેડાેનાે હાેય છ, અાવા લાેકાે અાપણને કાપીને પાેતે મજબૂત ે

થતાં હાેય છ, તાે અાપણે દરેકની વાત માનવાની નથી. ે

અાપણા ફાયદાની વાત હાેય તાે જ સાંભળવી.

અં�તમ પાંચ �મ�નટમાં હં તમને અેક �ાેરી સંભળાવીશ. ુ

ંહં અા �ાેરી �ફ�જગતમાંથી લઉ છ. માેહનીશ બહલ જ ેંુ ુ

�ફ� “હમ સાથ સાથ હૈ” માં સલમાનખાનનાે માેટાે ભાઈ બને 

છ, અે બ�ેની પહેલી મુલકાત અેક ે

�જમમાં થાય છ અે સલમાનખાન ે

પાસે કાેઇ �ફ� ન હાેતી. અેકદમ 

દબળાે-પાતળાે અને મ�રયલ જવેાે ુ

દેખાતાે હતાે, અે સમયે �ાટ� કે 

હે�સમ ન હાેતાે. પૈસા અાવી �ય ને 

તાે બદસૂરત ��� પણ હા�દક�  

પંડયા બની �ય છ. માેહનીશે ે

સલમાનને પૂ�ું કે શું કરે છ? તાે ે

સલમાને ક�ું કે હં તાે હજ અાૅ�ડશન ુ ુ

અાપું છ. માેહનીશે ક�ું કે હં તાે ચાર-પાંચ �ફ�ાે કરી ચૂ�ાે છ. ં ંુ ુ ુ

છતાંપણ ધ�ા ખાઇ ર�ાે છ. મને અાગળની �ફ� મળતી ં ુ

નથી, મને કાેઇ �ફ� મળતી નથી તાે તને  કાેણ �ફ� અાપશે, 

તારી તાે શકલ-સૂરત પણ સારી નથી. �ેવામાં પણ સારાે નથી 

લાગતાે, કાેઇ �ફ� તને કેવી રીતે અાપશે. માટે તું અા 

અાૅ�ડશનના ચ�ર છાેડી દે અને કાેઇ બી�ે કામધંધાે પકડી 

લે ! સલમાને અા બધું સાંભળી લીધું બી� જ મ�હને તેની 

�જ�દગીની બે� �ફ� મળે છ – “મ�ને �ાર �કયા”. સૂરજ ે

બડ��ાઅે તેને ક�ું કે અા �ફ�માં �વલનના રાેલ માટે અેક 

અ�ભનેતા �ેઇઅે છ. સલમાનખાને માેહનીશના નામની ે

ભલામણ કરી અને અા �ફ�માં માેહનીશ બહલને પણ ખૂબ 

જ ��સિ�ધ મળી. તાે અાખરે હં અે સમ�વવા માંગુ છ કે ંુ ુ

–માેરલ અાૅફ ધ �ાેરી અે છ કે �ારેય પણ કાેઇને નાનાે ે

સમ�ને તેની મ�ક ન ઉડાવવી. �ારેય અે ન કહી દેવું કે તને 

કંઇ અાવડતું જ નથી. તમને ખબર નથી કે, સમય �ારે 

પલટાશે અને તેની અાૈકાત બદલાઇ જશે અને અે જ માણસ 

તમારાે બાપ બનીને અાવી �ય અને તમારા દાણાપાણી તેને 

કારણે ચાલવા લાગે તાે �ારેય કાેઇની મ�ક ન ઉડાવવી.

માેરલ અાૅફ ધ �ાેરી અે છ કે ે

�ારેય પણ કાેઇને નાનાે સમ�ને 

તેની મ�ક ન ઉડાવવી. �ારેય

અે ન કહી દેવું કે તને કંઇ અાવડતું

જ નથી. તમને ખબર નથી કે,

સમય �ારે પલટાશે અને તેની 

અાૈકાત બદલાઇ જશે.

�ાપારમાં વૃ�� અને �લાેબલાઈઝેશન

ડાૅ. અ�મત મહે�રી

અાપ સભી કે �ાર કે �લયે ધ�વાદ અાૈર અાપકે �દય મ� 

�બરાજમાન �ભુ કાે મેરા �ણામ. 

અાપણા દેશનું અેક માેટં દભા��ય છ અને તે દભા��ય શું ેુ ુ ુ

છ? ભારત જવેા દેશમાં �ાં લાેકાેને �ાપાર અંગે સાંભળવું ે

છ, સમજવું શીખવું છ, ઇ��ીઝનું સજન�  કરવું છ. અા બધા ે ે ે

માટે માગ�દશ�નની જ�ર છ પરંતુ દભા��યવશ અા દેશમાં ે ુ

�બઝનેસ કાેચના નામ પર 98% લાેકાે અેવા છ  જણેે પાેતાની ે

લાઇફમાં �ારેય પણ �બઝનેસ નથી કયા� અથવા તાે પાેતે 

ફેઈલ ગયા છ. મ� મારા �વનની ક�રયર શ� કરી અને મેટાસ ે

અાેવરસીઝ �લ. કંપની સુધીની સફર પૂણ� કરી, �ારે મ� અેવાે 

�નણ�ય કયા� કે હં દરેક ���ને અે બતાવીશ કે �ાપારમાં ુ

કેવી રીતે અાગળ વધી શકાય, કેવી રીતે તેને �લાેબલ બનાવી 

શકાય, કેવી રીતે ઈ�ાેટ� – અે�પાેટ� કરી શકાય. અને �ાેલ 

�ેલ �બઝનેસને કેવી રીતે લાજ � �ેલ બનાવી શકાય.

સાૈ પહેલાં અાપણે �ણવું �ેઈઅે કે મારી અંદર અે 

�મતા કે કાબે�લયત છ કે હં �ાપારમાં સફળતા �ા� કરી ે ુ

શકીશ કે નહ�? પરંતુ સફળતા અે વાત પર અાધાર રાખે છ કે ે

તમે શીખવા માટે તૈયાર છાે કે નહ�. અને �વનમાં અેવી કાેઈ 

ચીજ નથી જનેે તમે શીખી ન શકાે. વરસાદ અાવે �ારે કેટલાંક 

લાેકાે અે��ેય કરે છ, કેટલાંક છ�ી ખાેલીને ઊભા રહી �ય ે

છ તાે કેટલાંક લાેકાે અેવી જ�યાઅે ઊભા રહી �ય છ કે ે ે

પાણીનું અેક ટીપું પણ માથા પર પડે નહ�, તાે �ાં પાણીની 

અછત છ �ાંના લાેકાે વરસાદનું પાણી અેકઠં કરી લે છ.ે ેુ

�વનમાં અાગળ વધવું હાેય તાે મુ�કેલીઅાે તાે અાવે. 

પરંતુ કેટલાંક લાેકાે અેવા હાેય છ જ ેસમ�ાઅાેથી ગભરાતા ે

નથી, અાગળ વધવાનાે �યાસ કરે છ,સમ�ાઅાે મારી સામે ે

પણ અાવી હતી. મ� હાર માની નહ�, મ� મારી સમ�ાઅાેને 

ક�વતામાં લખવાનું અા રીતે શ� કયુ�:-

હર રાત �વાબા� મ�, સપના� કે બહાકાવાે મ�,

જડ �તે વાે અરમાન મેરે, �ે �દન મ� તટૂ ા કરતે હ� ,ુ

અાૈર ઉસ ચંદ ઘડી કે સહારે સે,

�તા હં હર સડક ગલી ચાેબારાે મ�,ૂ
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બનાવાે કે શ��શાળી બનવું છ, મજબૂત બનવું છ. અાજના ે ે

સમયમાં તાકાતનું, મજબૂતીનું અેક જ પેરામીટર છ કે જનેી ે

પાસે પૈસા છ તે શ��શાળી છ, જનેી પાસે પૈસા નથી તે ે ે

કમ�ેર છ, કાેઇપણ અાવશે કમ�ેરને થ�ડ મારીને ચા�ાે ે

જશે. �સ�ુ�રટીવાળાની જમે, રી�ાવાળાની જમે, 

સ�ીવાળાની જમે �ે �જ�દગી �વવી હાેય તાે ગરીબ રહાે. 

ગરીબ રહેવું અાજના સમયની સાૈથી માેટી ભૂલ છ, સાૈથી માેટં ે ુ

પાપ છ. હં ખુ�મ ખુ�ા અને �ે��કલ વાત કહં છ કે જ ેે ંુ ુ ુ

��� ગરીબ છ તે સાૈથી માેટાે પાપી છ, કારણ કે ે ે

ઉપરવાળાઅે અાટલી સરસ �જ�દગી અાપી છ, ભાેગ કરવા ે

માટે દ�નયામાં અાટલી સરસ સારી-સારી વ�તુઅાે અાપી છ તે ેુ

જઅાે અને માણાે. પણ અાપણે અે નથી કરી શકતા કારણ કે ુ

પૈસા નથી. �મતા તાે તમારી અંદર પણ અેટલી જ અાપી છ ે

જટેલી અ�મતાભ કે શાહ�ખખાન 

પાસે છ. �મતાનાે ઉપયાેગ નહી કરી ે

શકાે અને બી�ને દાેષ દેતા રહેશાે તાે 

સફળતા �ારેય નહ� મળે. સફળતા 

મળે �ારે બધા ��ે �વન� રહાે 

કારણ કે ગરીબને પણ અેણે જ 

બના�ા છ જણેે તમને બના�ા છ. ે ે

કાેઇનું અપમાન કરવાથી, દ:ખી ુ

કરવાથી �ે તેના �દલમાંથી હાય 

નીકળશે તાે તે ઉપરવાળા સુધી જશે. 

તાે કાેઇ અેવું કામ ન કરવું કે બી�ના �દલમાંથી હાય નીકળે. 

ઘણીવાર કાેઇ દદ�ને બચાવવામાં ડાૅકટર ફેઇલ થઇ �ય �ારે 

કહે છ કે હવે તાે દઅા કરાે, દઅાઅાેથી કામ થશે, દઅાઅાેમાં ે ુ ુ ુ

દમ હાેય છ,તેમાં બે મત નથી. �ે કે અેટલાે જ દમ બદદઅામાં ે ુ

પણ હાેય છ, તાે કાલે �ે તમે શ��શાળી બની �અાે તાે કાેઇ ે

અેવું કામ ન કરવું કે કાેઇના �દલમાંથી બદદઅા નીકળી �ય. ુ

બદદઅાઅાેની અસર ચાે�સપણે થાય છ.ેુ

તાે �મ�ાે અાજ ે અાપને જ ે રી�ાે�ી�બ�લટી મળી છ ે

તેમાં, જ ેકામ મ�ું છ, જ ેપ�ર���ત તમને મળી છ તેમાં બે� ે ે

અાૅફ ધી બે� અાપવાનાે �ય� કરવાે. અ�ાે મળી છ તાે ે

અ�ાેને બે� રીતે �ાઇવ કરીને બતાવાે. જટેલું સા�ં પરફાેમ� 

કરી શકાે તેટલું કરીને બતાવવું, જથેી જ ેમા�લક ઉપર �ેઇ 

ર�ાે છ તે મ�સ�� ડઝને બદલે સીધી રાે�રાેયસ તમને અાપી ે

શકે. અેને અેમ થવું �ેઇઅે કે તને અ�ાે અાપેલી પણ તે 

રાે�રાેયસ જવંુે બહેતર પફા�મ� બતા�ું છ માટે તું ે

રાે�રાેયસ લઈ લે ! ઉપરવાળાે તમને અાપવા માટે મજબૂર 

થઇ જવા ે �ેઇઅે. અેટલે જ મ� ��ા� અને તાડકાસુરનું 

ઉદાહરણ તમને અા�ું હતું. ��ા�ને ખબર હતી કે અા 

રા�સ ખરાબ કામ માટે જ વરદાન માંગે છ, પણ તેની મહેનત ે

સામે મજબૂર થઈ ગયા હતાં. તાે �મ�ાે મ� અાપેલું અા લેશન યાદ 

રાખશાે તાે હં નથી માનતાે કે તમે ગરીબ રહી શકાે. જ ેલાેકાે ુ

તમને અેવાે ઉપદેશ અાપતા હાેય ને કે જ ે છ અેમાં સંતાેષ ે

રાખવાે, સાહેબ તમે �ેશાે કે અાવું કહેનારા લાેકાે અાૅડી અને 

બી.અેમ.ડબ�ુમાં ફરતા હાેય છ. તેઅાે જ ેસાેફામાં બેસે છ ે ે

તેની �ક�મત લાખાેની હાેય છ, તે જ ે બંગલામાં રહે છ તે ે ે

કરાેડાેનાે હાેય છ, અાવા લાેકાે અાપણને કાપીને પાેતે મજબૂત ે

થતાં હાેય છ, તાે અાપણે દરેકની વાત માનવાની નથી. ે

અાપણા ફાયદાની વાત હાેય તાે જ સાંભળવી.

અં�તમ પાંચ �મ�નટમાં હં તમને અેક �ાેરી સંભળાવીશ. ુ

ંહં અા �ાેરી �ફ�જગતમાંથી લઉ છ. માેહનીશ બહલ જ ેંુ ુ

�ફ� “હમ સાથ સાથ હૈ” માં સલમાનખાનનાે માેટાે ભાઈ બને 

છ, અે બ�ેની પહેલી મુલકાત અેક ે

�જમમાં થાય છ અે સલમાનખાન ે

પાસે કાેઇ �ફ� ન હાેતી. અેકદમ 

દબળાે-પાતળાે અને મ�રયલ જવેાે ુ

દેખાતાે હતાે, અે સમયે �ાટ� કે 

હે�સમ ન હાેતાે. પૈસા અાવી �ય ને 

તાે બદસૂરત ��� પણ હા�દક�  

પંડયા બની �ય છ. માેહનીશે ે

સલમાનને પૂ�ું કે શું કરે છ? તાે ે

સલમાને ક�ું કે હં તાે હજ અાૅ�ડશન ુ ુ

અાપું છ. માેહનીશે ક�ું કે હં તાે ચાર-પાંચ �ફ�ાે કરી ચૂ�ાે છ. ં ંુ ુ ુ

છતાંપણ ધ�ા ખાઇ ર�ાે છ. મને અાગળની �ફ� મળતી ં ુ

નથી, મને કાેઇ �ફ� મળતી નથી તાે તને  કાેણ �ફ� અાપશે, 

તારી તાે શકલ-સૂરત પણ સારી નથી. �ેવામાં પણ સારાે નથી 

લાગતાે, કાેઇ �ફ� તને કેવી રીતે અાપશે. માટે તું અા 

અાૅ�ડશનના ચ�ર છાેડી દે અને કાેઇ બી�ે કામધંધાે પકડી 

લે ! સલમાને અા બધું સાંભળી લીધું બી� જ મ�હને તેની 

�જ�દગીની બે� �ફ� મળે છ – “મ�ને �ાર �કયા”. સૂરજ ે

બડ��ાઅે તેને ક�ું કે અા �ફ�માં �વલનના રાેલ માટે અેક 

અ�ભનેતા �ેઇઅે છ. સલમાનખાને માેહનીશના નામની ે

ભલામણ કરી અને અા �ફ�માં માેહનીશ બહલને પણ ખૂબ 

જ ��સિ�ધ મળી. તાે અાખરે હં અે સમ�વવા માંગુ છ કે ંુ ુ

–માેરલ અાૅફ ધ �ાેરી અે છ કે �ારેય પણ કાેઇને નાનાે ે

સમ�ને તેની મ�ક ન ઉડાવવી. �ારેય અે ન કહી દેવું કે તને 

કંઇ અાવડતું જ નથી. તમને ખબર નથી કે, સમય �ારે 

પલટાશે અને તેની અાૈકાત બદલાઇ જશે અને અે જ માણસ 

તમારાે બાપ બનીને અાવી �ય અને તમારા દાણાપાણી તેને 

કારણે ચાલવા લાગે તાે �ારેય કાેઇની મ�ક ન ઉડાવવી.

માેરલ અાૅફ ધ �ાેરી અે છ કે ે

�ારેય પણ કાેઇને નાનાે સમ�ને 

તેની મ�ક ન ઉડાવવી. �ારેય

અે ન કહી દેવું કે તને કંઇ અાવડતું

જ નથી. તમને ખબર નથી કે,

સમય �ારે પલટાશે અને તેની 

અાૈકાત બદલાઇ જશે.

�ાપારમાં વૃ�� અને �લાેબલાઈઝેશન

ડાૅ. અ�મત મહે�રી

અાપ સભી કે �ાર કે �લયે ધ�વાદ અાૈર અાપકે �દય મ� 

�બરાજમાન �ભુ કાે મેરા �ણામ. 

અાપણા દેશનું અેક માેટં દભા��ય છ અને તે દભા��ય શું ેુ ુ ુ

છ? ભારત જવેા દેશમાં �ાં લાેકાેને �ાપાર અંગે સાંભળવું ે

છ, સમજવું શીખવું છ, ઇ��ીઝનું સજન�  કરવું છ. અા બધા ે ે ે

માટે માગ�દશ�નની જ�ર છ પરંતુ દભા��યવશ અા દેશમાં ે ુ

�બઝનેસ કાેચના નામ પર 98% લાેકાે અેવા છ  જણેે પાેતાની ે

લાઇફમાં �ારેય પણ �બઝનેસ નથી કયા� અથવા તાે પાેતે 

ફેઈલ ગયા છ. મ� મારા �વનની ક�રયર શ� કરી અને મેટાસ ે

અાેવરસીઝ �લ. કંપની સુધીની સફર પૂણ� કરી, �ારે મ� અેવાે 

�નણ�ય કયા� કે હં દરેક ���ને અે બતાવીશ કે �ાપારમાં ુ

કેવી રીતે અાગળ વધી શકાય, કેવી રીતે તેને �લાેબલ બનાવી 

શકાય, કેવી રીતે ઈ�ાેટ� – અે�પાેટ� કરી શકાય. અને �ાેલ 

�ેલ �બઝનેસને કેવી રીતે લાજ � �ેલ બનાવી શકાય.

સાૈ પહેલાં અાપણે �ણવું �ેઈઅે કે મારી અંદર અે 

�મતા કે કાબે�લયત છ કે હં �ાપારમાં સફળતા �ા� કરી ે ુ

શકીશ કે નહ�? પરંતુ સફળતા અે વાત પર અાધાર રાખે છ કે ે

તમે શીખવા માટે તૈયાર છાે કે નહ�. અને �વનમાં અેવી કાેઈ 

ચીજ નથી જનેે તમે શીખી ન શકાે. વરસાદ અાવે �ારે કેટલાંક 

લાેકાે અે��ેય કરે છ, કેટલાંક છ�ી ખાેલીને ઊભા રહી �ય ે

છ તાે કેટલાંક લાેકાે અેવી જ�યાઅે ઊભા રહી �ય છ કે ે ે

પાણીનું અેક ટીપું પણ માથા પર પડે નહ�, તાે �ાં પાણીની 

અછત છ �ાંના લાેકાે વરસાદનું પાણી અેકઠં કરી લે છ.ે ેુ

�વનમાં અાગળ વધવું હાેય તાે મુ�કેલીઅાે તાે અાવે. 

પરંતુ કેટલાંક લાેકાે અેવા હાેય છ જ ેસમ�ાઅાેથી ગભરાતા ે

નથી, અાગળ વધવાનાે �યાસ કરે છ,સમ�ાઅાે મારી સામે ે

પણ અાવી હતી. મ� હાર માની નહ�, મ� મારી સમ�ાઅાેને 

ક�વતામાં લખવાનું અા રીતે શ� કયુ�:-

હર રાત �વાબા� મ�, સપના� કે બહાકાવાે મ�,

જડ �તે વાે અરમાન મેરે, �ે �દન મ� તટૂ ા કરતે હ� ,ુ

અાૈર ઉસ ચંદ ઘડી કે સહારે સે,

�તા હં હર સડક ગલી ચાેબારાે મ�,ૂ
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અાંસૂ તાે મેરે સૂખ ચૂકે, હંસને કી ચાહત ગઈ નહ�,

હર રાત ભટકકર કહતી હૈ તેરી હસતી હી કહ� નહ�

પર સપના� કા મા�લક �દલ

અરમાના� કા મા�લક �દલ કહતા હૈ,

મત રાે અે નાદાન મન,

મં�ઝલ તુજ સે દર સહી, પર તૂ મં�જલ સે દર નહ�.ૂ ૂ

જબ મં�જલ યે �મલ �યેગી, યહ દ�નયા જ� મનાયેગી,ુ

અાકાશ પે હા�ગે કદમ તેરે, શાેહરત તુજે �મલ �યેગી,

હર રાત �વાબાે મ�, સપના� કે બહકાવા� મ� ...............

�ાપારમાં સફળતા �ા� કરવા માટે મ� જ ેકાેષ� બના�ાે 

છ તેનું નામ છ ROPE – અેટલે કે �રઝ� અાેરીઅે�ેડ �ાે�ામ ે ે

ફાેર અે�ર���ાેર છ. રાેપ હે તાે હાેપ હૈ. દાેરડાની મદદથી ે

ં ંઊચામાં ઉચાે પહાડ પણ ચડી શકીઅે છીઅે. ENTROPY 

અેટલે કે “નેચરલી ડી�ેડ ઇફ નાેટ અપ�ેડ”. કદરતનાે અેક ુ

�નયમ છ કે જ ેચીજ ઉપર તમે કામ નહ� કરાે તે �નરંતર ડી�ેડ ે

થતી જશે, �ે તમારી ભૂલ હાેય તાે પણ અને ભૂલ ન હાેય તાે 

પણ ઉદાહરણ તરીકે તમારા �વ�તારમાં અેક શાનદાર 

�બ���ગ બનાવવામાં અાવી છ. તમે તેને સારી રીતે મે�ેન પણ ે

કરાે છાે, તેમ છતાં તમારા �વ�તારમાં અાવતા નવા લાેકાે 

તમારાથી અાગળ નીકળી ગયા છ. માટે તમારા �બ���ગનું ે

રીનાેવેશન કરવું ખૂબ જ જ�રી બની �ય છ. અેવી જ રીતે �ે ે

તમે તમારી �ફટનેસ ઉપર �ાન નહ� અાપાે તાે ધીરે ધીરે વૃ� 

થઇ જશાે.

અા નવા વષ�માં કેટલાં લાેકાેઅે �વનમાં જ�રી અેવા 

સંક�ાે લીધા. �વનમાં કંઇક કરવું હાેય તાે સંક�ાે લેવા 

�ેઈઅે, જમે કે સવારે જ�ી ઊઠીશ, �જમ જઈશ. મે�ડટેશન 

કરીશ, ગુ�ાે નહ� ક�ં વગેરે ...........�વનમાં �ેશ, જજબા 

અને જનૂન હાેવા �ેઈઅે. અ�ારે માેટીવેશન �ીકસ�ની અેક 

અાખી ઇ��ીઝ ઊભી થઈ છ. જ ે તમારામાં લ�ય�ા�� ે

�વાળા પેદા કરી દે છ.પરંતુ �મ�ાે કહેવું અને કરવું બંને અલગ ે

બાબત છ. પરંતુ અેટલું ન�ી છ, કે સંક�માં બહ માેટી ે ે ુ

તાકાત હાેય છ અને સંક� લેવાથી દરેક ચીજમાં સફળતા ે

મળે છ. કઇંક લેવા માટે પણ હાથ ખાેલવા પડે છ. અેટલે ે ે

કાેઈઅે સરસ ક�ું છ કે.. ે

“લ�ય ક�ઠન હાે તાે પાને મ�” મ� અાતા હૈ 

�હ�મત કી હદસે  ટકરાને મ�” મ� અાતા હૈ

સમંદર કી અથાઈ ગહરાઈ પસંદ હૈ મુજ,ે

ંઅાસમાન કી અનંત ઊચાઈ પસંદ હૈ મુજ,ે

અાૈર સમય બ�ધતા કે સાથ � �ને મ�  મ� અાતા  હૈ “

ં“હં ઈ�રને સા�ી માનીને સંક� લઉ છ કે જ ેસંક� મ� ંુ ુ

લીધાે છ તેને અાખા વષ� દર�ાન �નભાવીશ.” અાને કહેવાય ે

સંક�નાે પણ સંક� .

કાેઈનાે કપબાેડ�, કાેઈનું ટી. વી., કાેઈનું ��જ બી�ને કામ 

અાવી શકે છ, અ� માટે તે વે�ુઅેબલ હાેઇ શકે છ. અા ે ે

�વચારમાંથી OLX  કંપનીનાે જ� થયાે છ. અા �વચાર અનેક ે

લાેકાે માટે અાશીવા�દ સમાન બ�ાે છ. કેટલાંક લાેકાે ે

�બઝનેસનું નેટવક�  બનાવે છ, બાકી બધા લાેકાે તેનાે લાભ લે ે

છ. અા રીતે �બઝનેસનાે અાઈ�ડયા �ાંયથી પણ જનરેટ થઇ ે

શકે છ, અાધાર પાેતાના પર રાખે છ. �સ�મ અાે�રયે�ેડ ે ે

�બઝનેસ હાેવાે �ેઈઅે અને ધીરે ધીરે પાેતાના �બઝનેસને 

અાેટાેમેશન પર લઇ જવાે �ેઈઅે. �ે તમે તમારાે �બઝનેસ 

અે�પા� કરવા તૈયાર છાે તાે દરેક ��� તમને સપાેટ� 

કરવા માટે તૈયાર છ. ે

સે� વધે પછી જ �બઝનેસને ને� લેવલ પર લઇ 

જઈ શકીઅે છીઅે. પરફાેમ�� માક� �ટ�ગ, ક�મર રીટે�ન, 

�રક�રગ�  ડીમાંડનું સજન� , ચેઈ�જ અાેપરે�ટ�ગ કાે�, લાે કાે� 

માક� �ટ�ગ અને પેમે� માટે �ેડીટ કાડ�નાે ઉપયાેગ કરવાે.

�બઝનેસ અે�પા� માટેના છ �ેજ હાેય છ ે

(1) લ�ન�ગ �ેજ

(2) �ાેપ�ગ �ેજ

(3) �લ�ગ �ેજ

(4) મેનેજમે� �ેજ

(5) ડેવલપમે� અે� �ાેથ

(6) અે�ટે�શન, �ા��ગ, રાઈટ માક� �ટ�ગ અને સે�.

કેટલીક �બઝનેસ ટી�સ

�થમ તાે અા ગુજરાતની ધરતીને નમન ક�ં છ, કારણ કે ં ુ

દેશને �ારે-�ારે જ�ર પડી છ કંઇક અા�ું છ. પછી તે ે ે

અાઝાદીના સમયે ગાંધી�ની જ�રત હાેય કે સરદાર પટેલની 

અથવા અાજના સમયમાં દેશને સંભાળવા માટે પી.અેમ. હાેય 

કે હાેમ �મ�ન�ર કે પછી �ાપારના �ે�માં અંબાણી હાેય કે 

અદાણી, ગુજરાતે �ારેય કંજસી કરી નથી. ગુજરાત ભરી ૂ

ભરીને અાપે છ. અાજ ેમારાે હેતુ છ કે જ ેલાેકાે �ાપાર કરે છ ે ે ે

ંઅથવા કરવા ઇ� છ તેઅાેને ઊઘમાંથી �ગૃત કરવા માંગુ ે ે

છ. તમે ભારતને પુન: 'સાેને કી ચી�ડયા' બનાવી શકાે છાે. તાે ં ુ

અાવી ગુજરાતની ધરતીને ફરીથી નમન ક�ં છ. ં ુ

હં તમને �ાપારી ટ સી.ઇ.અાે. કેવી રીતે બની શકાય તે ુ ુ

�વશે થાેડી વાત કરવાનાે છ. હવે અાપણે ચાઇનાને પાછળ ંુ

રાખીને ભારતને 2025 સુધીમાં ����લયનની ઇકાેનાેમી 

બનાવવાની છ, તાે સી.ઇ.અાે. શું છ? �બઝનેસના ે ે

�વકાસમાં પાંચ �ેજ કયા છ? ચાર �બ���ગ �લાેક કયા ે

છ? અે��ાેલાેયીમાં અાપણે શું ભૂલાે કરીઅે ે

છીઅે, તેના સાે�ુશન શું છ? સે�માં, ે

ફાઇના�માં અને �જ�દગીમાં. અાજ ે

હં તમારાે કાેઇ �ાસ, કાેઇ સેશન ુ

લેવાનાે નથી, કાેઇ �ાનની વાત 

કરવાનાે નથી. બે અલગ-

અલગ વેપારીઅાેની અેક 

સાધારણ વાતા� કહેવાનાે 

છ. બ�ે �બઝનેસ કરે ં ુ

છ, બ�ે માલ ખરીદે છ, ે ે

બ�ે સ�વ�સ અાપે છ ે

પરંતુ બ�ેની 

�જ�દગી અલગ-

અલગ છ. ે

�બઝનેસ કાેઇ 

પણ �ાેડ�નાે 

હાેય, સ�વ�સનાે હાેય, મે�ુફેકચ�રગ� નાે 

હાેય, દકાન, શાે �મ, ડીલરશીપ કંઇ પણ ુ

હાેય, બધામાં બે �કારના લાેકાે હાેય છ, ે

અેક અેમ કહે છ કે –�જ�દગીમાં સવારથી ે

સાંજ સુધી ખૂબ જ ��ત છ. સુબહ હાેતી હૈ, શામ હાેતી હૈ, ં ુ

�જ�દગી યુંહી તમામ હાેતી હૈ, ટાઇમ �ાં ચા�ાે �ય છ ખબર ે

જ નથી પડતી. મારી પાસે કાેઇ ચીજનાે ટાઇમ નથી. મારી પાસે 

કાેઇ ટીમ નથી. હં અેકલાે જ દકાનનું શટર ઉઠાવું છ, હં અેકલાે ંુ ુ ુ ુ

ં ંજ વેપાર ક�ં છ અને રા�ે દકાન બંધ કરીને ઊઘી �ઉ છ ં ંુ ુ ુ

અથવા મારી પાસે ટીમ છ, પાંચ ���ની, 50 ���ની કે ે

500 ���ની. પણ અે ટીમ મારા �વના કંઇ જ નથી. ટીમ તાે 

ંછ 50 લાેકાેની પણ �ાં સુધી હં ન �ઉ �ાં સુધી કંઇ થતું ે ુ

નથી. મા�ં સેલ છ પણ �લ�મટેડ અે�રયામાં અે જ માલ વેચીને ે

�ટીન �જ�દગી ચલાવી ર�ાે છ, સંઘષ� કરી ર�ાે છ, કારણ કે ં ંુ ુ

કાે��ટીશન વધતી �ય છ. �ાે�ફટ થતાે નથી. ઘણીવાર તાે ે

સેલમાં તકલીફ અાવે છ અને ે

સેલ થાય તાે �ાે�ફટ બનતાે 

નથી. રાેકડાની તકલીફ છ ે

અેટલે લાેન લેવી પડે છ. ે

રાેજ કાેઇને પૈસા 

અાપવા પડે છ, અે જ ે

ટે�શન રહે છ. ે

�ાપારમાં સેલ 

વધતું નથી, 

અ�ન�તતા છ, ે

કાે��ટીશન છ, મા�જ�ન ે

છ, માેટા-માેટા �ાટ�અપ અાવી ગયા, માેટી-ે

માેટી કંપનીઅાે અાવી ગઈ છ, તાે શું કરીઅે, ે

�ાં જઇઅે? હંમેશાં �ગલ છ, સેટલ નથી. ે

25-30 વષ� થઈ ગયા, સેટલ જ થતાં નથી. 

અાવા લાેકાેને મારી ભાષામાં હં �ાેલ ુ

અે� મી�ડયમ �બઝનેસ �ાપારી,  અામ 

અાદમી કહીશ. બી� તરફ હં સી.ઇ.અાે. ુ

કેટેગરીની વાત ક�ં તાે સી.ઇ.અાે. કહે છ કે ે

ભાઇ જ ેધંધાે તમે કરાે છાે અે જ ધંધાે હં પણ ક�ં ુ

છ, જ ેશેરીમાં તારી દકાન છ તે જ શેરીમાં મારી ં ેુ ુ

પણ દકાન છ પણ તફાવત શું  છ? મારી પાસે ખૂબ ે ેુ

ટાઇમ છ, મારે રાેજ સવાર-સાંજ ગ�ા ઉપર બેસીને ે

ચાેકીદારી કરવાની જ�રત નથી, હં �ારેક અાૅ�ફસે ુ

�ાપારી-ટ-સી.ઈ.અાે. સુધીની સફરુ

CA રાહલ મલાે�ડયાુ
પ�રચય :- દેશના �વ�વધ રા�ાેમાં માેટીવેશન માટે �ય છે તેમજ મહ�નાં 

કાે�ર� અેટે� કરે છે. �વ�વધ અેિ�ઝ�બશનની મુલાકાત લેતા હાેય છે.
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અાંસૂ તાે મેરે સૂખ ચૂકે, હંસને કી ચાહત ગઈ નહ�,

હર રાત ભટકકર કહતી હૈ તેરી હસતી હી કહ� નહ�

પર સપના� કા મા�લક �દલ

અરમાના� કા મા�લક �દલ કહતા હૈ,

મત રાે અે નાદાન મન,

મં�ઝલ તુજ સે દર સહી, પર તૂ મં�જલ સે દર નહ�.ૂ ૂ

જબ મં�જલ યે �મલ �યેગી, યહ દ�નયા જ� મનાયેગી,ુ

અાકાશ પે હા�ગે કદમ તેરે, શાેહરત તુજે �મલ �યેગી,

હર રાત �વાબાે મ�, સપના� કે બહકાવા� મ� ...............

�ાપારમાં સફળતા �ા� કરવા માટે મ� જ ેકાેષ� બના�ાે 

છ તેનું નામ છ ROPE – અેટલે કે �રઝ� અાેરીઅે�ેડ �ાે�ામ ે ે

ફાેર અે�ર���ાેર છ. રાેપ હે તાે હાેપ હૈ. દાેરડાની મદદથી ે

ં ંઊચામાં ઉચાે પહાડ પણ ચડી શકીઅે છીઅે. ENTROPY 

અેટલે કે “નેચરલી ડી�ેડ ઇફ નાેટ અપ�ેડ”. કદરતનાે અેક ુ

�નયમ છ કે જ ેચીજ ઉપર તમે કામ નહ� કરાે તે �નરંતર ડી�ેડ ે

થતી જશે, �ે તમારી ભૂલ હાેય તાે પણ અને ભૂલ ન હાેય તાે 

પણ ઉદાહરણ તરીકે તમારા �વ�તારમાં અેક શાનદાર 

�બ���ગ બનાવવામાં અાવી છ. તમે તેને સારી રીતે મે�ેન પણ ે

કરાે છાે, તેમ છતાં તમારા �વ�તારમાં અાવતા નવા લાેકાે 

તમારાથી અાગળ નીકળી ગયા છ. માટે તમારા �બ���ગનું ે

રીનાેવેશન કરવું ખૂબ જ જ�રી બની �ય છ. અેવી જ રીતે �ે ે

તમે તમારી �ફટનેસ ઉપર �ાન નહ� અાપાે તાે ધીરે ધીરે વૃ� 

થઇ જશાે.

અા નવા વષ�માં કેટલાં લાેકાેઅે �વનમાં જ�રી અેવા 

સંક�ાે લીધા. �વનમાં કંઇક કરવું હાેય તાે સંક�ાે લેવા 

�ેઈઅે, જમે કે સવારે જ�ી ઊઠીશ, �જમ જઈશ. મે�ડટેશન 

કરીશ, ગુ�ાે નહ� ક�ં વગેરે ...........�વનમાં �ેશ, જજબા 

અને જનૂન હાેવા �ેઈઅે. અ�ારે માેટીવેશન �ીકસ�ની અેક 

અાખી ઇ��ીઝ ઊભી થઈ છ. જ ે તમારામાં લ�ય�ા�� ે

�વાળા પેદા કરી દે છ.પરંતુ �મ�ાે કહેવું અને કરવું બંને અલગ ે

બાબત છ. પરંતુ અેટલું ન�ી છ, કે સંક�માં બહ માેટી ે ે ુ

તાકાત હાેય છ અને સંક� લેવાથી દરેક ચીજમાં સફળતા ે

મળે છ. કઇંક લેવા માટે પણ હાથ ખાેલવા પડે છ. અેટલે ે ે

કાેઈઅે સરસ ક�ું છ કે.. ે

“લ�ય ક�ઠન હાે તાે પાને મ�” મ� અાતા હૈ 

�હ�મત કી હદસે  ટકરાને મ�” મ� અાતા હૈ

સમંદર કી અથાઈ ગહરાઈ પસંદ હૈ મુજ,ે

ંઅાસમાન કી અનંત ઊચાઈ પસંદ હૈ મુજ,ે

અાૈર સમય બ�ધતા કે સાથ � �ને મ�  મ� અાતા  હૈ “

ં“હં ઈ�રને સા�ી માનીને સંક� લઉ છ કે જ ેસંક� મ� ંુ ુ

લીધાે છ તેને અાખા વષ� દર�ાન �નભાવીશ.” અાને કહેવાય ે

સંક�નાે પણ સંક� .

કાેઈનાે કપબાેડ�, કાેઈનું ટી. વી., કાેઈનું ��જ બી�ને કામ 

અાવી શકે છ, અ� માટે તે વે�ુઅેબલ હાેઇ શકે છ. અા ે ે

�વચારમાંથી OLX  કંપનીનાે જ� થયાે છ. અા �વચાર અનેક ે

લાેકાે માટે અાશીવા�દ સમાન બ�ાે છ. કેટલાંક લાેકાે ે

�બઝનેસનું નેટવક�  બનાવે છ, બાકી બધા લાેકાે તેનાે લાભ લે ે

છ. અા રીતે �બઝનેસનાે અાઈ�ડયા �ાંયથી પણ જનરેટ થઇ ે

શકે છ, અાધાર પાેતાના પર રાખે છ. �સ�મ અાે�રયે�ેડ ે ે

�બઝનેસ હાેવાે �ેઈઅે અને ધીરે ધીરે પાેતાના �બઝનેસને 

અાેટાેમેશન પર લઇ જવાે �ેઈઅે. �ે તમે તમારાે �બઝનેસ 

અે�પા� કરવા તૈયાર છાે તાે દરેક ��� તમને સપાેટ� 

કરવા માટે તૈયાર છ. ે

સે� વધે પછી જ �બઝનેસને ને� લેવલ પર લઇ 

જઈ શકીઅે છીઅે. પરફાેમ�� માક� �ટ�ગ, ક�મર રીટે�ન, 

�રક�રગ�  ડીમાંડનું સજન� , ચેઈ�જ અાેપરે�ટ�ગ કાે�, લાે કાે� 

માક� �ટ�ગ અને પેમે� માટે �ેડીટ કાડ�નાે ઉપયાેગ કરવાે.

�બઝનેસ અે�પા� માટેના છ �ેજ હાેય છ ે

(1) લ�ન�ગ �ેજ

(2) �ાેપ�ગ �ેજ

(3) �લ�ગ �ેજ

(4) મેનેજમે� �ેજ

(5) ડેવલપમે� અે� �ાેથ

(6) અે�ટે�શન, �ા��ગ, રાઈટ માક� �ટ�ગ અને સે�.

કેટલીક �બઝનેસ ટી�સ

�થમ તાે અા ગુજરાતની ધરતીને નમન ક�ં છ, કારણ કે ં ુ

દેશને �ારે-�ારે જ�ર પડી છ કંઇક અા�ું છ. પછી તે ે ે

અાઝાદીના સમયે ગાંધી�ની જ�રત હાેય કે સરદાર પટેલની 

અથવા અાજના સમયમાં દેશને સંભાળવા માટે પી.અેમ. હાેય 

કે હાેમ �મ�ન�ર કે પછી �ાપારના �ે�માં અંબાણી હાેય કે 

અદાણી, ગુજરાતે �ારેય કંજસી કરી નથી. ગુજરાત ભરી ૂ

ભરીને અાપે છ. અાજ ેમારાે હેતુ છ કે જ ેલાેકાે �ાપાર કરે છ ે ે ે

ંઅથવા કરવા ઇ� છ તેઅાેને ઊઘમાંથી �ગૃત કરવા માંગુ ે ે

છ. તમે ભારતને પુન: 'સાેને કી ચી�ડયા' બનાવી શકાે છાે. તાે ં ુ

અાવી ગુજરાતની ધરતીને ફરીથી નમન ક�ં છ. ં ુ

હં તમને �ાપારી ટ સી.ઇ.અાે. કેવી રીતે બની શકાય તે ુ ુ

�વશે થાેડી વાત કરવાનાે છ. હવે અાપણે ચાઇનાને પાછળ ંુ

રાખીને ભારતને 2025 સુધીમાં ����લયનની ઇકાેનાેમી 

બનાવવાની છ, તાે સી.ઇ.અાે. શું છ? �બઝનેસના ે ે

�વકાસમાં પાંચ �ેજ કયા છ? ચાર �બ���ગ �લાેક કયા ે

છ? અે��ાેલાેયીમાં અાપણે શું ભૂલાે કરીઅે ે

છીઅે, તેના સાે�ુશન શું છ? સે�માં, ે

ફાઇના�માં અને �જ�દગીમાં. અાજ ે

હં તમારાે કાેઇ �ાસ, કાેઇ સેશન ુ

લેવાનાે નથી, કાેઇ �ાનની વાત 

કરવાનાે નથી. બે અલગ-

અલગ વેપારીઅાેની અેક 

સાધારણ વાતા� કહેવાનાે 

છ. બ�ે �બઝનેસ કરે ં ુ

છ, બ�ે માલ ખરીદે છ, ે ે

બ�ે સ�વ�સ અાપે છ ે

પરંતુ બ�ેની 

�જ�દગી અલગ-

અલગ છ. ે

�બઝનેસ કાેઇ 

પણ �ાેડ�નાે 

હાેય, સ�વ�સનાે હાેય, મે�ુફેકચ�રગ� નાે 

હાેય, દકાન, શાે �મ, ડીલરશીપ કંઇ પણ ુ

હાેય, બધામાં બે �કારના લાેકાે હાેય છ, ે

અેક અેમ કહે છ કે –�જ�દગીમાં સવારથી ે

સાંજ સુધી ખૂબ જ ��ત છ. સુબહ હાેતી હૈ, શામ હાેતી હૈ, ં ુ

�જ�દગી યુંહી તમામ હાેતી હૈ, ટાઇમ �ાં ચા�ાે �ય છ ખબર ે

જ નથી પડતી. મારી પાસે કાેઇ ચીજનાે ટાઇમ નથી. મારી પાસે 

કાેઇ ટીમ નથી. હં અેકલાે જ દકાનનું શટર ઉઠાવું છ, હં અેકલાે ંુ ુ ુ ુ

ં ંજ વેપાર ક�ં છ અને રા�ે દકાન બંધ કરીને ઊઘી �ઉ છ ં ંુ ુ ુ

અથવા મારી પાસે ટીમ છ, પાંચ ���ની, 50 ���ની કે ે

500 ���ની. પણ અે ટીમ મારા �વના કંઇ જ નથી. ટીમ તાે 

ંછ 50 લાેકાેની પણ �ાં સુધી હં ન �ઉ �ાં સુધી કંઇ થતું ે ુ

નથી. મા�ં સેલ છ પણ �લ�મટેડ અે�રયામાં અે જ માલ વેચીને ે

�ટીન �જ�દગી ચલાવી ર�ાે છ, સંઘષ� કરી ર�ાે છ, કારણ કે ં ંુ ુ

કાે��ટીશન વધતી �ય છ. �ાે�ફટ થતાે નથી. ઘણીવાર તાે ે

સેલમાં તકલીફ અાવે છ અને ે

સેલ થાય તાે �ાે�ફટ બનતાે 

નથી. રાેકડાની તકલીફ છ ે

અેટલે લાેન લેવી પડે છ. ે

રાેજ કાેઇને પૈસા 

અાપવા પડે છ, અે જ ે

ટે�શન રહે છ. ે

�ાપારમાં સેલ 

વધતું નથી, 

અ�ન�તતા છ, ે

કાે��ટીશન છ, મા�જ�ન ે

છ, માેટા-માેટા �ાટ�અપ અાવી ગયા, માેટી-ે

માેટી કંપનીઅાે અાવી ગઈ છ, તાે શું કરીઅે, ે

�ાં જઇઅે? હંમેશાં �ગલ છ, સેટલ નથી. ે

25-30 વષ� થઈ ગયા, સેટલ જ થતાં નથી. 

અાવા લાેકાેને મારી ભાષામાં હં �ાેલ ુ

અે� મી�ડયમ �બઝનેસ �ાપારી,  અામ 

અાદમી કહીશ. બી� તરફ હં સી.ઇ.અાે. ુ

કેટેગરીની વાત ક�ં તાે સી.ઇ.અાે. કહે છ કે ે

ભાઇ જ ેધંધાે તમે કરાે છાે અે જ ધંધાે હં પણ ક�ં ુ

છ, જ ેશેરીમાં તારી દકાન છ તે જ શેરીમાં મારી ં ેુ ુ

પણ દકાન છ પણ તફાવત શું  છ? મારી પાસે ખૂબ ે ેુ

ટાઇમ છ, મારે રાેજ સવાર-સાંજ ગ�ા ઉપર બેસીને ે

ચાેકીદારી કરવાની જ�રત નથી, હં �ારેક અાૅ�ફસે ુ

�ાપારી-ટ-સી.ઈ.અાે. સુધીની સફરુ

CA રાહલ મલાે�ડયાુ
પ�રચય :- દેશના �વ�વધ રા�ાેમાં માેટીવેશન માટે �ય છે તેમજ મહ�નાં 

કાે�ર� અેટે� કરે છે. �વ�વધ અેિ�ઝ�બશનની મુલાકાત લેતા હાેય છે.
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ં�ઉ છ તાે �ારેક નથી પણ જતાે. �ારેક બે �દવસે તાે ં ુ

ં ં�ારેક પાંચ �દવસે �ઉ છ. બે કલાક જઈને અાવી �ઉ છ, ં ંુ ુ

મારી મર�. મારી પૂરી ટીમ કામ કરે છ, મારે સતત અાૅ�ફસે ે

ં ંજવાની જ�ર પડતી નથી. હં હાેઉ કે ના હાેઉ,  મારી ુ

ગેરહાજરીમાં પણ કામ ઉ�મ રીતે થાય છ. મારી સેલ વધતી જ ે

�ય છ. પહેલાં પાંચ �ાેડ� વેચતા હતા હવે 50 �ાેડકટ ે

વેચીઅે છીઅે. પહેલા બે ગાડી માલ જતાે હતાે હવે પાંચ ગાડી 

�ય છ. પહેલા 500 ક�મર હતા, હવે 1500 થઇ ગયા છ. ે ે

�ાેડકટ પણ વધતી �ય છ, અે�રયા પણ વધતાે �ય છ, ે ે

પૈસાની પણ કાેઇ કમી નથી. સેલ અાસાનીથી થઈ �ય છ, ે

લાેન લેવાની જ�રત પડતી નથી. હવે તાે હં લાેન અાપું છ, ંુ ુ

�ાજ મેળવું છ. ભ�વ�નાે પણ �ાન બનાવી રા�ાે છ. ં ેુ

અાગલા 5 કે 10 વષ�માં અમુક �બઝનેસ પુ�ને અને અમુક 

�બઝનેસ પુ�ીને અાપી દઈશ. શ�અાતમાં થાેડી �ગલ કરી 

પરંતુ હવે શાં�ત છ. અાવા ���ને કહે છ માેટાે �ાપારી-ે ે

સી.ઇ.અાે. અથવા માેટાે કાેપા�રેટ. 

તાે અા ઉદાહરણ �ારા હવે હં ુ

તમને પૂછવા માંગુ છ કે અામાંથી તમે ં ુ

કાેણ છાે? �ાપારી કે સી.ઇ.અાે. ? �ે 

તમે કહાે કે સાહેબ મ�હનામાં અેકવાર 

ંદકાન �ઉ તાે પણ ચાલે છ, ેુ

10,20,50 લાેકાેની ટીમ છ મારી પાસે ે

અને બધું કામ અેની મેળે ચા�ા કરે 

છ. દર મ�હને નવું �ા�નગ�  ક�ં છ, ે ં ુ

નવી ચીજ લઈ અાવું છ અને અાનંદ ં ુ

જ છ. અાવું કહાે તાે તમે સી.ઇ.અાે. છાે અને �ે અેમ કહાે કે ે

ભાઇ સેલમાં તકલીફ છ, પરચેઝમાં તકલીફ છ, અામાં પણ ે ે

મુ�કેલી છ, તેમાં પણ મુ�કેલી છ તાે તમે �ાપારી છાે. ધંધાની ે ે

યા�ા �ારે ચાલુ થાય �ારે તાે બધા લાેકાે �ાપારી જ હાેય છ. ે

ધી�ભાઇ અંબાણીઅે �બઝનેસ ચાલુ કયા�, ગાૈતમ અદાણીઅે 

�બઝનેસ ચાલુ કયા�, �બલ ગેટસ કરે, �ીવ �ે� કરે, 

પટેલ� કરે, જનૈ સાહેબ કરે, શાહ સાહેબ કરે, મહેતા સાહેબ 

કરે,શ�અાતમાં બધા જ �ાપારી હાેય છ. બધાને રાેજ 16 કે 18 ે

કલાક દકાને અાપવા પડે છ. કાેઇની પા�રવા�રક લાઇફ નથી ેુ

હાેતી, બધા કામમાં લાગેલા હાેય છ. 3,5 કે 10 વષ� પછી થાેડાંક ે

લાેકાે સી.ઇ.અાે. બને છ. દરેક ��� સી.ઇ.અાે. બનવાનું ે

�� રાખે છ, પરંતુ 100માંથી 10 લાેકાે જ સી.ઇ.અાે. બની ે

શકે છ, 90 લાેકાે પૂરી �જ�દગી �ાપારી રહે છ. શ�અાતમાં ે ે

બધા લાેકાે �ગલ કરે છ, પરંતુ 10 ટકા સુખી થાય છ, 90 ે ે

ટકાનું �ગલ ખતમ જ નથી થતું, તેને શાં�ત મળતી જ નથી. તાે 

90 ટકાની કંઇક તાે ભૂલ હશે જ અને 10 ટકા જનેાે �ગલ 

ખતમ થઈ �ય છ તેનું પણ કંઇક તાે રહ� હશે જ. અાજ ેમારાે ે

�યાસ તમને તમારી ભૂલાેનાે અહેસાસ કરાવવાનાે છ. ે

ઘણા લાેકાે બાેલે છ અમારી ે

�ક�તમાં નથી,  માેટા લાેકાેનું તાે 

સે�ટ�ગ હાેય છ, અમારે અાવું કાેઇ ે

સે�ટ�ગ નથી. અમારી જ�કંડળીમાં ુ

સાડાસાતી લાગેલી છ. �ે મા�ં પણ ે

સે�ટ�ગ થઈ �ય, અેક સારાે પાટ�નર 

મળી �ય તાે હં પણ કરી બતાવું. પરંતુ ુ

�મ�ાે અાવું કંઇ નથી હાેતું, �ે કાેઇ 

��� લ�મીથી દર છ તાે અેનાે ેૂ

સીધાે અથ� અે છ કે ભાઇ અે લ�મીથી ે

દર નથી પણ સર�તીથી દર છ. લ�મીની પાછળ ભાગવાથી ેૂ ૂ

લ�મી અાવતી નથી. સર�તીની પાછળ ભાગવાથી લ�મી 

અાપાેઅાપ અાવે છ. માટે સર�તીની સાધના કરાે, લ�મી� ે

દરેક ��� સી.ઇ.અાે.

બનવાનું �� રાખે છ, પરંતુ ે

100માંથી 10 લાેકાે જ સી.ઇ.અાે. બની 

શકે છ, 90 લાેકાે પૂરી �જ�દગી �ાપારી ે

રહે છ. શ�અાતમાં બધા લાેકાે �ગલ ે

કરે છ, પરંતુ 10 ટકા સુખી થાય છ, ે ે

90 ટકાનું �ગલ ખતમ જ નથી થતું, 

તેને શાં�ત મળતી જ નથી.

અાવીને બેસી જશે. અેક ���અે ધંધાના રહ�ાે ��યા, 

બુ��પૂવ�ક મહેનત કરી તાે તે સી.ઇ.અાે. બની ગયાે અને બી� 

���ને અા રહ�ાેની ખબર નથી અને પાેતાના 

કંડાળામાંથી બહાર જ ન નીક�ાે તાે અે ��� �જ�દગીભર ુ

�ાપારી જ ર�ાે. થાેડા લાેકાે જ સી.ઇ.અાે. સુધી જઈ શકશે.

અાપના �બઝનેસની ગાડી �ાપારીવાળા �ેશનથી 

ચાલુ થઇ છ અને સી.ઇ.અાે.વાળા �ેશન સુધી જવાનું છ, ે ે

ર�તામાં ઘણા �ેશન અાવશે, �થમ �ેશન અા�ું સે� 

અે��ાેયડ. અા અેવું �ેશન છ �ાં �ાપારી કહેશે કે બધા ે

કામ મારે જ કરવા પડે છ, પરચેઝ પણ હં કરીશ, અેકાઉ� ે ુ

પણ હં �ેઇશ, બ�ર પણ હં જઇશ, અા લેવલ પર �ાપારી ુ ુ

હાેય છ. શ�અાતમાં રજનીકાંત હાેવું અે કંઇ ખાેટં નથી. બધા ે ુ

જ માેટા ઉ�ાેગપ�તઅાે શ�અાતમાં રજનીકાંત જ હાેય છ, અા ે

કંઇ ખાેટં નથી. પરંતુ 20 વષ� પછી પણ તમે કહાે કે ધંધામાં ુ

�ગ�ત થતી નથી, તાે અા ખાેટં છ. કપા �ાંક અટકેલી છ. ે ેુ ૃ

ભારતમાં 30% �ાપારી અા �ેજ 

વન પર બેઠેલા છ. તમારા મહાે�ામાં ે

અેક દકાન છ �ાંથી તમે નાના હતા ેુ

�ારે ટાેફી ખાતા હતા, અાજ ેતમારા 

બાળકાે પણ તે જ દકાનેથી ટાેફી ખાય ુ

છ, ક�રયાણાવાળાની દકાન પણ અે ે ુ

જ, ક�રયાણાવાળાે પણ અે જ, અે જ 

સામાન, અે જ �ાઇલ, અા ��� 

સે� અે�ાેલાેયડ છ, પાેતે જ શટર ે

ઉઠાવે છ, પાેતે જ માલ લઈ અાવે છ, ે ે

પાેતે જ સાફ કરે છ, પાેતે જ વજન કરે છ. તમારા �વ�તારમાં ે ે

સલૂનની દકાન પણ હશે, લાેટની ઘંટી હશે, �ેશનરીવાળાે ુ

હશે, અેક મે�ડકલવાળાે હશે. 25 વષ�થી અે જ દકાન, અે જ ુ

���, અા બધા સે�અે��ાેયી છ. દેશ અાગળ વધી ગયાે ે

પણ તે �ાં અટકી ગયેલાે છ, તે પાછળ રહી ગયાે છ શા માટે? ે ે

કારણ અેક અાવા �ાપારીઅાે અેમ �વચારે છ કે બધા કામ હં ે ુ

જ કરીશ. અા લાેકાે ગેરંટી લખી દેશે કે અમારાથી �વકાસ નહ� 

થાય અને અેટલા માટે જ ભારતના 70%  લાેકાે 

સે�અે��ાેયડ છ. સે�અે��ાેઇડ હાેવું અે કાંઇ ખરાબ ે

બાબત નથી, કારણ કે તેમાંથી પણ દાલરાેટી તાે મળી જ �ય 

છ, સારી ગાડી લઈ લેશે, સા�ં ઘર લઈ લેશે, બાળકાેને ે

ભણાવી દેશે, લ�ાે કરી દેશે, �નવૃ�� પણ સેટલ થઈ જશે,પણ 

અા બધાને સામે અેક ચીજ ગીરવે રાખવી પડે છ અને તે છ ે ે

તેની અાઝાદી. અાવા ���ના કાેઇ શાેખ હાેતા નથી, �મ�ાે 

સાથે કે પ�રવાર સાથે સારી રીતે હરી-ફરી શકતાે નથી. અા જ 

રીતે �વનના 100 વષ� પૂરાં થઈ જશે અને યમરાજ� ભ�સ 

ઉપર બેસીને �વ લેવા અાવશે �ારે યમરાજ� પૂછશે કે 

�હમેશ તને �વનના 100 વષ� અા�ાં હતાં, 100 વષ�નું શું કયુ� 

? તાે બાેલશે કે દકાને ગયાે બીજં શું કયુ�. તાે સે�ની સાૈથી માેટી ુ ુ

મુ�કેલી અે છ કે �ાેથ થતાે નથી અને �ી થતા નથી, બાકી ે

દાલ-રાેટીનું તાે થઈ �ય છ. અમે અામાં જ ખુશ છીઅે.ે

ઘણા લાેકાે અેવા હાેય છ જ ેઅેમ કહે છ કે સાહેબ મા� ે ે

દાલ-રાેટી નહ�, બટર-રાેટી, લ�ા રાેટી અને મટર-પનીર 

�ેઇઅે છ. અાગળ વધવું હાેય તાે તમારી નીચે 10 કે 20 નાે ે

�ાફ રાખી લેવાે �ેઇઅે. પહેલાં સવારથી સાંજ સુધી તમે �તે 

જ કામ કરતાં હતાં, હવે તમારી નીચે 10-50 લાેકાે કામ કરે છ. ે

હવે લાેકાેને બતાવાે કે હજ પણ સવારથી સાંજ સુધી કામ તાે ુ

કરવું જ પડે છ પણ �કાર બદલાઈ ગયાે છ. હજ પણ �બઝી તાે ે ે ુ

છાે જ, �ી નથી. પણ હવે તમે મેનેજર છાે,તાે �થમ �ેજને 

રજનીકાંત અને અા બી� �ેજને રામુકાકા �ેજ કહે છ. અા ે

�ેજમાં અાપણી નીચે અાપણે અે��ાેયી રાખેલા છ, અાપણાે ે

ટાઇમ બચાવવા માટે. અહ� તાે 

અે��ાેયી જ તમારાે ટાઇમ ખાઇ �ય 

છ. તમે કમાવી અાપવા માટે રા�ા ે

હતા પરંતુ અા તાે મારાે �ાે�ફટ લઈ 

�ય છ. સે�માં કે અ� કાેઈ કામમાં ે

અે �ાં અટકી �ય છ �ાં તુરંત ે

તમને બાેલાવીને કહે છ મા�લક સેલ ે

થતું નથી. રે�વેમાં પૂછપરછની જ ે

બારી હાેય છ તેવી હાલત તમારી ે

કે�બનની થઈ �ય છ. હર પાંચ ે

�મ�નટે લાેકાે પૂછવા અાવે છ, ભાઇસાહેબ ગાડી રવાના કરી ે

ં ંદઉ? પૈસા લઈ લઉ?

તમારાે સમય તાે ભાઇસાહેબ ભાઇસાહેબમાં જ નીકળી 

�ય છ. રામુકાકા �ેજમાં અે��ાેયી અાપણી સેવા કરતાે ે

નથી પણ અાપણે તેની સેવા કરીઅે છીઅે. મારી કંપનીમાં 100 

કમ�ચારી છ, તેના ઉપર મારે કામ કરવાની જ�ર નથી, કામ ે

કરવા માટે મેનેજર છ અને મેનેજરની ઉપર પણ અેક મેનેજર ે

છ. અહ� અાપણે અાવીઅે છીઅે �ી� �ેજ ે– ચાેકીદાર �ેજ. ે

અા �ેજમાં અાપણે અાપણી અાૅ�ફસમાં જઇને કંઇ કરવાનું 

નથી, બસ �ાં જઇને ”ચાંદ શા રાેશન ચહેરા” દેખાડી દેવાનાે 

છ અને અા ચહેરાે �ેશે તાે કામ તાે થતું જ રહેશે. પરંતુ જ ે�દવસે ે

અાૅ�ફસે ગયા નહ� તે �દવસે કામ થતું નથી કારણ કે અાપણા 

અે��ાેયીઝને અાદત પડી ગઈ છ કે તે કાેઇ પણ કામ કરતાં ે

પહેલાં અાપણાે ચહેરાે જઅે છ, દેખાય તાે કરે છ અને ન દેખાય ે ેુ

તાે બેસી �ય છ. તાે અાપણે કમ�ચારીઅાેની ચાેકીદારી કરવા ે

માટે જવું પડે છ. અા �ીજં �ેજ છ.ે ેુ

પહેલાં સવારથી સાંજ સુધી

તમે �તે જ કામ કરતાં હતાં,

હવે તમારી નીચે 10-50 લાેકાે

કામ કરે છ. હવે લાેકાેને બતાવાેે

કે હજ પણ સવારથી સાંજુ

સુધી કામ તાે કરવું જ પડે છ પણ ે

�કાર બદલાઈ ગયાે છ.ે
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ં�ઉ છ તાે �ારેક નથી પણ જતાે. �ારેક બે �દવસે તાે ં ુ

ં ં�ારેક પાંચ �દવસે �ઉ છ. બે કલાક જઈને અાવી �ઉ છ, ં ંુ ુ

મારી મર�. મારી પૂરી ટીમ કામ કરે છ, મારે સતત અાૅ�ફસે ે

ં ંજવાની જ�ર પડતી નથી. હં હાેઉ કે ના હાેઉ,  મારી ુ

ગેરહાજરીમાં પણ કામ ઉ�મ રીતે થાય છ. મારી સેલ વધતી જ ે

�ય છ. પહેલાં પાંચ �ાેડ� વેચતા હતા હવે 50 �ાેડકટ ે

વેચીઅે છીઅે. પહેલા બે ગાડી માલ જતાે હતાે હવે પાંચ ગાડી 

�ય છ. પહેલા 500 ક�મર હતા, હવે 1500 થઇ ગયા છ. ે ે

�ાેડકટ પણ વધતી �ય છ, અે�રયા પણ વધતાે �ય છ, ે ે

પૈસાની પણ કાેઇ કમી નથી. સેલ અાસાનીથી થઈ �ય છ, ે

લાેન લેવાની જ�રત પડતી નથી. હવે તાે હં લાેન અાપું છ, ંુ ુ

�ાજ મેળવું છ. ભ�વ�નાે પણ �ાન બનાવી રા�ાે છ. ં ેુ

અાગલા 5 કે 10 વષ�માં અમુક �બઝનેસ પુ�ને અને અમુક 

�બઝનેસ પુ�ીને અાપી દઈશ. શ�અાતમાં થાેડી �ગલ કરી 

પરંતુ હવે શાં�ત છ. અાવા ���ને કહે છ માેટાે �ાપારી-ે ે

સી.ઇ.અાે. અથવા માેટાે કાેપા�રેટ. 

તાે અા ઉદાહરણ �ારા હવે હં ુ

તમને પૂછવા માંગુ છ કે અામાંથી તમે ં ુ

કાેણ છાે? �ાપારી કે સી.ઇ.અાે. ? �ે 

તમે કહાે કે સાહેબ મ�હનામાં અેકવાર 

ંદકાન �ઉ તાે પણ ચાલે છ, ેુ

10,20,50 લાેકાેની ટીમ છ મારી પાસે ે

અને બધું કામ અેની મેળે ચા�ા કરે 

છ. દર મ�હને નવું �ા�નગ�  ક�ં છ, ે ં ુ

નવી ચીજ લઈ અાવું છ અને અાનંદ ં ુ

જ છ. અાવું કહાે તાે તમે સી.ઇ.અાે. છાે અને �ે અેમ કહાે કે ે

ભાઇ સેલમાં તકલીફ છ, પરચેઝમાં તકલીફ છ, અામાં પણ ે ે

મુ�કેલી છ, તેમાં પણ મુ�કેલી છ તાે તમે �ાપારી છાે. ધંધાની ે ે

યા�ા �ારે ચાલુ થાય �ારે તાે બધા લાેકાે �ાપારી જ હાેય છ. ે

ધી�ભાઇ અંબાણીઅે �બઝનેસ ચાલુ કયા�, ગાૈતમ અદાણીઅે 

�બઝનેસ ચાલુ કયા�, �બલ ગેટસ કરે, �ીવ �ે� કરે, 

પટેલ� કરે, જનૈ સાહેબ કરે, શાહ સાહેબ કરે, મહેતા સાહેબ 

કરે,શ�અાતમાં બધા જ �ાપારી હાેય છ. બધાને રાેજ 16 કે 18 ે

કલાક દકાને અાપવા પડે છ. કાેઇની પા�રવા�રક લાઇફ નથી ેુ

હાેતી, બધા કામમાં લાગેલા હાેય છ. 3,5 કે 10 વષ� પછી થાેડાંક ે

લાેકાે સી.ઇ.અાે. બને છ. દરેક ��� સી.ઇ.અાે. બનવાનું ે

�� રાખે છ, પરંતુ 100માંથી 10 લાેકાે જ સી.ઇ.અાે. બની ે

શકે છ, 90 લાેકાે પૂરી �જ�દગી �ાપારી રહે છ. શ�અાતમાં ે ે

બધા લાેકાે �ગલ કરે છ, પરંતુ 10 ટકા સુખી થાય છ, 90 ે ે

ટકાનું �ગલ ખતમ જ નથી થતું, તેને શાં�ત મળતી જ નથી. તાે 

90 ટકાની કંઇક તાે ભૂલ હશે જ અને 10 ટકા જનેાે �ગલ 

ખતમ થઈ �ય છ તેનું પણ કંઇક તાે રહ� હશે જ. અાજ ેમારાે ે

�યાસ તમને તમારી ભૂલાેનાે અહેસાસ કરાવવાનાે છ. ે

ઘણા લાેકાે બાેલે છ અમારી ે

�ક�તમાં નથી,  માેટા લાેકાેનું તાે 

સે�ટ�ગ હાેય છ, અમારે અાવું કાેઇ ે

સે�ટ�ગ નથી. અમારી જ�કંડળીમાં ુ

સાડાસાતી લાગેલી છ. �ે મા�ં પણ ે

સે�ટ�ગ થઈ �ય, અેક સારાે પાટ�નર 

મળી �ય તાે હં પણ કરી બતાવું. પરંતુ ુ

�મ�ાે અાવું કંઇ નથી હાેતું, �ે કાેઇ 

��� લ�મીથી દર છ તાે અેનાે ેૂ

સીધાે અથ� અે છ કે ભાઇ અે લ�મીથી ે

દર નથી પણ સર�તીથી દર છ. લ�મીની પાછળ ભાગવાથી ેૂ ૂ

લ�મી અાવતી નથી. સર�તીની પાછળ ભાગવાથી લ�મી 

અાપાેઅાપ અાવે છ. માટે સર�તીની સાધના કરાે, લ�મી� ે

દરેક ��� સી.ઇ.અાે.

બનવાનું �� રાખે છ, પરંતુ ે

100માંથી 10 લાેકાે જ સી.ઇ.અાે. બની 

શકે છ, 90 લાેકાે પૂરી �જ�દગી �ાપારી ે

રહે છ. શ�અાતમાં બધા લાેકાે �ગલ ે

કરે છ, પરંતુ 10 ટકા સુખી થાય છ, ે ે

90 ટકાનું �ગલ ખતમ જ નથી થતું, 

તેને શાં�ત મળતી જ નથી.

અાવીને બેસી જશે. અેક ���અે ધંધાના રહ�ાે ��યા, 

બુ��પૂવ�ક મહેનત કરી તાે તે સી.ઇ.અાે. બની ગયાે અને બી� 

���ને અા રહ�ાેની ખબર નથી અને પાેતાના 

કંડાળામાંથી બહાર જ ન નીક�ાે તાે અે ��� �જ�દગીભર ુ

�ાપારી જ ર�ાે. થાેડા લાેકાે જ સી.ઇ.અાે. સુધી જઈ શકશે.

અાપના �બઝનેસની ગાડી �ાપારીવાળા �ેશનથી 

ચાલુ થઇ છ અને સી.ઇ.અાે.વાળા �ેશન સુધી જવાનું છ, ે ે

ર�તામાં ઘણા �ેશન અાવશે, �થમ �ેશન અા�ું સે� 

અે��ાેયડ. અા અેવું �ેશન છ �ાં �ાપારી કહેશે કે બધા ે

કામ મારે જ કરવા પડે છ, પરચેઝ પણ હં કરીશ, અેકાઉ� ે ુ

પણ હં �ેઇશ, બ�ર પણ હં જઇશ, અા લેવલ પર �ાપારી ુ ુ

હાેય છ. શ�અાતમાં રજનીકાંત હાેવું અે કંઇ ખાેટં નથી. બધા ે ુ

જ માેટા ઉ�ાેગપ�તઅાે શ�અાતમાં રજનીકાંત જ હાેય છ, અા ે

કંઇ ખાેટં નથી. પરંતુ 20 વષ� પછી પણ તમે કહાે કે ધંધામાં ુ

�ગ�ત થતી નથી, તાે અા ખાેટં છ. કપા �ાંક અટકેલી છ. ે ેુ ૃ

ભારતમાં 30% �ાપારી અા �ેજ 

વન પર બેઠેલા છ. તમારા મહાે�ામાં ે

અેક દકાન છ �ાંથી તમે નાના હતા ેુ

�ારે ટાેફી ખાતા હતા, અાજ ેતમારા 

બાળકાે પણ તે જ દકાનેથી ટાેફી ખાય ુ

છ, ક�રયાણાવાળાની દકાન પણ અે ે ુ

જ, ક�રયાણાવાળાે પણ અે જ, અે જ 

સામાન, અે જ �ાઇલ, અા ��� 

સે� અે�ાેલાેયડ છ, પાેતે જ શટર ે

ઉઠાવે છ, પાેતે જ માલ લઈ અાવે છ, ે ે

પાેતે જ સાફ કરે છ, પાેતે જ વજન કરે છ. તમારા �વ�તારમાં ે ે

સલૂનની દકાન પણ હશે, લાેટની ઘંટી હશે, �ેશનરીવાળાે ુ

હશે, અેક મે�ડકલવાળાે હશે. 25 વષ�થી અે જ દકાન, અે જ ુ

���, અા બધા સે�અે��ાેયી છ. દેશ અાગળ વધી ગયાે ે

પણ તે �ાં અટકી ગયેલાે છ, તે પાછળ રહી ગયાે છ શા માટે? ે ે

કારણ અેક અાવા �ાપારીઅાે અેમ �વચારે છ કે બધા કામ હં ે ુ

જ કરીશ. અા લાેકાે ગેરંટી લખી દેશે કે અમારાથી �વકાસ નહ� 

થાય અને અેટલા માટે જ ભારતના 70%  લાેકાે 

સે�અે��ાેયડ છ. સે�અે��ાેઇડ હાેવું અે કાંઇ ખરાબ ે

બાબત નથી, કારણ કે તેમાંથી પણ દાલરાેટી તાે મળી જ �ય 

છ, સારી ગાડી લઈ લેશે, સા�ં ઘર લઈ લેશે, બાળકાેને ે

ભણાવી દેશે, લ�ાે કરી દેશે, �નવૃ�� પણ સેટલ થઈ જશે,પણ 

અા બધાને સામે અેક ચીજ ગીરવે રાખવી પડે છ અને તે છ ે ે

તેની અાઝાદી. અાવા ���ના કાેઇ શાેખ હાેતા નથી, �મ�ાે 

સાથે કે પ�રવાર સાથે સારી રીતે હરી-ફરી શકતાે નથી. અા જ 

રીતે �વનના 100 વષ� પૂરાં થઈ જશે અને યમરાજ� ભ�સ 

ઉપર બેસીને �વ લેવા અાવશે �ારે યમરાજ� પૂછશે કે 

�હમેશ તને �વનના 100 વષ� અા�ાં હતાં, 100 વષ�નું શું કયુ� 

? તાે બાેલશે કે દકાને ગયાે બીજં શું કયુ�. તાે સે�ની સાૈથી માેટી ુ ુ

મુ�કેલી અે છ કે �ાેથ થતાે નથી અને �ી થતા નથી, બાકી ે

દાલ-રાેટીનું તાે થઈ �ય છ. અમે અામાં જ ખુશ છીઅે.ે

ઘણા લાેકાે અેવા હાેય છ જ ેઅેમ કહે છ કે સાહેબ મા� ે ે

દાલ-રાેટી નહ�, બટર-રાેટી, લ�ા રાેટી અને મટર-પનીર 

�ેઇઅે છ. અાગળ વધવું હાેય તાે તમારી નીચે 10 કે 20 નાે ે

�ાફ રાખી લેવાે �ેઇઅે. પહેલાં સવારથી સાંજ સુધી તમે �તે 

જ કામ કરતાં હતાં, હવે તમારી નીચે 10-50 લાેકાે કામ કરે છ. ે

હવે લાેકાેને બતાવાે કે હજ પણ સવારથી સાંજ સુધી કામ તાે ુ

કરવું જ પડે છ પણ �કાર બદલાઈ ગયાે છ. હજ પણ �બઝી તાે ે ે ુ

છાે જ, �ી નથી. પણ હવે તમે મેનેજર છાે,તાે �થમ �ેજને 

રજનીકાંત અને અા બી� �ેજને રામુકાકા �ેજ કહે છ. અા ે

�ેજમાં અાપણી નીચે અાપણે અે��ાેયી રાખેલા છ, અાપણાે ે

ટાઇમ બચાવવા માટે. અહ� તાે 

અે��ાેયી જ તમારાે ટાઇમ ખાઇ �ય 

છ. તમે કમાવી અાપવા માટે રા�ા ે

હતા પરંતુ અા તાે મારાે �ાે�ફટ લઈ 

�ય છ. સે�માં કે અ� કાેઈ કામમાં ે

અે �ાં અટકી �ય છ �ાં તુરંત ે

તમને બાેલાવીને કહે છ મા�લક સેલ ે

થતું નથી. રે�વેમાં પૂછપરછની જ ે

બારી હાેય છ તેવી હાલત તમારી ે

કે�બનની થઈ �ય છ. હર પાંચ ે

�મ�નટે લાેકાે પૂછવા અાવે છ, ભાઇસાહેબ ગાડી રવાના કરી ે

ં ંદઉ? પૈસા લઈ લઉ?

તમારાે સમય તાે ભાઇસાહેબ ભાઇસાહેબમાં જ નીકળી 

�ય છ. રામુકાકા �ેજમાં અે��ાેયી અાપણી સેવા કરતાે ે

નથી પણ અાપણે તેની સેવા કરીઅે છીઅે. મારી કંપનીમાં 100 

કમ�ચારી છ, તેના ઉપર મારે કામ કરવાની જ�ર નથી, કામ ે

કરવા માટે મેનેજર છ અને મેનેજરની ઉપર પણ અેક મેનેજર ે

છ. અહ� અાપણે અાવીઅે છીઅે �ી� �ેજ ે– ચાેકીદાર �ેજ. ે

અા �ેજમાં અાપણે અાપણી અાૅ�ફસમાં જઇને કંઇ કરવાનું 

નથી, બસ �ાં જઇને ”ચાંદ શા રાેશન ચહેરા” દેખાડી દેવાનાે 

છ અને અા ચહેરાે �ેશે તાે કામ તાે થતું જ રહેશે. પરંતુ જ ે�દવસે ે

અાૅ�ફસે ગયા નહ� તે �દવસે કામ થતું નથી કારણ કે અાપણા 

અે��ાેયીઝને અાદત પડી ગઈ છ કે તે કાેઇ પણ કામ કરતાં ે

પહેલાં અાપણાે ચહેરાે જઅે છ, દેખાય તાે કરે છ અને ન દેખાય ે ેુ

તાે બેસી �ય છ. તાે અાપણે કમ�ચારીઅાેની ચાેકીદારી કરવા ે

માટે જવું પડે છ. અા �ીજં �ેજ છ.ે ેુ

પહેલાં સવારથી સાંજ સુધી

તમે �તે જ કામ કરતાં હતાં,

હવે તમારી નીચે 10-50 લાેકાે

કામ કરે છ. હવે લાેકાેને બતાવાેે

કે હજ પણ સવારથી સાંજુ

સુધી કામ તાે કરવું જ પડે છ પણ ે

�કાર બદલાઈ ગયાે છ.ે

51SARDARDHAM FEBRUARY-MARCH-APRIL - 2024 52SARDARDHAM FEBRUARY-MARCH-APRIL - 2024



હવે ચાેકીદારીથી અાગળનું ચાેથું �ેજ છ, સી.ઇ.અાે. નું ે

�ેજ. તમે ડાયરીમાં લખી લાે, જ ે �દવસે તમારી અાૅ�ફસના 

��ટન ફંકશન-પરચેઝ, સેલ, અાવવાનું-જવાનું, બ��ક�ગ વગેરે 

કામ તમારી ગેરહાજરીમાં તમારા કમ�ચારીઅાે કરવા લાગે �ારે 

તમારે સમજવાનું કે તમે સી.ઇ.અાે. બની ગયા. અા ચાેથા 

�ેજમાં અાવીને જ તમે  તમારી �તને �બઝનેસમેન કહેવાના 

અ�ધકારી બની શકાે છાે. �ાં સુધી તમે અા �ેજમાં નથી 

અા�ા �ાં સુધી – “યુ અાર નાેટ અે �બઝનેસમેન, યુ અાર 

�બઝનેસમેન ઇન �ાેસેસ” અહ�થી તમારે માેટા �ાપારી 

બનવાની વાત કરવી. લાેકાે કહે છ �ાપારમાં ઘણા પૈસા છ, ે ે

�ીડમ છ, ઇ�ત છ, હા છ પણ અા સી.ઇ.અાે. લેવલ પર ે ે ે

અા�ા પછી. હવે તમારે તમારી પાછળ ફેકટરીમાં કે માેટી 

અાૅ�ફસમાં પણ જવાની જ�ર નથી. મારા પૈસા અાવી રહયા છ, ે

હં �ી બેઠેલાે છ, હં નેટવ�ક�ગ ક�ં છ.ં ંુ ુ ુ ુ

હવે પછીની તમારી ગેમ ઇ�વે�રની છ. હવે મારાે ે

�બઝનેસ સેટ થઈ ગયાે છ. હાેટેલ ે

ઇ��ીઝ તાે સેટ છ, અેક હાે��ટલ ે

ંપણ ખાેલી દઉ છ, અેક ડીલરશીપ ં ુ

ંપણ લઈ લઉ છ, અેક �ે�ચાઇઝી ં ુ

ં ંપણ લઇ લઉ છ, અેક અા કરી લઉ, ં ુ

ંઅેક તે કરી લઉ. તાે અા અાખી 

જન�ને �ણ �ેજમાં વહ� ચીઅે. જયાં 

સુધી તમારી પાસે કમ�ચારી નથી �ાં 

સુધી તમે જ બાેસ તમે જ કમ�ચારી છાે. 

�ારે હં કામ ક�ં અને બી� કમાય ુ

અેને નાેકરી કહેવાય, પણ �ારે બી� કામ કરે અને હં ુ

કમાણી ક�ં તેને �બઝનેસ કહેવાય. તાે �બઝનેસને 

સ�ેસફલ બનાવવાના અા ચાર �ેજ છ.ેુ

સાૈથી મહ�ની વ�તુ છ અે��ાેયી મેનેજમે�. જનેી ે

પાસે અે��ાેયી છ પણ ઢંગથી કામ નથી કરતા તાે તમે ે

�બઝનેસમેન ઇન �ાેસેસ છાે, ઘણાની ફ�રયાદ રહેતી હાેય છ ે

કે અે��ાેયી મળતાં નથી, મળે છ તે કામ કરતા નથી, કામ કરે ે

છ તે ટકતા નથી, હં શું ક�ં, બધા શીખીને ચા�ા �ય છ. હં ે ેુ ુ

ંહાજર હાેઉ તાે કામ કરે છ પણ મારી ગેરહાજરીમાં કાેઇ કામ ે

કરતા નથી. અા દેશ જ અાવાે છ. મારા પાડાેશી છ તેમને સારા ે ે

અે��ાેયી મ�ા છ, મારી સાથે જ અ�ાય કેમ ? ફેકટરી ે

ચલાવવા માટે 10 અે��ાેયીની જ�ર છ તાે તે 9 રાખે છ, 10 માે ે ે

કમ�ચારી પાેતાને ગણે છ. જદી-જદી રીતે કમ�ચારીઅાેને ે ુ ુ

શાેધવાનાે �ય� કરે છ અને બે-�ણ મ�હના તેમાં જ ખરાબ ે

કરી નાખે છ. થાેડા સમય પછી કંટાળીને લાયકાત �વનાના ે

ગમે તેવા કમ�ચારીને �નમણૂક અાપી દે છ. અા ���યાને ે

અે�લાેયી હાય�રગ�  નથી કહેતા. અાવા માણસની ભરતી 

કરીને થાેડા જ �દવસાેમાં અેવું લાગે છ કે જનેે ઘાેડાે સમ�ને ે

લા�ા હતા તે ગધેડાે નીક�ાે. પરંતુ અા બધી ગડબડી તમે જ 

કરેલી છ. �ે 10ની જ��રયાત સામે 11ની ભરતી કરી હાેત તાે ે

અા પ�ર���ત ન અાવી હાેત. �ારે ઇમરજ�ીમાં ઇ�ર�ૂ 

લેશાે તાે અાવી ભૂલાે થશે જ. કમ�ચારીને દર કરતા અેક ભય અે ૂ

લાગે છ કે �ે હં કાઢી મુકીશ તાે અે મારા �સ�ેટ લઈ જશે. પણ ે ુ

તમે �ારે ભરતી કરાે �ારે �ાેબેશન પી�રયડ રાખાે, 

સંતાેષકારક કામ હાેય તાે જ કાયમી કરાે. બીજં તેની પાસે અેક ુ

અે�ીમે� સાઇન કરાવી લાે, અેન.ડી.અે.-નાેન �ડ��ાેઝર 

અે�ીમે�(ગાેપનીયતાનાે અનુબંધ). �ારે તું મારી 

કંપનીમાંથી નીકળી �ય �ારે તારે કાેઇપણ �કારનાે ડેટા 

શે�રગ� , �ાેડ� શે�રગ� , સ�ાયર, ક�મર કાેઇની મા�હતી 

�ાંય અાપવાની નથી. સારા અે��ાેયી રાખવા માટે 

સ�ફ�સય� અે��ાેયી રાખાે, સારાે પગાર અાપાે, સારી �ે�નગ�  

અાપાે, અે��ાેયી સાથે �નય�મત રીતે 

�મ�ટ�ગ કરાે. કાેઇપણ માણસ બે 

ચીજથી કામ કરે છ અેક લાલચ અને ે

બીજં ભય, અા હાેવું �ેઇઅે. સરકારી ુ

અાૅ�ફસાેમાં કમ�ચારીઅાે કામ નથી 

કરતા કારણ કે મ�હનાે પૂરાે થાય 

અેટલે પગાર મળી જવાનાે છ, કામ ે

કરે કે ન કરે. બધાની સેલેરી અેક જવેી 

જ છ. બધાને �માેશન અેક સાથે જ ે

મળશે, કાેઇનાે પગાર નહ� કપાય.

પગાર વધારાે થશે �ારે પુ�રાને પણ અે જ વધારાે, 

કાેહલીને પણ અે જ વધારાે, રાે�હતને,સ�ચનને પણ અે જ રીતે 

સરખાે વધારાે અાપશે તાે અા રીતે નહ� ચાલે,પરંતુ અેક 

��� અેવાે છ જ ેઅધા� કલાક વહેલા અાવે છ, અધા� કલાક ે ે

માેડાે �ય છ, સવારથી સાંજ સુધી મન દઈને કામ કરે છ, ચા ે ે

પણ નથી પીતાે, લંચ નથી કરતાે, જ ેકામ સા�પાે તે બધું કરે છ, ે

પરફે� કરે છ, અેડવા� કરે છ, શું તમે અાવા કમ�ચારીને ે ે

અે��ા પગાર અાપાે છાે? અાની સામે તમારી કંપનીમાં અેક 

અેવાે અે��ાેયી છ જ ેઅધા� કલાક માેડાે અાવે છ, અધા� કલાક ે ે

વહેલાે �ય છ, અેક કલાક લંચમાં કાઢે છ, બે વાર ચા પીવે છ, ે ે ે

બે વાર �સગરેટ પીવે છ, જ ેકામ સા�પાે તે અધૂ�ં કરે છ, જ ેકરે ે ે

છ અેમાં પણ ભૂલાે રાખે છ, શું તમે અાવા કમ�ચારીઅાેના પગાર ે ે

કાપી લાે છાે? �ે અાવું થશે તાે કાેઇ ટેલે�વાળા કમ�ચારીઅાે 

તમારી કંપનીમાં અાવશે નહ� અને �ે કચરા જવેા કમ�ચારીને 

કાઢશાે નહ� તાે ટેલે�વાળાનાે �ાસ �ંધાઈ જશે. અાવાે 

કમ�ચારી લાંબાે સમય શું કામ રાેકાશે? તે ચા�ાે જશે અને 

લાયકાત �વનાના માણસની

ભરતી કરીને થાેડા જ �દવસાેમાં

અેવું લાગે છ કે જેને ઘાેડાે સમ�ને ે

લા�ા હતા તે ગધેડાે નીક�ાે. પરંતુ 

અા બધી ગડબડી તમે જ કરેલી છ. ે

�ે જ��રયાત મુજબની ભરતી કરી

હાેત તાે અા પ�ર���ત

ન અાવી હાેત.

અાળસુ જશે, કારણ કે તે કામ સા�ં નથી કરતાે છતાં પૂરાે 

પગાર મળે છ.ે

સી.ઇ.અાે. અાવું નહ� કરે, તે નવા અાવનારને કહેશે – 

તમે મારી કંપની �ેઇન કરી લીધી, વેલકમ જ�ેલમેન, અાજ ે

તમારાે પહેલાે �દવસ છ, તમારા હાથમાં અા કાગળ પકડાે, અા ે

કાગળમાં તારા કામનાે રી�ાે���બ�લટી અે�રયા છ, તેમાં ે

રાેજના કામ, સ�ાહનાં કામ અને મ�હનાના કામનું �વવરણ 

છ. પછી બી� ફાઇલાે અાપે છ તેમાં લ�ું છ, ડાે�ુમે� કેવી ે ે ે

રીતે ભરવાના છ અથવા સાે�વેર કેવી રીતે ચલાવવાનું છ, ે ે

અા મશીન અામ ચાલશે, અા �ે�નગ�  અામ થશે, સાઈન અહ� 

થશે, અાનું અે�ૂવલ લેવું પડશે, અા નંબર પર કાૅલ કરવાનાે 

છ. અા બધું લે�ખતમાં અાપીને કહે છ લે ભાઇ અા મારી ે ે

હે�બુક તેને વાંચી લે. પછી કહે છ ચાલ અેક વી�ડયાે �ેઇ લે, ે

કંપની અંગેની બધી બાબતાે તને સમ�ઇ જશે. સાત �દવસમાં 

અેકવાર તારી સાથે બેસીશ કે જથેી તારા પરફાેમ��ની ખબર 

પડે. �ે સાત �દવસમાં તે સા�ં કામ કયુ� તાે તારા વખાણ કરીશ, 

મ�હનામાં સા�ં કરીશ તાે �પ�રની અેક ટી�કટ અાપીશું, કાેઇ 

રે�ાેર�માં ભાેજન અાપીશું અને અાખું વષ� સા�ં કામ કરીશ 

તાે બી�ની સેલેરી 10% વધે છ તારી 20% વધારીશું. બી�ને ે

અાપીશું સાેનપાપડી,  તને અાપીશું કાજકતરી,  બી�ને ુ

અાપીશું 1100 �. બાેનસ, તને અાપીશું 5100 �. બાેનસ. જ ે

મહેનત કરવાવાળા છ તેને લાગશે કે શેઠ મહેનત કરવાનાે ે

ફાયદાે દર સ�ાહે અાપે છ, ટેલે�ેડ ���નાે �ાેથ થાય છ, જ ેે ે

નબળું કામ કરે છ તેને ઘરભેગા કરે છ.ે ે

કાૅપા�રેટમાં અને �ાપારીમાં જવાબદારીનાે ફરક છ.શેઠ ે

તરફથી કાેઇ કામ સા�પવામાં અા�ું અને 6 વા�યા સુધીમાં 

નથી થયું તાે હવે અાવતીકાલે 10 વાગે કરીશું, મારા અેકલાની 

જવાબદારી થાેડી છ, અેમ �વચારીને અે ઘરે ચા�ાે જશે, કાલે ે

ર�વવાર છ તાે સાેમવારે કરીશું. અા પ�ર���ત �ાપારીના ે

કેસમાં થાય છ. કાેપા�રેટના કેસમાં શું થાય છ? તેમાં મા�લક ે ે

કહેશે ભાઇ અા કામ તા�ં છ, તું કરીશ તાે તને અે���સઅેશન ે

મળશે, તને બાેનસ મળશે, તારાે �ાેથ થશે, તું મેનેજર બની 

શકીશ અને �ે કામ નહ� થાય તાે તારાે પગાર કપાશે, �માેશન 

નહ� થાય અને તને કાઢી પણ મૂકશું. તાે અહ� લાલચ પણ છ ે

અને ડર પણ છ અને �ે કામ ન થાય તાે શેઠ� પાેતે જ કરી ે

નાખે છ તાે અહ� જ ગડબડ છ. પછી શેઠ કહેશે સાહેબ હં તાે ે ે ુ

�ી જ થતાે નથી. પરંતુ �ી અેટલા માટે નથી કે તેને અેક �બમારી 

છ, રાેજ અાૅ�ફસ જવાની –“સદ� તૂફાન,હવા કે ઝા�કે, કાેઇ મેરા ે

રા�તા ના રાેકે, મુઝે �ના હ�  અાૅ�ફસ” અાવી ��� અાૅ�ફસ 

જઈને શું કરે છ? અા બધા કામ –શમા�� અા કરાે, જનૈ સાહેબ ે

અા કરાે, મહેતા� અા કરાે, શાહ સાહેબ અા કરાે, પહેલા અા 

કર. પછી કામ અંગે પૂછ છ, શું થયું, શું થયું. અા ચ�રમાં ં ંુ ુ

અાખાે �દવસ પૂરાે થઈ �ય છ.ે

જના �પકચરાેમાં અેક કેરે�ર અાવતું રામુકાકાનું, જ ેૂ

રાેજ હવેલી જતાં હતાં. �ાં અે પાેતાનું નહ�, દ�નયાનું કામ ુ

કરતાં હતાં. તમે રામુકાકાની જમે રાેજ અાૅ�ફસ �અાે છાે, 

રામુકાકાની જમે તમા�ં પસ�નલ કામ શૂ� છ. તમે �ારેક ે

અેકાઉ��નાે કાેઇ �ાે�લેમ સાે�વ કરાે છાે,  �ારેક 

સે�વાળાનાે,  �ારેક �ાેડકશનવાળાનાે તાે �ારેક 

વે�રનાે તાે �ારેક ક�મરનાે, થઈ ગયાે �દવસ પૂરાે! તાે 

અહ�, યુ અાર ધ રામુકાકા! ભારતના લાેકાેની અેક ટેક�નક છ ે

કઈ? 10 વા�યે કામ સા�પીઅે, 2 વાગે પૂછીઅે શું થયું? પછી 4 
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હવે ચાેકીદારીથી અાગળનું ચાેથું �ેજ છ, સી.ઇ.અાે. નું ે

�ેજ. તમે ડાયરીમાં લખી લાે, જ ે �દવસે તમારી અાૅ�ફસના 

��ટન ફંકશન-પરચેઝ, સેલ, અાવવાનું-જવાનું, બ��ક�ગ વગેરે 

કામ તમારી ગેરહાજરીમાં તમારા કમ�ચારીઅાે કરવા લાગે �ારે 

તમારે સમજવાનું કે તમે સી.ઇ.અાે. બની ગયા. અા ચાેથા 

�ેજમાં અાવીને જ તમે  તમારી �તને �બઝનેસમેન કહેવાના 

અ�ધકારી બની શકાે છાે. �ાં સુધી તમે અા �ેજમાં નથી 

અા�ા �ાં સુધી – “યુ અાર નાેટ અે �બઝનેસમેન, યુ અાર 

�બઝનેસમેન ઇન �ાેસેસ” અહ�થી તમારે માેટા �ાપારી 

બનવાની વાત કરવી. લાેકાે કહે છ �ાપારમાં ઘણા પૈસા છ, ે ે

�ીડમ છ, ઇ�ત છ, હા છ પણ અા સી.ઇ.અાે. લેવલ પર ે ે ે

અા�ા પછી. હવે તમારે તમારી પાછળ ફેકટરીમાં કે માેટી 

અાૅ�ફસમાં પણ જવાની જ�ર નથી. મારા પૈસા અાવી રહયા છ, ે

હં �ી બેઠેલાે છ, હં નેટવ�ક�ગ ક�ં છ.ં ંુ ુ ુ ુ

હવે પછીની તમારી ગેમ ઇ�વે�રની છ. હવે મારાે ે

�બઝનેસ સેટ થઈ ગયાે છ. હાેટેલ ે

ઇ��ીઝ તાે સેટ છ, અેક હાે��ટલ ે

ંપણ ખાેલી દઉ છ, અેક ડીલરશીપ ં ુ

ંપણ લઈ લઉ છ, અેક �ે�ચાઇઝી ં ુ

ં ંપણ લઇ લઉ છ, અેક અા કરી લઉ, ં ુ

ંઅેક તે કરી લઉ. તાે અા અાખી 

જન�ને �ણ �ેજમાં વહ� ચીઅે. જયાં 

સુધી તમારી પાસે કમ�ચારી નથી �ાં 

સુધી તમે જ બાેસ તમે જ કમ�ચારી છાે. 

�ારે હં કામ ક�ં અને બી� કમાય ુ

અેને નાેકરી કહેવાય, પણ �ારે બી� કામ કરે અને હં ુ

કમાણી ક�ં તેને �બઝનેસ કહેવાય. તાે �બઝનેસને 

સ�ેસફલ બનાવવાના અા ચાર �ેજ છ.ેુ

સાૈથી મહ�ની વ�તુ છ અે��ાેયી મેનેજમે�. જનેી ે

પાસે અે��ાેયી છ પણ ઢંગથી કામ નથી કરતા તાે તમે ે

�બઝનેસમેન ઇન �ાેસેસ છાે, ઘણાની ફ�રયાદ રહેતી હાેય છ ે

કે અે��ાેયી મળતાં નથી, મળે છ તે કામ કરતા નથી, કામ કરે ે

છ તે ટકતા નથી, હં શું ક�ં, બધા શીખીને ચા�ા �ય છ. હં ે ેુ ુ

ંહાજર હાેઉ તાે કામ કરે છ પણ મારી ગેરહાજરીમાં કાેઇ કામ ે

કરતા નથી. અા દેશ જ અાવાે છ. મારા પાડાેશી છ તેમને સારા ે ે

અે��ાેયી મ�ા છ, મારી સાથે જ અ�ાય કેમ ? ફેકટરી ે

ચલાવવા માટે 10 અે��ાેયીની જ�ર છ તાે તે 9 રાખે છ, 10 માે ે ે

કમ�ચારી પાેતાને ગણે છ. જદી-જદી રીતે કમ�ચારીઅાેને ે ુ ુ

શાેધવાનાે �ય� કરે છ અને બે-�ણ મ�હના તેમાં જ ખરાબ ે

કરી નાખે છ. થાેડા સમય પછી કંટાળીને લાયકાત �વનાના ે

ગમે તેવા કમ�ચારીને �નમણૂક અાપી દે છ. અા ���યાને ે

અે�લાેયી હાય�રગ�  નથી કહેતા. અાવા માણસની ભરતી 

કરીને થાેડા જ �દવસાેમાં અેવું લાગે છ કે જનેે ઘાેડાે સમ�ને ે

લા�ા હતા તે ગધેડાે નીક�ાે. પરંતુ અા બધી ગડબડી તમે જ 

કરેલી છ. �ે 10ની જ��રયાત સામે 11ની ભરતી કરી હાેત તાે ે

અા પ�ર���ત ન અાવી હાેત. �ારે ઇમરજ�ીમાં ઇ�ર�ૂ 

લેશાે તાે અાવી ભૂલાે થશે જ. કમ�ચારીને દર કરતા અેક ભય અે ૂ

લાગે છ કે �ે હં કાઢી મુકીશ તાે અે મારા �સ�ેટ લઈ જશે. પણ ે ુ

તમે �ારે ભરતી કરાે �ારે �ાેબેશન પી�રયડ રાખાે, 

સંતાેષકારક કામ હાેય તાે જ કાયમી કરાે. બીજં તેની પાસે અેક ુ

અે�ીમે� સાઇન કરાવી લાે, અેન.ડી.અે.-નાેન �ડ��ાેઝર 

અે�ીમે�(ગાેપનીયતાનાે અનુબંધ). �ારે તું મારી 

કંપનીમાંથી નીકળી �ય �ારે તારે કાેઇપણ �કારનાે ડેટા 

શે�રગ� , �ાેડ� શે�રગ� , સ�ાયર, ક�મર કાેઇની મા�હતી 

�ાંય અાપવાની નથી. સારા અે��ાેયી રાખવા માટે 

સ�ફ�સય� અે��ાેયી રાખાે, સારાે પગાર અાપાે, સારી �ે�નગ�  

અાપાે, અે��ાેયી સાથે �નય�મત રીતે 

�મ�ટ�ગ કરાે. કાેઇપણ માણસ બે 

ચીજથી કામ કરે છ અેક લાલચ અને ે

બીજં ભય, અા હાેવું �ેઇઅે. સરકારી ુ

અાૅ�ફસાેમાં કમ�ચારીઅાે કામ નથી 

કરતા કારણ કે મ�હનાે પૂરાે થાય 

અેટલે પગાર મળી જવાનાે છ, કામ ે

કરે કે ન કરે. બધાની સેલેરી અેક જવેી 

જ છ. બધાને �માેશન અેક સાથે જ ે

મળશે, કાેઇનાે પગાર નહ� કપાય.

પગાર વધારાે થશે �ારે પુ�રાને પણ અે જ વધારાે, 

કાેહલીને પણ અે જ વધારાે, રાે�હતને,સ�ચનને પણ અે જ રીતે 

સરખાે વધારાે અાપશે તાે અા રીતે નહ� ચાલે,પરંતુ અેક 

��� અેવાે છ જ ેઅધા� કલાક વહેલા અાવે છ, અધા� કલાક ે ે

માેડાે �ય છ, સવારથી સાંજ સુધી મન દઈને કામ કરે છ, ચા ે ે

પણ નથી પીતાે, લંચ નથી કરતાે, જ ેકામ સા�પાે તે બધું કરે છ, ે

પરફે� કરે છ, અેડવા� કરે છ, શું તમે અાવા કમ�ચારીને ે ે

અે��ા પગાર અાપાે છાે? અાની સામે તમારી કંપનીમાં અેક 

અેવાે અે��ાેયી છ જ ેઅધા� કલાક માેડાે અાવે છ, અધા� કલાક ે ે

વહેલાે �ય છ, અેક કલાક લંચમાં કાઢે છ, બે વાર ચા પીવે છ, ે ે ે

બે વાર �સગરેટ પીવે છ, જ ેકામ સા�પાે તે અધૂ�ં કરે છ, જ ેકરે ે ે

છ અેમાં પણ ભૂલાે રાખે છ, શું તમે અાવા કમ�ચારીઅાેના પગાર ે ે

કાપી લાે છાે? �ે અાવું થશે તાે કાેઇ ટેલે�વાળા કમ�ચારીઅાે 

તમારી કંપનીમાં અાવશે નહ� અને �ે કચરા જવેા કમ�ચારીને 

કાઢશાે નહ� તાે ટેલે�વાળાનાે �ાસ �ંધાઈ જશે. અાવાે 

કમ�ચારી લાંબાે સમય શું કામ રાેકાશે? તે ચા�ાે જશે અને 

લાયકાત �વનાના માણસની

ભરતી કરીને થાેડા જ �દવસાેમાં

અેવું લાગે છ કે જેને ઘાેડાે સમ�ને ે

લા�ા હતા તે ગધેડાે નીક�ાે. પરંતુ 

અા બધી ગડબડી તમે જ કરેલી છ. ે

�ે જ��રયાત મુજબની ભરતી કરી

હાેત તાે અા પ�ર���ત

ન અાવી હાેત.

અાળસુ જશે, કારણ કે તે કામ સા�ં નથી કરતાે છતાં પૂરાે 

પગાર મળે છ.ે

સી.ઇ.અાે. અાવું નહ� કરે, તે નવા અાવનારને કહેશે – 

તમે મારી કંપની �ેઇન કરી લીધી, વેલકમ જ�ેલમેન, અાજ ે

તમારાે પહેલાે �દવસ છ, તમારા હાથમાં અા કાગળ પકડાે, અા ે

કાગળમાં તારા કામનાે રી�ાે���બ�લટી અે�રયા છ, તેમાં ે

રાેજના કામ, સ�ાહનાં કામ અને મ�હનાના કામનું �વવરણ 

છ. પછી બી� ફાઇલાે અાપે છ તેમાં લ�ું છ, ડાે�ુમે� કેવી ે ે ે

રીતે ભરવાના છ અથવા સાે�વેર કેવી રીતે ચલાવવાનું છ, ે ે

અા મશીન અામ ચાલશે, અા �ે�નગ�  અામ થશે, સાઈન અહ� 

થશે, અાનું અે�ૂવલ લેવું પડશે, અા નંબર પર કાૅલ કરવાનાે 

છ. અા બધું લે�ખતમાં અાપીને કહે છ લે ભાઇ અા મારી ે ે

હે�બુક તેને વાંચી લે. પછી કહે છ ચાલ અેક વી�ડયાે �ેઇ લે, ે

કંપની અંગેની બધી બાબતાે તને સમ�ઇ જશે. સાત �દવસમાં 

અેકવાર તારી સાથે બેસીશ કે જથેી તારા પરફાેમ��ની ખબર 

પડે. �ે સાત �દવસમાં તે સા�ં કામ કયુ� તાે તારા વખાણ કરીશ, 

મ�હનામાં સા�ં કરીશ તાે �પ�રની અેક ટી�કટ અાપીશું, કાેઇ 

રે�ાેર�માં ભાેજન અાપીશું અને અાખું વષ� સા�ં કામ કરીશ 

તાે બી�ની સેલેરી 10% વધે છ તારી 20% વધારીશું. બી�ને ે

અાપીશું સાેનપાપડી,  તને અાપીશું કાજકતરી,  બી�ને ુ

અાપીશું 1100 �. બાેનસ, તને અાપીશું 5100 �. બાેનસ. જ ે

મહેનત કરવાવાળા છ તેને લાગશે કે શેઠ મહેનત કરવાનાે ે

ફાયદાે દર સ�ાહે અાપે છ, ટેલે�ેડ ���નાે �ાેથ થાય છ, જ ેે ે

નબળું કામ કરે છ તેને ઘરભેગા કરે છ.ે ે

કાૅપા�રેટમાં અને �ાપારીમાં જવાબદારીનાે ફરક છ.શેઠ ે

તરફથી કાેઇ કામ સા�પવામાં અા�ું અને 6 વા�યા સુધીમાં 

નથી થયું તાે હવે અાવતીકાલે 10 વાગે કરીશું, મારા અેકલાની 

જવાબદારી થાેડી છ, અેમ �વચારીને અે ઘરે ચા�ાે જશે, કાલે ે

ર�વવાર છ તાે સાેમવારે કરીશું. અા પ�ર���ત �ાપારીના ે

કેસમાં થાય છ. કાેપા�રેટના કેસમાં શું થાય છ? તેમાં મા�લક ે ે

કહેશે ભાઇ અા કામ તા�ં છ, તું કરીશ તાે તને અે���સઅેશન ે

મળશે, તને બાેનસ મળશે, તારાે �ાેથ થશે, તું મેનેજર બની 

શકીશ અને �ે કામ નહ� થાય તાે તારાે પગાર કપાશે, �માેશન 

નહ� થાય અને તને કાઢી પણ મૂકશું. તાે અહ� લાલચ પણ છ ે

અને ડર પણ છ અને �ે કામ ન થાય તાે શેઠ� પાેતે જ કરી ે

નાખે છ તાે અહ� જ ગડબડ છ. પછી શેઠ કહેશે સાહેબ હં તાે ે ે ુ

�ી જ થતાે નથી. પરંતુ �ી અેટલા માટે નથી કે તેને અેક �બમારી 

છ, રાેજ અાૅ�ફસ જવાની –“સદ� તૂફાન,હવા કે ઝા�કે, કાેઇ મેરા ે

રા�તા ના રાેકે, મુઝે �ના હ�  અાૅ�ફસ” અાવી ��� અાૅ�ફસ 

જઈને શું કરે છ? અા બધા કામ –શમા�� અા કરાે, જનૈ સાહેબ ે

અા કરાે, મહેતા� અા કરાે, શાહ સાહેબ અા કરાે, પહેલા અા 

કર. પછી કામ અંગે પૂછ છ, શું થયું, શું થયું. અા ચ�રમાં ં ંુ ુ

અાખાે �દવસ પૂરાે થઈ �ય છ.ે

જના �પકચરાેમાં અેક કેરે�ર અાવતું રામુકાકાનું, જ ેૂ

રાેજ હવેલી જતાં હતાં. �ાં અે પાેતાનું નહ�, દ�નયાનું કામ ુ

કરતાં હતાં. તમે રામુકાકાની જમે રાેજ અાૅ�ફસ �અાે છાે, 

રામુકાકાની જમે તમા�ં પસ�નલ કામ શૂ� છ. તમે �ારેક ે

અેકાઉ��નાે કાેઇ �ાે�લેમ સાે�વ કરાે છાે,  �ારેક 

સે�વાળાનાે,  �ારેક �ાેડકશનવાળાનાે તાે �ારેક 

વે�રનાે તાે �ારેક ક�મરનાે, થઈ ગયાે �દવસ પૂરાે! તાે 

અહ�, યુ અાર ધ રામુકાકા! ભારતના લાેકાેની અેક ટેક�નક છ ે

કઈ? 10 વા�યે કામ સા�પીઅે, 2 વાગે પૂછીઅે શું થયું? પછી 4 
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વાગે �ે ન થયું હાેય તાે રાડાે પાડીઅે છીઅે અને અાપણે પાેતે 

જ અે કામ કરવા માંડીઅે છીઅે. અાનાે અથ� અે થયાે કે તમને 

અે��ાેયી પાસેથી કામ કરાવતા અાવડતું નથી. તાે અા 

���તમાં અે��ાેયી છ છતાં તમે �ી નથી. તમને બે �ણ ે

�બમારી છ. �બમારી નં-1 બધું કામ મારી અાંખાેની સામે જ થવું ે

�ેઇઅે, �બમારી નં-2 બધા કામ મને પૂછીને જ થવા �ેઇઅે 

અને �બમારી નં-3 બધું કામ હં �તે જ કરીશ. અા �બમારી �ાં ુ

સુધી રહેશે �ાં સુધી તમે ��ટન કાયા�માં જ ફસાયેલા રહેશાે. 

તમે અાગળ નહ� જઈ શકાે. �ારે સી.ઇ.અાે. શું કરે છ, ે

સ�ાહમાં અેકવાર જ અાૅ�ફસ જશે અથવા �દવસમાં અેકવાર 

જશે,  બધા કામ સા�પીને અાવતા રહેશે,  તમને અાખા  

મ�હનાનાે ટાગ�ટ અાપી દેશે. �ાેડકશનનાે ટાગ�ટ, સે�નાે 

ટાગ�ટ,  ફાઇના�નાે ટાગ�ટ વગેરે. �ારપછી સ�ાહમાં 

અેકવાર અાવીને પૂછશે કે મ� તને 20 લાખનાે ટાગ�ટ અાપેલ 

છ, શું �ેટસ છ, સા�ં, શું ખરાબ ? કંઇ મુ�કેલી હાેય તાે મને ે ે

પૂછી લાે, શું કરવાનું છ, કેવી રીતે ે

કરવાનું છ, અા બધી બાબતમાં તેઅાે ે

અાેલરેડી �ે� છ. સી.ઇ.અાે. શું કરે છ? ે ે

જ ેકામ કરે છ તેને અે�રેજ કરે છ, ે ે

તાલીઅાે વગાડે છ, અેવાેડ� અાપે છ, ે ે

નાનું માેટં બાેનસ અાપે છ અને છ�ે ે ેુ

તેને મેનેજરનું કે અ� કાેઇ �માેશન 

અાપી દે છ અને જ ેનથી કરતાે તેને ે

�ે�નગ�  અાપે છ, સમ�વે છ અને ન ે ે

કરે તાે પછી રવાના કરી દે છ.ે

સી.ઇ.અાે. પાેતાની �તે �ારેય કામ નથી કરતાં, 

અંબાણીઅે �ારેય અેમ ક�ું કે અા મશીન તારાથી નથી 

ંચાલતું તાે છાેડ હં કરી લઉ? જનંુે કામ છ તે જ કરશે, નહ� કરી ેુ

શકે તાે તેની જ�યા બી�ે લેશે. બધું કામ અે��ાેયીનું છ, મા�ં ે

કામ  મા� �ેટે�જક ડી�સઝન લેવાનું છ, કે કંપનીમાં કઈ ે

�ાેડકટ વેચવી, કયા રેટ પર વેચવી, હવે નવું શું કરવું, હવે નવી 

કઈ ���ને મળવું. તાે હવે અે ફ�રયાદ ન કરાે કે માક�ટમાં 

અે��ાેયી મળતા નથી. અે��ાેયી પુ�ળ છ તમને હાયર ે

કરતાં અાવડતું નથી અથવા કામ લેતાં અાવડતું નથી. 

�બઝનેસમેનમાં અે ��લ હાેવી �ેઇઅે કે કયા અે��ાેયીની 

કઈ પસ�ના�લટી છ તાે તેને કયું �ડપાટ�મે� સા�પવું. તેને તેના ે

લેવલનાે �ાલ હાેવાે �ેઇઅે. કમ�ચારીને વધારે ઠપકાે 

અાપવાે નહ�, �ેમથી વાત કરાે, વધારે �ેમ નહ�. અે��ાેયી 

હાયર કરવાની ��લ તમારામાં હાેવી �ેઇઅે. જ ે માણસ 

કામનાે નથી તેને હટાવીને �ર�ેસ કરતાં અાવડવું �ેઇઅે. 

તમને �નય�મત રીતે �મ�ટ�ગ લેતાં અાવડવું �ેઇઅે. �ે 

માણસમાં 10 ��લ છ તાે તે મેનેજમે� કરી લેશે, જ ેનહ� કરી ે

શકે તેનાે �બઝનેસ નહ� બની શકે. તે નાની ચ�ી અને 

નાના-નાના કામમાં જ હંમેશાં �વૃ� રહેશે. માેટા 

�બઝનેસમેનમાં અા ��લ હાેય છ તેથી તેને અે��ાેયીના ે

�ાે�લેમ નથી, તેઅાે અા ��લમાં અે��ટ� છ અને તેનું ે

ઇ��ીમે� પણ કરે છ, તેને હાયર કરતાં પણ અાવડે છ અને ે ે

ફાયર કરતાં પણ અાવડે છ.ે

હવે મહ�નું છ સે�, માક� �ટ�ગ. ઘણા �ાપારી કહે છ કે ે ે

માક� �ટ�ગ ક�ં છ પણ રીઝ� નથી મળતું. બધા બાગ��નગ�  બહ ંુ ુ

કરે છ. �ારેક સેલ ઉપર �ય છ,�ારેક નીચે. અામાં બે ે ે

વાતની ખામી છ. �ાપારી કહે છ હં રે�યુલર માક� �ટ�ગ નથી ે ે ુ

કરતાે. હં વષ�માં બે �ણ વાર માક� �ટ�ગ ક�ં છ –�દવાળી, હાેળી, ંુ ુ

નવરા�ી પર, તાે �મ�ાે માક� �ટ�ગની અસર તાે થાય �ે તે 

રે�યુલરલી થાય. IPLમાં અેક અેડ 10 સેક� બતાવવાનાે ખચ� 

લાખાે �. થાય છ છતાં શું કંપની પાગલ છ કે તે અેડ 20 વાર ે ે

બતાવે છ? ટી.વી. પર, રે�ડયાે પર, ે

હાે�ડ�ગ લગાવીને વારંવાર માક� �ટ�ગ 

કરવું પડે છ, �ારે �ાહકના મન પર ે

અસર થાય છ. અેિ�ઝ�બશન, ે

ઇ�ા�ામ, હાે�ડ�ગ માક� �ટ�ગના 

જટેલાં �કારાે હાેય તે શાેધાે. અ� ત� 

સવ�� માક� �ટ�ગ દેખાવું �ેઇઅે. મા� 

ગલીમાં માક� �ટ�ગ કરશાે તાે થાેડાે 

�ાપાર થશે, અાખા શહેરમાં કરશાે 

તાે માેટાે �ાપાર થશે. જ ે���અે 

અાૅનલાઈન માક� �ટ�ગ કરવાની હાેય અે હાે�ડ�ગ લગાવીને બેઠાે 

હાેય તાે અેનાે અથ� શું છ? અને જ ે ���ને અાૅફલાઇન ે

માક� �ટ�ગની જ�ર છ તેને ફેસબુક પર અેડ ન અાપવી �ેઇઅે. ે

પ�રણામે �રઝ� મળતું નથી, તમારી ભૂલને કારણે �ારે 

સી.ઇ.અાે. કહે છ, હં રે�યુલર માક� �ટ�ગ કરીશ. સીઝન અને ે ુ

અાૅફ �સઝન પણ કરીશ, હં માક� �ટ�ગનાે �ાન કરીશ.ુ

મેગીઅે માક� �ટ�ગ કરી �ારે સાૈથી પહેલા મ�હલાઅાેને 

ટાગ�ટ કરી, બી� હાે�ેલવાળાઅાેને કે હાૅ�ેલમાં મેગી 

ખાઅાે. �ી� �વાસીઅાેને કે ચાલાે પહાડ પર ફરવા �અાે છાે 

તાે મેગી ખાઅાે. અેક-અેક કરીને માક� �ટ�ગ થાય છ. પહેલાં ે

વે�ડ�ગવાળા, �ારબાદ ફે�ીવલવાળા. �ીઅાે-પુ�ષાેને 

બધાને કવર કરી લીધા. પૂરાે �ાન બને છ, પૂ�ં કેલે�ર બને ે

છ કે �ારે અાૅનલાઈન કરવું �ારે અાેફલાઈન કરવું. તાે ે

મારી ��ીઅે બ�રમાં સાૈથી અગ�નું કાેઇ કામ હાેય તાે 

માક� �ટ�ગ છ, માક� �ટ�ગ હંમેશાં પ�રણામ અાપે છ. વ��માં જટેલી ે ે

માેટી કંપનીઅાે છ તે �ાેડ� કંપની નથી અને તે સ�વ�સ ે

�બઝનેસમેનમાં અે ��લ

હાેવી �ેઇઅે કે કયા અે��ાેયીની

કઈ પસ�ના�લટી છ; તાે તેને કયું ે

�ડપાટ�મે� સા�પવું. તેને તેના

લેવલનાે �ાલ હાેવાે �ેઇઅે. 

અે��ાેયી હાયર કરવાની ��લ 

તમારામાં હાેવી �ેઇઅે.

કંપની પણ નથી. ધે અાર અાેલ માક� �ટ�ગ કંપની. HUL શું છ ે

સાહેબ? �હ��તાન યુ�ન�લવર. ભારતના 90% ઘરાેમાં તેની ુ

કાેઇ ને કાેઇ �ાેડ� ઉપયાેગમાં લેવામાં અાવે છ. 60 થી વધારે ે

�ા� છ, તેના ચેરમેન કહે છ વી અાર માક� �ટ�ગ કંપની. અરે ે ે

�ાેડ� કે સ�વ�સ તાે કાેઇપણ કરી લેશે, અમા�ં કામ 

માક� �ટ�ગનું છ. અેપલ �ાેડકટ કંપની છ જ નહ�, �ાેડ� તાે ે ે

કાેઇ બી� બનાવે છ, અેપલ તાે મા� �ડઝાઇન કરીને મૂકી દે ે

છ, તે માક� �ટ�ગ કંપની છ. રેડબુલ માક� �ટ�ગ કંપની છ, ઝારા ે ે ે

માક� �ટ�ગ કંપની છ, નાઇકી માક� �ટ�ગ કંપની છ. અા બધી ે ે

કંપનીઅાે માક� �ટ�ગ કંપનીઅાે છ, તેને �ાેડ� બનાવવાનું બંધ ે

કરી દીધું છ.ે

ઘણા કહેશે સાહેબ માક� �ટ�ગની વાત છાેડાે સેલની વાત 

કરાે, સેલમાં અમે તૂફાન છીઅે. તાે ચાલાે હવે સેલની વાત 

કરીઅે. તમે કહેશાે હં અહ� બેઠાે છ, ક�મર અાવશે હં તેને ંુ ુ ુ

માલ વેચીશ, અે મને પૈસા અાપશે, હં �ખ�ામાં નાખીશ બસ ુ

થઈ ગયું સેલ, શું અા સેલ છ? અા તાે સેલનાે અેક સામા� ે

�હ�ાે છ. સેલ �ાંથી ચાલુ થાય છ? પહેલાં �ાેડકટ બ�રમાં ે ે

મૂકી, �ારપછી લીડ અાવી, સેલ અા�ાે, કાેલ અા�ાે, �મ�ટ�ગ 

કરવા ગયાે,�ેઝ�ેશન કયુ�, ડાઉટ્સ ��યર કયા�, પછી માલ 

વે�ાે, તેને સમયસર �ડલીવરી કરી. ફરીથી મ� તેની પાસેથી 

રીપીટ અાેડ�ર લીધાે. પહેલાં તેને અેક �ાેડ� વેચતાે હતાે હવે 

બી� �ાેડકટ પણ વેચી, પછી મ� રેફરલ મા�યાે. અા છ સે� ે

�ાેસેસ. સે� પહેલાં અને પછી ઘણી બધી �ાેસેસ થાય છ. ે

અા બધું કરશાે �ારે સે� વધશે. ��ુઅારીમાં મારા ઘરે 

લ� છ,7 �દવસ નહ� જઈ શકં તાે સેલ તૂટી જશે, માચ�માં અેક ે ુ

મ�હના સુધી �બમાર પડી ગયાે તાે સેલ તૂટી જશે, જનમાં ફરવા ુ

જશાે તાે સેલ તૂટી જશે. સેલ ઉપર-નીચે થતું રહેશે. સેલ 

�ારેય પણ પાેતાના દમ પર ન કરવું �ેઇઅે, સેલ થવું �ેઇઅે 

ટીમ �ારા કે જથેી તમે કાે�ર�માં હાેય, લ�માં હાેય, 

�વાસમાં હાેવ તાે પણ સેલ બંધ ન થાય અને ટીમ પણ લ�ું-

પંજ જવેી નહ�, મજબૂત અને હાે�શયાર ટીમ હાેવી �ેઇઅે. ૂ

ટીમની �ા�ૅલટી મેટર કરે છ. સે�માં મ� પહલે બંદા �બકતા હ� , ે

બાદ મ� માલ �બકતા હૈ. કાઉ�ર ઉપર સાે�લડ ��� જ 

બેસાડવાે અને તેને મનગમતાે પગાર અાપવાે.

અેક સારાે સે�મેન અેક લાખનાે માલ સવા લાખમાં 

વેચશે અને નબળાે સે�મેન માલ વેચી નહ� શકે અને પાંચ 

�ાહકને નારાજ કરશે. જ ેક�વટ� થઈ શકે તેવા �ાહક હાેય તેને 

ક�વટ� નહ� કરી શકે. નબળા સે�મેનને અાેછાે પગાર 

અાપીને થાેડા ��પયા બચાવી શકશાે પણ સરવાળે નુકસાન 

જ થશે. કાેઇ ક�મર અેક ચીજ લેવા અા�ાે હશે તેને ટેલે�ેડ 

સે�મેન પાંચ ચીજ વેચી દેશે. તમારી ટીમનાે સાૈથી �ા�ગ 

ખેલાડી સે�મેન જ હાેય છ. તમારી કંપનીની રે�ુટેશન, ે

ઇ�ત બધું તેના હાથમાં હાેય છ. તમારી �ાેડકટ ગમે તેટલી ે

ંઊચી હાેય, �ે �ાહક સાથે ઢંગથી વાત નહ� થાય તાે વેચાશે 

નહ�, અાખી વાત બગડી જશે. તમે અેને અાેછાે પગાર અાપીને 

શું કયુ�? “વાહ તુમ કયા સમજ ે ઠાકર, કયા ુ

સરદાર ખુશ હાેગા, તુ�હ�  શાબાશી દેગા” બીજં, ુ

ટીમને ટાગ�ટ અાપવાે �ેઇઅે અને 

ઇ�ે�ીવ પણ અાપવા �ેઇઅે. ઘણા લાેકાે 

અાપેલ ટાગ�ટનાે રી�ુ પણ નથી કરતા, 

ક�મરના ડેટા નથી રાખતા કે કયાે ક�મર 

કયા �કારની વ�તુ �ારે ખરીદે છ. વારંવાર ે

તેને મેસેજ માેકલવા �ેઇઅે. શું કામ સેલ ના 

થાય? સેલ ન થાય તેમાં ક�મરની નહ� 

અાપણી ખામી છ. જ ે�દવસે તમે માક� �ટ�ગ કરી ે

લેશાે, �બઝનેસમેન બની જશાે. માક� �ટ�ગની ��� હાેવી 

�ેઇઅે, �ાન હાેવાે �ેઇઅે, કેલે�ર હાેવું �ેઇઅે. 

અે��ાેયીની �ે�નગ�  થવી �ેઇઅે. સે� પહેલાની અને સે� 

પછીની �ાેસેસનાે અેને �ાલ હાેવાે �ેઇઅે. �ેઝ�ેશન 

ટેક�નક, હે��લ�ગ ટેક�નક, નેગાે�શઅેશન ટેક�નક, 

ફાેલાેઅપ અા બધી બાબતાેમાં મા�ર હાેવા �ેઇઅે. અા બધી 

બાબતાે તેને શીખવવાની જવાબદારી કાેઇ પડાેશીની નથી, 

માેદી�ની નથી, અે જવાબદારી અાપણી છ.ે

હવે અાપણે �ી� સાૈથી મહ�ની ફાઇના�ની વાત પર 

અાવીઅે. ઘણા કહેશે સાહેબ સેલ તાે થઇ ગયું પણ �ાે�ફટ 

નથી થતાે, પછી કહેશે કે �ાે�ફટ તાે છ પણ કેશ નથી. કેટલાં ે

લાેકાેને પાેતાના �ાે�ફટની ખબર છ. જ ે �બઝનેસના ે

ય�માં(હવનમાં) તમે તમા�ં બધું જ �ાહા કરી દીધું, જ ે

�બઝનેસને ડેવલપ કરવાના ચ�રમાં કેટલાયે પૂરી યુવાની 

અાપી દીધી, 12-12 કે 14-14 કલાક કામ કયુ�, કાેઇ કહે છ કે હં ે ુ

બાળકાેને ટાઇમ ના અાપી શ�ાે, પ�ીને ટાઇમ ના અાપી 

શ�ાે, હે�ને ટાઇમ ના અાપી શ�ાે, પાેતાના શાેખ પૂરા ના 
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વાગે �ે ન થયું હાેય તાે રાડાે પાડીઅે છીઅે અને અાપણે પાેતે 

જ અે કામ કરવા માંડીઅે છીઅે. અાનાે અથ� અે થયાે કે તમને 

અે��ાેયી પાસેથી કામ કરાવતા અાવડતું નથી. તાે અા 

���તમાં અે��ાેયી છ છતાં તમે �ી નથી. તમને બે �ણ ે

�બમારી છ. �બમારી નં-1 બધું કામ મારી અાંખાેની સામે જ થવું ે

�ેઇઅે, �બમારી નં-2 બધા કામ મને પૂછીને જ થવા �ેઇઅે 

અને �બમારી નં-3 બધું કામ હં �તે જ કરીશ. અા �બમારી �ાં ુ

સુધી રહેશે �ાં સુધી તમે ��ટન કાયા�માં જ ફસાયેલા રહેશાે. 

તમે અાગળ નહ� જઈ શકાે. �ારે સી.ઇ.અાે. શું કરે છ, ે

સ�ાહમાં અેકવાર જ અાૅ�ફસ જશે અથવા �દવસમાં અેકવાર 

જશે,  બધા કામ સા�પીને અાવતા રહેશે,  તમને અાખા  

મ�હનાનાે ટાગ�ટ અાપી દેશે. �ાેડકશનનાે ટાગ�ટ, સે�નાે 

ટાગ�ટ,  ફાઇના�નાે ટાગ�ટ વગેરે. �ારપછી સ�ાહમાં 

અેકવાર અાવીને પૂછશે કે મ� તને 20 લાખનાે ટાગ�ટ અાપેલ 

છ, શું �ેટસ છ, સા�ં, શું ખરાબ ? કંઇ મુ�કેલી હાેય તાે મને ે ે

પૂછી લાે, શું કરવાનું છ, કેવી રીતે ે

કરવાનું છ, અા બધી બાબતમાં તેઅાે ે

અાેલરેડી �ે� છ. સી.ઇ.અાે. શું કરે છ? ે ે

જ ેકામ કરે છ તેને અે�રેજ કરે છ, ે ે

તાલીઅાે વગાડે છ, અેવાેડ� અાપે છ, ે ે

નાનું માેટં બાેનસ અાપે છ અને છ�ે ે ેુ

તેને મેનેજરનું કે અ� કાેઇ �માેશન 

અાપી દે છ અને જ ેનથી કરતાે તેને ે

�ે�નગ�  અાપે છ, સમ�વે છ અને ન ે ે

કરે તાે પછી રવાના કરી દે છ.ે

સી.ઇ.અાે. પાેતાની �તે �ારેય કામ નથી કરતાં, 

અંબાણીઅે �ારેય અેમ ક�ું કે અા મશીન તારાથી નથી 

ંચાલતું તાે છાેડ હં કરી લઉ? જનંુે કામ છ તે જ કરશે, નહ� કરી ેુ

શકે તાે તેની જ�યા બી�ે લેશે. બધું કામ અે��ાેયીનું છ, મા�ં ે

કામ  મા� �ેટે�જક ડી�સઝન લેવાનું છ, કે કંપનીમાં કઈ ે

�ાેડકટ વેચવી, કયા રેટ પર વેચવી, હવે નવું શું કરવું, હવે નવી 

કઈ ���ને મળવું. તાે હવે અે ફ�રયાદ ન કરાે કે માક�ટમાં 

અે��ાેયી મળતા નથી. અે��ાેયી પુ�ળ છ તમને હાયર ે

કરતાં અાવડતું નથી અથવા કામ લેતાં અાવડતું નથી. 

�બઝનેસમેનમાં અે ��લ હાેવી �ેઇઅે કે કયા અે��ાેયીની 

કઈ પસ�ના�લટી છ તાે તેને કયું �ડપાટ�મે� સા�પવું. તેને તેના ે

લેવલનાે �ાલ હાેવાે �ેઇઅે. કમ�ચારીને વધારે ઠપકાે 

અાપવાે નહ�, �ેમથી વાત કરાે, વધારે �ેમ નહ�. અે��ાેયી 

હાયર કરવાની ��લ તમારામાં હાેવી �ેઇઅે. જ ે માણસ 

કામનાે નથી તેને હટાવીને �ર�ેસ કરતાં અાવડવું �ેઇઅે. 

તમને �નય�મત રીતે �મ�ટ�ગ લેતાં અાવડવું �ેઇઅે. �ે 

માણસમાં 10 ��લ છ તાે તે મેનેજમે� કરી લેશે, જ ેનહ� કરી ે

શકે તેનાે �બઝનેસ નહ� બની શકે. તે નાની ચ�ી અને 

નાના-નાના કામમાં જ હંમેશાં �વૃ� રહેશે. માેટા 

�બઝનેસમેનમાં અા ��લ હાેય છ તેથી તેને અે��ાેયીના ે

�ાે�લેમ નથી, તેઅાે અા ��લમાં અે��ટ� છ અને તેનું ે

ઇ��ીમે� પણ કરે છ, તેને હાયર કરતાં પણ અાવડે છ અને ે ે

ફાયર કરતાં પણ અાવડે છ.ે

હવે મહ�નું છ સે�, માક� �ટ�ગ. ઘણા �ાપારી કહે છ કે ે ે

માક� �ટ�ગ ક�ં છ પણ રીઝ� નથી મળતું. બધા બાગ��નગ�  બહ ંુ ુ

કરે છ. �ારેક સેલ ઉપર �ય છ,�ારેક નીચે. અામાં બે ે ે

વાતની ખામી છ. �ાપારી કહે છ હં રે�યુલર માક� �ટ�ગ નથી ે ે ુ

કરતાે. હં વષ�માં બે �ણ વાર માક� �ટ�ગ ક�ં છ –�દવાળી, હાેળી, ંુ ુ

નવરા�ી પર, તાે �મ�ાે માક� �ટ�ગની અસર તાે થાય �ે તે 

રે�યુલરલી થાય. IPLમાં અેક અેડ 10 સેક� બતાવવાનાે ખચ� 

લાખાે �. થાય છ છતાં શું કંપની પાગલ છ કે તે અેડ 20 વાર ે ે

બતાવે છ? ટી.વી. પર, રે�ડયાે પર, ે

હાે�ડ�ગ લગાવીને વારંવાર માક� �ટ�ગ 

કરવું પડે છ, �ારે �ાહકના મન પર ે

અસર થાય છ. અેિ�ઝ�બશન, ે

ઇ�ા�ામ, હાે�ડ�ગ માક� �ટ�ગના 

જટેલાં �કારાે હાેય તે શાેધાે. અ� ત� 

સવ�� માક� �ટ�ગ દેખાવું �ેઇઅે. મા� 

ગલીમાં માક� �ટ�ગ કરશાે તાે થાેડાે 

�ાપાર થશે, અાખા શહેરમાં કરશાે 

તાે માેટાે �ાપાર થશે. જ ે���અે 

અાૅનલાઈન માક� �ટ�ગ કરવાની હાેય અે હાે�ડ�ગ લગાવીને બેઠાે 

હાેય તાે અેનાે અથ� શું છ? અને જ ે ���ને અાૅફલાઇન ે

માક� �ટ�ગની જ�ર છ તેને ફેસબુક પર અેડ ન અાપવી �ેઇઅે. ે

પ�રણામે �રઝ� મળતું નથી, તમારી ભૂલને કારણે �ારે 

સી.ઇ.અાે. કહે છ, હં રે�યુલર માક� �ટ�ગ કરીશ. સીઝન અને ે ુ

અાૅફ �સઝન પણ કરીશ, હં માક� �ટ�ગનાે �ાન કરીશ.ુ

મેગીઅે માક� �ટ�ગ કરી �ારે સાૈથી પહેલા મ�હલાઅાેને 

ટાગ�ટ કરી, બી� હાે�ેલવાળાઅાેને કે હાૅ�ેલમાં મેગી 

ખાઅાે. �ી� �વાસીઅાેને કે ચાલાે પહાડ પર ફરવા �અાે છાે 

તાે મેગી ખાઅાે. અેક-અેક કરીને માક� �ટ�ગ થાય છ. પહેલાં ે

વે�ડ�ગવાળા, �ારબાદ ફે�ીવલવાળા. �ીઅાે-પુ�ષાેને 

બધાને કવર કરી લીધા. પૂરાે �ાન બને છ, પૂ�ં કેલે�ર બને ે

છ કે �ારે અાૅનલાઈન કરવું �ારે અાેફલાઈન કરવું. તાે ે

મારી ��ીઅે બ�રમાં સાૈથી અગ�નું કાેઇ કામ હાેય તાે 

માક� �ટ�ગ છ, માક� �ટ�ગ હંમેશાં પ�રણામ અાપે છ. વ��માં જટેલી ે ે

માેટી કંપનીઅાે છ તે �ાેડ� કંપની નથી અને તે સ�વ�સ ે

�બઝનેસમેનમાં અે ��લ

હાેવી �ેઇઅે કે કયા અે��ાેયીની

કઈ પસ�ના�લટી છ; તાે તેને કયું ે

�ડપાટ�મે� સા�પવું. તેને તેના

લેવલનાે �ાલ હાેવાે �ેઇઅે. 

અે��ાેયી હાયર કરવાની ��લ 

તમારામાં હાેવી �ેઇઅે.

કંપની પણ નથી. ધે અાર અાેલ માક� �ટ�ગ કંપની. HUL શું છ ે

સાહેબ? �હ��તાન યુ�ન�લવર. ભારતના 90% ઘરાેમાં તેની ુ

કાેઇ ને કાેઇ �ાેડ� ઉપયાેગમાં લેવામાં અાવે છ. 60 થી વધારે ે

�ા� છ, તેના ચેરમેન કહે છ વી અાર માક� �ટ�ગ કંપની. અરે ે ે

�ાેડ� કે સ�વ�સ તાે કાેઇપણ કરી લેશે, અમા�ં કામ 

માક� �ટ�ગનું છ. અેપલ �ાેડકટ કંપની છ જ નહ�, �ાેડ� તાે ે ે

કાેઇ બી� બનાવે છ, અેપલ તાે મા� �ડઝાઇન કરીને મૂકી દે ે

છ, તે માક� �ટ�ગ કંપની છ. રેડબુલ માક� �ટ�ગ કંપની છ, ઝારા ે ે ે

માક� �ટ�ગ કંપની છ, નાઇકી માક� �ટ�ગ કંપની છ. અા બધી ે ે

કંપનીઅાે માક� �ટ�ગ કંપનીઅાે છ, તેને �ાેડ� બનાવવાનું બંધ ે

કરી દીધું છ.ે

ઘણા કહેશે સાહેબ માક� �ટ�ગની વાત છાેડાે સેલની વાત 

કરાે, સેલમાં અમે તૂફાન છીઅે. તાે ચાલાે હવે સેલની વાત 

કરીઅે. તમે કહેશાે હં અહ� બેઠાે છ, ક�મર અાવશે હં તેને ંુ ુ ુ

માલ વેચીશ, અે મને પૈસા અાપશે, હં �ખ�ામાં નાખીશ બસ ુ

થઈ ગયું સેલ, શું અા સેલ છ? અા તાે સેલનાે અેક સામા� ે

�હ�ાે છ. સેલ �ાંથી ચાલુ થાય છ? પહેલાં �ાેડકટ બ�રમાં ે ે

મૂકી, �ારપછી લીડ અાવી, સેલ અા�ાે, કાેલ અા�ાે, �મ�ટ�ગ 

કરવા ગયાે,�ેઝ�ેશન કયુ�, ડાઉટ્સ ��યર કયા�, પછી માલ 

વે�ાે, તેને સમયસર �ડલીવરી કરી. ફરીથી મ� તેની પાસેથી 

રીપીટ અાેડ�ર લીધાે. પહેલાં તેને અેક �ાેડ� વેચતાે હતાે હવે 

બી� �ાેડકટ પણ વેચી, પછી મ� રેફરલ મા�યાે. અા છ સે� ે

�ાેસેસ. સે� પહેલાં અને પછી ઘણી બધી �ાેસેસ થાય છ. ે

અા બધું કરશાે �ારે સે� વધશે. ��ુઅારીમાં મારા ઘરે 

લ� છ,7 �દવસ નહ� જઈ શકં તાે સેલ તૂટી જશે, માચ�માં અેક ે ુ

મ�હના સુધી �બમાર પડી ગયાે તાે સેલ તૂટી જશે, જનમાં ફરવા ુ

જશાે તાે સેલ તૂટી જશે. સેલ ઉપર-નીચે થતું રહેશે. સેલ 

�ારેય પણ પાેતાના દમ પર ન કરવું �ેઇઅે, સેલ થવું �ેઇઅે 

ટીમ �ારા કે જથેી તમે કાે�ર�માં હાેય, લ�માં હાેય, 

�વાસમાં હાેવ તાે પણ સેલ બંધ ન થાય અને ટીમ પણ લ�ું-

પંજ જવેી નહ�, મજબૂત અને હાે�શયાર ટીમ હાેવી �ેઇઅે. ૂ

ટીમની �ા�ૅલટી મેટર કરે છ. સે�માં મ� પહલે બંદા �બકતા હ� , ે

બાદ મ� માલ �બકતા હૈ. કાઉ�ર ઉપર સાે�લડ ��� જ 

બેસાડવાે અને તેને મનગમતાે પગાર અાપવાે.

અેક સારાે સે�મેન અેક લાખનાે માલ સવા લાખમાં 

વેચશે અને નબળાે સે�મેન માલ વેચી નહ� શકે અને પાંચ 

�ાહકને નારાજ કરશે. જ ેક�વટ� થઈ શકે તેવા �ાહક હાેય તેને 

ક�વટ� નહ� કરી શકે. નબળા સે�મેનને અાેછાે પગાર 

અાપીને થાેડા ��પયા બચાવી શકશાે પણ સરવાળે નુકસાન 

જ થશે. કાેઇ ક�મર અેક ચીજ લેવા અા�ાે હશે તેને ટેલે�ેડ 

સે�મેન પાંચ ચીજ વેચી દેશે. તમારી ટીમનાે સાૈથી �ા�ગ 

ખેલાડી સે�મેન જ હાેય છ. તમારી કંપનીની રે�ુટેશન, ે

ઇ�ત બધું તેના હાથમાં હાેય છ. તમારી �ાેડકટ ગમે તેટલી ે

ંઊચી હાેય, �ે �ાહક સાથે ઢંગથી વાત નહ� થાય તાે વેચાશે 

નહ�, અાખી વાત બગડી જશે. તમે અેને અાેછાે પગાર અાપીને 

શું કયુ�? “વાહ તુમ કયા સમજ ે ઠાકર, કયા ુ

સરદાર ખુશ હાેગા, તુ�હ�  શાબાશી દેગા” બીજં, ુ

ટીમને ટાગ�ટ અાપવાે �ેઇઅે અને 

ઇ�ે�ીવ પણ અાપવા �ેઇઅે. ઘણા લાેકાે 

અાપેલ ટાગ�ટનાે રી�ુ પણ નથી કરતા, 

ક�મરના ડેટા નથી રાખતા કે કયાે ક�મર 

કયા �કારની વ�તુ �ારે ખરીદે છ. વારંવાર ે

તેને મેસેજ માેકલવા �ેઇઅે. શું કામ સેલ ના 

થાય? સેલ ન થાય તેમાં ક�મરની નહ� 

અાપણી ખામી છ. જ ે�દવસે તમે માક� �ટ�ગ કરી ે

લેશાે, �બઝનેસમેન બની જશાે. માક� �ટ�ગની ��� હાેવી 

�ેઇઅે, �ાન હાેવાે �ેઇઅે, કેલે�ર હાેવું �ેઇઅે. 

અે��ાેયીની �ે�નગ�  થવી �ેઇઅે. સે� પહેલાની અને સે� 

પછીની �ાેસેસનાે અેને �ાલ હાેવાે �ેઇઅે. �ેઝ�ેશન 

ટેક�નક, હે��લ�ગ ટેક�નક, નેગાે�શઅેશન ટેક�નક, 

ફાેલાેઅપ અા બધી બાબતાેમાં મા�ર હાેવા �ેઇઅે. અા બધી 

બાબતાે તેને શીખવવાની જવાબદારી કાેઇ પડાેશીની નથી, 

માેદી�ની નથી, અે જવાબદારી અાપણી છ.ે

હવે અાપણે �ી� સાૈથી મહ�ની ફાઇના�ની વાત પર 

અાવીઅે. ઘણા કહેશે સાહેબ સેલ તાે થઇ ગયું પણ �ાે�ફટ 

નથી થતાે, પછી કહેશે કે �ાે�ફટ તાે છ પણ કેશ નથી. કેટલાં ે

લાેકાેને પાેતાના �ાે�ફટની ખબર છ. જ ે �બઝનેસના ે

ય�માં(હવનમાં) તમે તમા�ં બધું જ �ાહા કરી દીધું, જ ે

�બઝનેસને ડેવલપ કરવાના ચ�રમાં કેટલાયે પૂરી યુવાની 

અાપી દીધી, 12-12 કે 14-14 કલાક કામ કયુ�, કાેઇ કહે છ કે હં ે ુ

બાળકાેને ટાઇમ ના અાપી શ�ાે, પ�ીને ટાઇમ ના અાપી 

શ�ાે, હે�ને ટાઇમ ના અાપી શ�ાે, પાેતાના શાેખ પૂરા ના 
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કરી શ�ાે, �મ�ાે સાથે ફરવા ના જઇ શ�ાે, સમાજમાં 

અે��વ ના રહી શ�ાે, ના �જમ જવાનાે ટાઇમ, ના 

મે�ડટેશનનાે ટાઇમ, ના યાેગા કરવાનાે ટાઇમ, ન ભગવાન માટે 

ટાઇમ. અાવી રીતે 20 વષ� અા�ા પછી પણ મને �ાે�ફટની 

ખબર નથી. સાહેબ કાેઇ અેવી જ�યા બતાવાે �ાં માેઢં ુ

ંછપાવી દઉ. તમે તમા�ં સવ�� અપ�ણ કરી દીધું. ના �ાન, ના ુ

દાે�ત, ના પ�રવાર, ના હે�, ના ખુશી, ના શાેખ, મા� �ાપાર ! 

પણ કમાણી કેટલી થઈ અે ખબર નથી, અાપણું ફાેકસ જ તે 

તરફ ગયું નથી. 

અાપણને અેમ હાેય છ કે અેકાઉ�� અે��ી કરી દેશે, ે

ચાર ફાઇલ બનાવી દેશે, સી.અે. પાસે જઈને અાૅ�ડટ કરાવી 

દેશે, �.અેસ.ટી. અને વષ�માં અેકવાર ઇ�મટે�નું રીટન� 

ફાઇલ કરી, �ે� લગાવી દેશે, તેને માટે અા જ છ ફાઇના�. ે

પણ અા ફાઇના� નથી, ફાઇના�નાે રાેલ અે છ કે �ારે ે

તમને ��પયાની જ�રત પડે તાે અે બ�કમાંથી અપાવી દે. �ારે 

તમારે ઇ�વે�મે�ની જ�ર પડે તાે 

ફાઇના� તમને અે બતાવી દે કે તમારાે 

�ાેરબાેડ� અા છ. અા તમારી માક�શીટ ે

છ. તમને �� રીતે બતાવી દે કે તમારાે ે

ધંધાે બરાબર ચાલે છ કે નહ�, તમારી 10 ે

�ાેડ�માં કઈ સારી ચાલે છ કઈ નથી ે

ચાલતી, �ાં કેશ અટકી ગયા છ, �ાં ે

લાેન છ, �ાં ઉધારી છ, કયાં �ાેક છ. ે ે ે

�ાં તમારા ગળામાં અાજ ે ફાંસી 

લાગવાની છ, �ાં તમે અાજ ે ખાડાે ે

ખાે�ાે છ? જમેાં તમે �ણ વષ� પછી પડશાે. કાેઇ રાતાે રાત ે

સફળ નથી થતાે અેમ કાેઇ રાતાે રાત બરબાદ પણ નથી થતાે. 

અાજ ે તમે કજમ� ાં છાે તાે અે પહેલાની કાંઇ ભૂલ છ માટે ે

મ�હનામાં અેક કલાક માટે તમા�ં બેલે�શીટ હંમેશાં �ેઇ 

લેવું. જથેી તમને �ાલ અાવી જશે કે હવે તમારે શું કરવાનું છ. ે

તમારા ઉધાર પૈસા અનેક વાયદા છતાં સમયસર અાવતા નથી 

તાે બેલે�શીટ બગડી શકે છ અાને �વસાય કહેવાય નહ�.ે

�ે તમે તમારા �ા�નગ�  �માણે લાેન લાે તાે તે સારી વાત 

છ પણ �ારે મજબૂરીમાં લાેન લેવી પડે તાે તે �મસમેનેજમે� ે

છ. અેકાઉ�� અેક અેવાે રહ�મય �વ છ જ ેહંમેશાં બીઝી ે ે

રહેતાે હાેય છ, �ારેક ક��ૂટરમાં, �ારેક લેપટાેપમાં, �ારેક ે

ફાઇલમાં પરંતુ તેનું કામ હંમેશાં અધૂ�ં જ હાેય છ. 100 ે

કરાેડની કંપનીઅાે પણ ઘણીવાર મા�લક �વના ચાલતી હાેય 

છ, �ારે તમારી નાની કંપની અેકાઉ�� �વના અેક ડગલું ે

અાગળ ચાલી શકતી નથી, કેશને તાે ભૂલી �અાે. અાપણે 

માની લઈઅે છીઅે કે સેલ વધે છ તાે �ાે�ફટ વધતાે જ હશે ે

અને �ાે�ફટ વધે છ તાે કેશ પણ અાવશે જ. પરંતુ સે� અને ે

�ાે�ફટ અલગ-અલગ વ�તુ છ. સેલ વધારવા માટે જ-ેજ ેે

અેફાેટ� કરાે છાે, તેનાથી ઘણીવાર �ાે�ફટ અાેછાે થઈ �ય છ. ે

�ાે�ફટ વધારવાના ને વધારવાના અેફાેટ�માં કેશ બંધ થઈ �ય 

છ. સે�, કેશ અને �ાે�ફટ �ણેયમાં બેલે� �ેઇઅે. ે

ઘણીવાર અાપણા �ડ�સઝન તુ�ા પર અાધા�રત હાેય છ. ે

કાેઇ પૂછ ભાઇ અા માલ કેમ લીધાે? તાે કહે છ સાહેબ મને અેવું ે ે

લા�યું કે વેચાઇ જશે અને માલ કેમ વે�ાે તાે કે મને અેવું લા�યું 

કે પૈસા અાપી દેશે. સામેવાળાે કરે છ તાે મ� પણ કરી લીધાે, ે

��� બાે�ા અેટલે મ� ધંધાે કરી લીધાે. સાળાની રી�ે� 

હતી અેટલે મ� કરી લીધાે. અા રીતે તુ�ા પર ધંધાે ન થઈ શકે. 

ડેટા પર ધંધાે થઈ શકે, કેવાે માલ ખરીદવાનાે છ, કેટલાે ે

ખરીદવાનાે છ, �ારે વેચવાનાે છ, કેટલામાં વેચવાનાે છ, પૂરા ે ે ે

ધંધા �બઝનેસ �ડ�સઝન છ. પૂરી કંપની �ડ�સઝન સમરી છ. ે ે

માની લાે કે વષ�માં તમે 100 �ડ�સઝન લાે છાે. સાચાે 

�ડ�સઝનની પુ�ળ �ાે�ફટ અાપે છ ે

અને �ે ખાેટા �નણ�યાે લીધા તાે 

કજમ� ાં ડબી જશાે.ૂ

તમારામાંથી અેવા કેટલાં છ ે

જનેી પાસે પાછલા �ણ વષ�ની 

બેલે�શીટ છ, બેલે�શીટ અેવી ે

બનાવાે કે ચાર બ�ક લાેન દેવા માટે 

લાઇનમાં ઊભી રહી �ય. ટંકમાં ૂ

તમારે �ાે�ફટ વધારવાનાે છ અાના ે

માટે તમારે �ાેડ� �ેવી પડશે, 

કેશલેસ �સ�મ સમજવી પડશે અને �ડ�સઝન લેવા માટે ડેટા 

�ેઇઅે. �ાં સુધી અા બધું નથી �ાં સુધી ભાઇ તમે �ાપારી 

જ નથી. હવે હં સમાપન તરફ અાવું છ. અેક �ાપારી ંુ ુ

�જ�દગીભર 50 ચી�ે સાથે રમે છ, સેલ જઅે છ, પરચેજ મારાે, ે ેુ

અેકાઉ�� મારાે, અે��ાેયી મારાે, ઇ�મટે� મારાે, અા 

મારાે, તે મારાે અા બધું કામ કાેણ કરે છ? અા બધું કરવાના ે

ચ�રમાં તેની �જ�દગીમાં ન તાે મ� છ, ના �ીડમ, ના �ાેથ. અા ે

બધું તે ઉપર-ઉપરથી �ણે છ. અે��ટ� અેકેયમાં નથી, સેલ ે

કરે છ પણ ઢંગથી કરી નથી શકતાે, ઇ�મટે�નું મેનેજમે� ે

પણ અાવડતું નથી, તે અે��ાેયી પાસેથી થાેડં ઘણું કામ તાે ુ

કરાવી લે છ પણ �વ��ત મેનેજમે� કરતાં અાવડતું નથી. ે

અેટલા માટે અેનાે ક�મર પણ દ:ખી છ, વે�ર પણ દ:ખી છ, ે ેુ ુ

અે��ાેયી પણ દ:ખી છ, ઘરના લાેકાે પણ દ:ખી છ, તે પાેતે ે ેુ ુ

પાેતાનાથી દ:ખી છ. અા કયા સમયે મ� �ાપાર કરવાનાે �વચાર ેુ

કયા� હતાે. કાેઇઅે ક�ું હતું કે �ાપારમાં બહ પૈસા હાેય અેટલે ુ

અા�ાે, પણ હં દ:ખી થઈ ગયાે છ.ંુ ુ ુ

�ારે તમારે ઇ�વે�મે�ની

જ�ર પડે તાે ફાઇના� તમને

અે બતાવી દે કે તમારાે �ાેરબાેડ�

અા છ. અા તમારી માક�શીટ છ. ે ે

તમને �� રીતે બતાવી દે કે

તમારાે ધંધાે બરાબર ચાલે છ કે ે

નહ�. તમારી  કઈ �ાેડ� સારી ચાલે 

છ કઈ નથી ચાલતી.ે

સી.ઇ.અાે. અેમ કહે છ કે સાૈથી પહેલા ફાેકસ કરાે ટીમ ે

બનાવવામાં, સારી ટીમ બનાઅાે. ચાહે અેના માટે ગમે તેટલી 

હાય�રગ�  કરવી પડે કે ફાય�રગ�  કરવી પડે. અેક પાે� પર પાંચ 

��� રાખીને બરાબર ન લાગે તાે હટાવી દાે, ગમે તે કરાે પણ 

ટીમ બનાવાે. ટીમ બના�ા પછી અાગળનું કામ છ �ાેડ� પર ે

�ાન અાપાે, તમારી �ાેડ�નું માક� �ટ�ગ કરાે,સેલ કરાે. ચાેથાે 

અાે�શન છ પૈસાની ગેમ રમાે. અસલી ગેમ બ�રમાં છ તે ે ે

પૈસાની ગેમ છ કે તમે પૈસાનું રાેટેશન કેવી રીતે કરી શકાે છાે. ે

સેલ પર �ાન નથી અાપવાનું, �ાન અાપવાનું છ મા�જ�ન ે

પર અને મા�જ�નથી પણ વધુ �ાન અાપવાનું છ રાેટેશન પર. ે

તમે અેક કરાેડ રાેકીને કેટલાે ધંધાે કરાે છાે? સાહેબ હં અેક ુ

ંકરાેડ રાેકીને 2,3, કે 4 કરાેડ સુધીનાે ધંધાે કરી લઉ છ. પાૈવાના ં ુ

અેક ઠેલાવાળાે 10,000નું રાેકાણ કરીને 4 લાખનાે ધંધાે કરી 

લે છ, 400% કે�પટલ રાેટેશન છ તેનું, તાે રાેટેશનની રમત છ, ે ે ે

પૈસાની નહ�, મા�જ�નની નહ�, તાે તમા�ં કામ થવું �ેઇઅે.

પછી નેટવ�ક�ગ, પછી મ�તી, પછી હાેળી, તાે સમરી અા 

�માણે છ –તમે પૈસાથી દર નથી, ે ૂ

સ�ેસથી દર નથી, �ાેથથી દર નથી, ૂ ૂ

દર છાે નાેલેજથી, દર છાે ૂ ૂ

સર�તીથી, જ ે �દવસે સર�તીની 

ન�ક અાવી જશાે, લ�મી પાેતાની 

મેળે �ા� થવા લાગશે. તમારા 

�વનના તમામ �ાે�લેમ સાે�વ થઈ 

જશે. સે�નાે �ાે�લેમ બ�ર અને 

ક�મરને કારણે નથી, તમારા 

નાેલેજને કારણે છ. અે��ાેયીનાે ે

�ાે�લેમ તેની માન�સકતાને કારણે નહ�, તમારી ��લને 

કારણે છ. તમામ મુ�કેલીઅાે તમારા કારણે છ કારણ કે ે ે

તમારામાં ��લ નથી અને જ ે�દવસે ��લ અાવી જશે, તમામ 

ટે�શન ખતમ થઇ જશે. અા બધી બાબતાે �લમાં કે કાૅલેજમાં ૂ

તમને કાેઇઅે નથી ભણાવી, તમે પાેતે વાંચી નથી, કાેઇ કાેષ� 

તમે કરતા નથી, નવું શીખવામાં તમને ઇ�રે� નથી તાે મા�ં 

કહેવાનાે તા�ય� અે છ કે અાટલા �ાગ પછી તમે અાટલાે ે

માેટાે �બઝનેસ બના�ાે છ તાે થાેડાે સર�તીનાે સાથ લાે તાે ે

લ�મી અેની મેળે અાવી જશે.

હવે કાે�ીટીશન બદલાઈ ગઈ છ, મજબૂરીથી પણ અા ે

ચી�ે તમારે કરવી પડશે. પહેલાં તમારી પાસે અાે�શન હતાં, 

કરાે કે ન કરાે, હવે મજબૂરી છ. પહેલાં તમારી કાે���ટશન ે

તમારી અાજબાજવાળા સાથે જ હતી. તમને અાવડતું નહાેતું તાે ુ ુ

તમારી અાજબાજવાળાને પણ અાવડતું નહાેતું. અ�ારે ુ ુ

તમારી કાે���ટશન અંબાણી સાથે છ, ટાટા સાથે છ કારણ કે ે ે

અા લાેકાે પાેતપાેતાની દકાનાે તમારી દકાનની સામે ખાેલી ુ ુ

ર�ા છ. હવે �ાટ�અપ અાવી ગયા છ, અાૅનલાઈન અાવી ે ે

ગયા છ, હવે અેમેઝાેન પણ અાવી ગયું છ. કાે���ટશન માટે ે ે

પહેલાં તમારા હાથમાં પ�થર હતાે, પ�થરથી લડાઇ થઈ રહી 

હતી. હજ તમે તાે પ�થર લઈને ઊભા છાે, પણ સામેવાળાે ુ

AK47 લઈને અાવી ગયાે છ, �મસાઇલ લઈને અાવી ગયાે છ. ે ે

અા બાબતાે નહ� સમ�ે તાે માેટા કાેપા�રેટ નવા ક�મર 

બનવા નહ� દે, જના હશે તે પણ ઉઠાવીને લઈ જશે.અા લાેકાે ૂ

મજબૂત નથી પણ તમે લાેકાે કમ�ેર છાે. બ�રમાં �ગલ છ, ે

મા�જ�ન અાેછાે છ. અે લાેકાેની વષા�ની મહેનત છ, વષા�ની ે ે

�ે��સ છ, �ાંસુધી તમે �ે��સ નહ� કરાે �ાં સુધી અાવી ે

રીતે ધ�ા મારવાથી સફળતા નહ� મળે. �ે��સ શીખવી 

પડશે, ��લ શીખવી પડશે.

તાે સમરી �સ�લ છ અે��ાેયી ��લ શીખાે, ટીમ ે

બનાવાે, સે� ��� શીખાે, ક�મર બનાવાે, ફાઇના�ની 

��લ સમ�ે, પૈસા લઈને અાવાે, પૈસાનું રાેટેશન વધારાે અને 

તમારાે માઇ�સેટ બદલાે. કાય� 

હાથથી કરવાનું છાેડાે, �દમાગથી 

�વચારાે અને મા�ં �સ�લ �મશન અે 

છ કે દરેક �ાપારી પાસે અા ��લ ે

પહા�ચી �ય. દરેક �ાપારીને તે જ ે

�ાેથ ઇ� છ તે મળે, જ ેઇ�ત ઇ� ે ે ે

છ તે ઇ�ત મળે અને �ાપારી ે

અાજથી 10 ગણું કામ કરે, પણ 10 

ગણા વધારે �ી રહીને અને અાજ ે5 

કરાેડનું ટન�અાેવર છ તાે 50 કરાેડનું ે

ટન�અાેવર થઈ �ય. અાજ ે16 કલાક કામ કરાે છાે તાે અાગામી 

�દવસાેમાં 16 �મ�નટથી કામ ચાલી �ય. મ� તમને મુ� ચાર 

વાતાે બતાવી છ -1. ફાઇના� મેનેજમે� 2. અે��ાેયી ે

મેનેજમે� 3. માઇ�સેટ 4. સે�. અા ચારેય પાેઇ� માટે મારી 

ઇ-બુક અાવે છ. નાેમ�લી �.4000માં સેલ થાય છ પણ અહ� ે ે

જટેલા લાેકાે અા�ા છ તેમના માટે �ી �ી. તાે મારા નંબર પર ે

રાજકાેટ લખ�ે. તમારા વાેટસેપ પર માેબાઇલ નંબર પર 

તમને મળી જશે.

ંહં દેશના અલગ-અલગ રાજયાેમાં �ઉ છ, કાે�ર�માં ંુ ુ

ં�ઉ છ પણ અાજ ેમ� જ ેઅેિ�ઝ�બશન �ેયું તે અ�ાર સુધીનું ં ુ

મા�ં વન અાેફ ધી બે� અેિ�ઝ�બશન છ. તાે અાયાેજક ે

સ�મ�તના જટેલા પણ સ�ાે છ તેને અાટલું જબરજ�ત ે

અાયાેજન કરવા માટે, જનેે મહેનતપૂવ�ક અા કામ કયુ� છ અે ે

તમામને અા સફળ અાયાેજન બદલ મારા તરફથી ખૂબ-ખૂબ 

ધ�વાદ. 

બ�રમાં �ગલ છ, મા�જ�ન ે

અાેછાે છ. અે લાેકાેની વષા�ની ે

મહેનત છ, વષા�ની �ે��સ છ, ે ે

�ાં સુધી તમે �ે��સ નહ� કરાે 

�ાં સુધી અાવી રીતે ધ�ા 

મારવાથી સફળતા નહ� મળે. 

��લ શીખવી પડશે.
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કરી શ�ાે, �મ�ાે સાથે ફરવા ના જઇ શ�ાે, સમાજમાં 

અે��વ ના રહી શ�ાે, ના �જમ જવાનાે ટાઇમ, ના 

મે�ડટેશનનાે ટાઇમ, ના યાેગા કરવાનાે ટાઇમ, ન ભગવાન માટે 

ટાઇમ. અાવી રીતે 20 વષ� અા�ા પછી પણ મને �ાે�ફટની 

ખબર નથી. સાહેબ કાેઇ અેવી જ�યા બતાવાે �ાં માેઢં ુ

ંછપાવી દઉ. તમે તમા�ં સવ�� અપ�ણ કરી દીધું. ના �ાન, ના ુ

દાે�ત, ના પ�રવાર, ના હે�, ના ખુશી, ના શાેખ, મા� �ાપાર ! 

પણ કમાણી કેટલી થઈ અે ખબર નથી, અાપણું ફાેકસ જ તે 

તરફ ગયું નથી. 

અાપણને અેમ હાેય છ કે અેકાઉ�� અે��ી કરી દેશે, ે

ચાર ફાઇલ બનાવી દેશે, સી.અે. પાસે જઈને અાૅ�ડટ કરાવી 

દેશે, �.અેસ.ટી. અને વષ�માં અેકવાર ઇ�મટે�નું રીટન� 

ફાઇલ કરી, �ે� લગાવી દેશે, તેને માટે અા જ છ ફાઇના�. ે

પણ અા ફાઇના� નથી, ફાઇના�નાે રાેલ અે છ કે �ારે ે

તમને ��પયાની જ�રત પડે તાે અે બ�કમાંથી અપાવી દે. �ારે 

તમારે ઇ�વે�મે�ની જ�ર પડે તાે 

ફાઇના� તમને અે બતાવી દે કે તમારાે 

�ાેરબાેડ� અા છ. અા તમારી માક�શીટ ે

છ. તમને �� રીતે બતાવી દે કે તમારાે ે

ધંધાે બરાબર ચાલે છ કે નહ�, તમારી 10 ે

�ાેડ�માં કઈ સારી ચાલે છ કઈ નથી ે

ચાલતી, �ાં કેશ અટકી ગયા છ, �ાં ે

લાેન છ, �ાં ઉધારી છ, કયાં �ાેક છ. ે ે ે

�ાં તમારા ગળામાં અાજ ે ફાંસી 

લાગવાની છ, �ાં તમે અાજ ે ખાડાે ે

ખાે�ાે છ? જમેાં તમે �ણ વષ� પછી પડશાે. કાેઇ રાતાે રાત ે

સફળ નથી થતાે અેમ કાેઇ રાતાે રાત બરબાદ પણ નથી થતાે. 

અાજ ે તમે કજમ� ાં છાે તાે અે પહેલાની કાંઇ ભૂલ છ માટે ે

મ�હનામાં અેક કલાક માટે તમા�ં બેલે�શીટ હંમેશાં �ેઇ 

લેવું. જથેી તમને �ાલ અાવી જશે કે હવે તમારે શું કરવાનું છ. ે

તમારા ઉધાર પૈસા અનેક વાયદા છતાં સમયસર અાવતા નથી 

તાે બેલે�શીટ બગડી શકે છ અાને �વસાય કહેવાય નહ�.ે

�ે તમે તમારા �ા�નગ�  �માણે લાેન લાે તાે તે સારી વાત 

છ પણ �ારે મજબૂરીમાં લાેન લેવી પડે તાે તે �મસમેનેજમે� ે

છ. અેકાઉ�� અેક અેવાે રહ�મય �વ છ જ ેહંમેશાં બીઝી ે ે

રહેતાે હાેય છ, �ારેક ક��ૂટરમાં, �ારેક લેપટાેપમાં, �ારેક ે

ફાઇલમાં પરંતુ તેનું કામ હંમેશાં અધૂ�ં જ હાેય છ. 100 ે

કરાેડની કંપનીઅાે પણ ઘણીવાર મા�લક �વના ચાલતી હાેય 

છ, �ારે તમારી નાની કંપની અેકાઉ�� �વના અેક ડગલું ે

અાગળ ચાલી શકતી નથી, કેશને તાે ભૂલી �અાે. અાપણે 

માની લઈઅે છીઅે કે સેલ વધે છ તાે �ાે�ફટ વધતાે જ હશે ે

અને �ાે�ફટ વધે છ તાે કેશ પણ અાવશે જ. પરંતુ સે� અને ે

�ાે�ફટ અલગ-અલગ વ�તુ છ. સેલ વધારવા માટે જ-ેજ ેે

અેફાેટ� કરાે છાે, તેનાથી ઘણીવાર �ાે�ફટ અાેછાે થઈ �ય છ. ે

�ાે�ફટ વધારવાના ને વધારવાના અેફાેટ�માં કેશ બંધ થઈ �ય 

છ. સે�, કેશ અને �ાે�ફટ �ણેયમાં બેલે� �ેઇઅે. ે

ઘણીવાર અાપણા �ડ�સઝન તુ�ા પર અાધા�રત હાેય છ. ે

કાેઇ પૂછ ભાઇ અા માલ કેમ લીધાે? તાે કહે છ સાહેબ મને અેવું ે ે

લા�યું કે વેચાઇ જશે અને માલ કેમ વે�ાે તાે કે મને અેવું લા�યું 

કે પૈસા અાપી દેશે. સામેવાળાે કરે છ તાે મ� પણ કરી લીધાે, ે

��� બાે�ા અેટલે મ� ધંધાે કરી લીધાે. સાળાની રી�ે� 

હતી અેટલે મ� કરી લીધાે. અા રીતે તુ�ા પર ધંધાે ન થઈ શકે. 

ડેટા પર ધંધાે થઈ શકે, કેવાે માલ ખરીદવાનાે છ, કેટલાે ે

ખરીદવાનાે છ, �ારે વેચવાનાે છ, કેટલામાં વેચવાનાે છ, પૂરા ે ે ે

ધંધા �બઝનેસ �ડ�સઝન છ. પૂરી કંપની �ડ�સઝન સમરી છ. ે ે

માની લાે કે વષ�માં તમે 100 �ડ�સઝન લાે છાે. સાચાે 

�ડ�સઝનની પુ�ળ �ાે�ફટ અાપે છ ે

અને �ે ખાેટા �નણ�યાે લીધા તાે 

કજમ� ાં ડબી જશાે.ૂ

તમારામાંથી અેવા કેટલાં છ ે

જનેી પાસે પાછલા �ણ વષ�ની 

બેલે�શીટ છ, બેલે�શીટ અેવી ે

બનાવાે કે ચાર બ�ક લાેન દેવા માટે 

લાઇનમાં ઊભી રહી �ય. ટંકમાં ૂ

તમારે �ાે�ફટ વધારવાનાે છ અાના ે

માટે તમારે �ાેડ� �ેવી પડશે, 

કેશલેસ �સ�મ સમજવી પડશે અને �ડ�સઝન લેવા માટે ડેટા 

�ેઇઅે. �ાં સુધી અા બધું નથી �ાં સુધી ભાઇ તમે �ાપારી 

જ નથી. હવે હં સમાપન તરફ અાવું છ. અેક �ાપારી ંુ ુ

�જ�દગીભર 50 ચી�ે સાથે રમે છ, સેલ જઅે છ, પરચેજ મારાે, ે ેુ

અેકાઉ�� મારાે, અે��ાેયી મારાે, ઇ�મટે� મારાે, અા 

મારાે, તે મારાે અા બધું કામ કાેણ કરે છ? અા બધું કરવાના ે

ચ�રમાં તેની �જ�દગીમાં ન તાે મ� છ, ના �ીડમ, ના �ાેથ. અા ે

બધું તે ઉપર-ઉપરથી �ણે છ. અે��ટ� અેકેયમાં નથી, સેલ ે

કરે છ પણ ઢંગથી કરી નથી શકતાે, ઇ�મટે�નું મેનેજમે� ે

પણ અાવડતું નથી, તે અે��ાેયી પાસેથી થાેડં ઘણું કામ તાે ુ

કરાવી લે છ પણ �વ��ત મેનેજમે� કરતાં અાવડતું નથી. ે

અેટલા માટે અેનાે ક�મર પણ દ:ખી છ, વે�ર પણ દ:ખી છ, ે ેુ ુ

અે��ાેયી પણ દ:ખી છ, ઘરના લાેકાે પણ દ:ખી છ, તે પાેતે ે ેુ ુ

પાેતાનાથી દ:ખી છ. અા કયા સમયે મ� �ાપાર કરવાનાે �વચાર ેુ

કયા� હતાે. કાેઇઅે ક�ું હતું કે �ાપારમાં બહ પૈસા હાેય અેટલે ુ

અા�ાે, પણ હં દ:ખી થઈ ગયાે છ.ંુ ુ ુ

�ારે તમારે ઇ�વે�મે�ની

જ�ર પડે તાે ફાઇના� તમને

અે બતાવી દે કે તમારાે �ાેરબાેડ�

અા છ. અા તમારી માક�શીટ છ. ે ે

તમને �� રીતે બતાવી દે કે

તમારાે ધંધાે બરાબર ચાલે છ કે ે

નહ�. તમારી  કઈ �ાેડ� સારી ચાલે 

છ કઈ નથી ચાલતી.ે

સી.ઇ.અાે. અેમ કહે છ કે સાૈથી પહેલા ફાેકસ કરાે ટીમ ે

બનાવવામાં, સારી ટીમ બનાઅાે. ચાહે અેના માટે ગમે તેટલી 

હાય�રગ�  કરવી પડે કે ફાય�રગ�  કરવી પડે. અેક પાે� પર પાંચ 

��� રાખીને બરાબર ન લાગે તાે હટાવી દાે, ગમે તે કરાે પણ 

ટીમ બનાવાે. ટીમ બના�ા પછી અાગળનું કામ છ �ાેડ� પર ે

�ાન અાપાે, તમારી �ાેડ�નું માક� �ટ�ગ કરાે,સેલ કરાે. ચાેથાે 

અાે�શન છ પૈસાની ગેમ રમાે. અસલી ગેમ બ�રમાં છ તે ે ે

પૈસાની ગેમ છ કે તમે પૈસાનું રાેટેશન કેવી રીતે કરી શકાે છાે. ે

સેલ પર �ાન નથી અાપવાનું, �ાન અાપવાનું છ મા�જ�ન ે

પર અને મા�જ�નથી પણ વધુ �ાન અાપવાનું છ રાેટેશન પર. ે

તમે અેક કરાેડ રાેકીને કેટલાે ધંધાે કરાે છાે? સાહેબ હં અેક ુ

ંકરાેડ રાેકીને 2,3, કે 4 કરાેડ સુધીનાે ધંધાે કરી લઉ છ. પાૈવાના ં ુ

અેક ઠેલાવાળાે 10,000નું રાેકાણ કરીને 4 લાખનાે ધંધાે કરી 

લે છ, 400% કે�પટલ રાેટેશન છ તેનું, તાે રાેટેશનની રમત છ, ે ે ે

પૈસાની નહ�, મા�જ�નની નહ�, તાે તમા�ં કામ થવું �ેઇઅે.

પછી નેટવ�ક�ગ, પછી મ�તી, પછી હાેળી, તાે સમરી અા 

�માણે છ –તમે પૈસાથી દર નથી, ે ૂ

સ�ેસથી દર નથી, �ાેથથી દર નથી, ૂ ૂ

દર છાે નાેલેજથી, દર છાે ૂ ૂ

સર�તીથી, જ ે �દવસે સર�તીની 

ન�ક અાવી જશાે, લ�મી પાેતાની 

મેળે �ા� થવા લાગશે. તમારા 

�વનના તમામ �ાે�લેમ સાે�વ થઈ 

જશે. સે�નાે �ાે�લેમ બ�ર અને 

ક�મરને કારણે નથી, તમારા 

નાેલેજને કારણે છ. અે��ાેયીનાે ે

�ાે�લેમ તેની માન�સકતાને કારણે નહ�, તમારી ��લને 

કારણે છ. તમામ મુ�કેલીઅાે તમારા કારણે છ કારણ કે ે ે

તમારામાં ��લ નથી અને જ ે�દવસે ��લ અાવી જશે, તમામ 

ટે�શન ખતમ થઇ જશે. અા બધી બાબતાે �લમાં કે કાૅલેજમાં ૂ

તમને કાેઇઅે નથી ભણાવી, તમે પાેતે વાંચી નથી, કાેઇ કાેષ� 

તમે કરતા નથી, નવું શીખવામાં તમને ઇ�રે� નથી તાે મા�ં 

કહેવાનાે તા�ય� અે છ કે અાટલા �ાગ પછી તમે અાટલાે ે

માેટાે �બઝનેસ બના�ાે છ તાે થાેડાે સર�તીનાે સાથ લાે તાે ે

લ�મી અેની મેળે અાવી જશે.

હવે કાે�ીટીશન બદલાઈ ગઈ છ, મજબૂરીથી પણ અા ે

ચી�ે તમારે કરવી પડશે. પહેલાં તમારી પાસે અાે�શન હતાં, 

કરાે કે ન કરાે, હવે મજબૂરી છ. પહેલાં તમારી કાે���ટશન ે

તમારી અાજબાજવાળા સાથે જ હતી. તમને અાવડતું નહાેતું તાે ુ ુ

તમારી અાજબાજવાળાને પણ અાવડતું નહાેતું. અ�ારે ુ ુ

તમારી કાે���ટશન અંબાણી સાથે છ, ટાટા સાથે છ કારણ કે ે ે

અા લાેકાે પાેતપાેતાની દકાનાે તમારી દકાનની સામે ખાેલી ુ ુ

ર�ા છ. હવે �ાટ�અપ અાવી ગયા છ, અાૅનલાઈન અાવી ે ે

ગયા છ, હવે અેમેઝાેન પણ અાવી ગયું છ. કાે���ટશન માટે ે ે

પહેલાં તમારા હાથમાં પ�થર હતાે, પ�થરથી લડાઇ થઈ રહી 

હતી. હજ તમે તાે પ�થર લઈને ઊભા છાે, પણ સામેવાળાે ુ

AK47 લઈને અાવી ગયાે છ, �મસાઇલ લઈને અાવી ગયાે છ. ે ે

અા બાબતાે નહ� સમ�ે તાે માેટા કાેપા�રેટ નવા ક�મર 

બનવા નહ� દે, જના હશે તે પણ ઉઠાવીને લઈ જશે.અા લાેકાે ૂ

મજબૂત નથી પણ તમે લાેકાે કમ�ેર છાે. બ�રમાં �ગલ છ, ે

મા�જ�ન અાેછાે છ. અે લાેકાેની વષા�ની મહેનત છ, વષા�ની ે ે

�ે��સ છ, �ાંસુધી તમે �ે��સ નહ� કરાે �ાં સુધી અાવી ે

રીતે ધ�ા મારવાથી સફળતા નહ� મળે. �ે��સ શીખવી 

પડશે, ��લ શીખવી પડશે.

તાે સમરી �સ�લ છ અે��ાેયી ��લ શીખાે, ટીમ ે

બનાવાે, સે� ��� શીખાે, ક�મર બનાવાે, ફાઇના�ની 

��લ સમ�ે, પૈસા લઈને અાવાે, પૈસાનું રાેટેશન વધારાે અને 

તમારાે માઇ�સેટ બદલાે. કાય� 

હાથથી કરવાનું છાેડાે, �દમાગથી 

�વચારાે અને મા�ં �સ�લ �મશન અે 

છ કે દરેક �ાપારી પાસે અા ��લ ે

પહા�ચી �ય. દરેક �ાપારીને તે જ ે

�ાેથ ઇ� છ તે મળે, જ ેઇ�ત ઇ� ે ે ે

છ તે ઇ�ત મળે અને �ાપારી ે

અાજથી 10 ગણું કામ કરે, પણ 10 

ગણા વધારે �ી રહીને અને અાજ ે5 

કરાેડનું ટન�અાેવર છ તાે 50 કરાેડનું ે

ટન�અાેવર થઈ �ય. અાજ ે16 કલાક કામ કરાે છાે તાે અાગામી 

�દવસાેમાં 16 �મ�નટથી કામ ચાલી �ય. મ� તમને મુ� ચાર 

વાતાે બતાવી છ -1. ફાઇના� મેનેજમે� 2. અે��ાેયી ે

મેનેજમે� 3. માઇ�સેટ 4. સે�. અા ચારેય પાેઇ� માટે મારી 

ઇ-બુક અાવે છ. નાેમ�લી �.4000માં સેલ થાય છ પણ અહ� ે ે

જટેલા લાેકાે અા�ા છ તેમના માટે �ી �ી. તાે મારા નંબર પર ે

રાજકાેટ લખ�ે. તમારા વાેટસેપ પર માેબાઇલ નંબર પર 

તમને મળી જશે.

ંહં દેશના અલગ-અલગ રાજયાેમાં �ઉ છ, કાે�ર�માં ંુ ુ

ં�ઉ છ પણ અાજ ેમ� જ ેઅેિ�ઝ�બશન �ેયું તે અ�ાર સુધીનું ં ુ

મા�ં વન અાેફ ધી બે� અેિ�ઝ�બશન છ. તાે અાયાેજક ે

સ�મ�તના જટેલા પણ સ�ાે છ તેને અાટલું જબરજ�ત ે

અાયાેજન કરવા માટે, જનેે મહેનતપૂવ�ક અા કામ કયુ� છ અે ે

તમામને અા સફળ અાયાેજન બદલ મારા તરફથી ખૂબ-ખૂબ 

ધ�વાદ. 

બ�રમાં �ગલ છ, મા�જ�ન ે

અાેછાે છ. અે લાેકાેની વષા�ની ે

મહેનત છ, વષા�ની �ે��સ છ, ે ે

�ાં સુધી તમે �ે��સ નહ� કરાે 

�ાં સુધી અાવી રીતે ધ�ા 

મારવાથી સફળતા નહ� મળે. 

��લ શીખવી પડશે.
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�મ�ાે, સાૈને જય�ી ક�. બાલા�ની �હ�રીમાં તમે ૃ

અેક વાત ખાસ �ાનમાં રાખ�ે કે �ાં પણ મુસીબત અાવી 

છ અે મુસીબતને મ� મગજમાં નથી ચઢાવી. મ� અેમાંથી  કંઇક ે

શીખીને સફળતા મેળવી છ, મારી ટાેટલ �ાેરીમાં અા વ�તુ ે

તમને �ેવા મળશે. અેટલે મુસીબત હાેય કે સફળતા મગજમાં 

ચઢાવવાની વ�તુ નથી. સફળતા, �ન�ળતા, સુખ, દઃખ, ુ

મુ�કેલી મગજમાં ના ચઢાવાય. જનેે પણ સફળતા મગજમાં 

ચડી ગઈ છ અે સમાજ માટે કશું કરી શકતા નથી. હં �મનગર ે ુ

�જ�ાના કાલાવડ તાલુકાના ધુન ધાેરા� ગામનાે વતની છ. ં ુ

અાજથી 48 વષ� પહેલા (1974) મારી �બઝનેસ યા�ા  શ� થઇ 

છ. અે સમયમાં અમારાે પ�રવાર સાવ ખેતી પર અાધા�રત હતાે. ે

મયા��દત અાવક છતાં લાેકાે સુખી હતાં કારણ કે જ��રયાતાે 

�લ�મટેડ હતી અને સંતાેષી �ભાવ હતાે. અાજના જવંુે નહાેતું. 

અેટલે અમે નહ�, પરંત ુ અે�ાેન ટાેકીઝના મા�લક 

ગાે�વ�દભાઈ ખૂંટે �ચ�તન કરીને �વચાયુ� કે ચાલાે શહેર તરફ 

જઈઅે. અમે સાૈ રાજકાેટ અા�ા �ાં અમને નાેકરી અાપી. 

મારાે પગાર �ા. 90/- અને મારા માેટાભાઈનાે પગાર �ા. 150/- 

હતાે. સા�ં કામ કયુ� અેટલે કે�ીનનાે કાે��ા� અમને અાપી 

દીધાે.

ટાેકીઝની કે�ીનમાં બહારથી નમકીન લઇ અમે વેચતા 

હતા, પણ માલ રે�યુલર મળતાે નહ�. વેફર, ચણાદાળ, 

મગદાળ, વટાણા વગેરે નમકીનનાે માલ વેચતા હતા. અમે સાત 

વષ�ના અંતે કંટાળીને ગામડાની બધી �મલકત વેચી અને 

રાજકાેટમાં યુ�ન રાેડ પર �સ�ર �નવે�દતા �લની બાજમાં ૂ ુ

મકાન બના�ું. �ાં અમે રેહતા અને �ાં ઘરના સ�ાે 

પાેતાના હાથે વેફસ� નમકીન વગેરે બનાવવા નાની અેવી 

શ�અાત કરી. પછી અમને થયું કે ટાેકીઝ �સવાય ચાલાે 

બ�રમાં  અા માલ વેચીઅે અમે દકાને દકાને બાઈક ઉપર ુ ુ

જઈને માલ  વેચવા લા�યા ઘણા લાેકાે અમને કહેતા માલ 

રાખી દે વેચાશે તાે પૈસા અાપીશું પાંચ કે દસ લાેકાે હેરાન પણ 

કરતા અેમાંથી મને શીખવા મ�ું જમે જમે મુસીબત અાવતી 

ગઈ તેનું સાે�ુશન કરતા ગયા પહેલા અમે દરેકને ક�મર 

માનતા ખરેખર જ ે લાેકાે માલ ક��યુમ કરે છ તે ક�મર ે

કહેવાય અા ક��યુમર સુધી પહા�ચવું હાેય તાે શું કરવું પડે? 

મને સમ�યું કે �ાૅ�લટી અાપવી પડે અેટલે અમે �ાૅ�લટી 

�ાેડ� અાપવા લા�યા અમે દસ ધાેરણ સુધી ભણેલા કાેઈ 

વધારે �શ�ણ કે અેિ�જ�નયર નહ� જથેી અમને કાેઈ 

ટેકનાેલાે�ની પણ ખબર ન પડે પણ ગામડામાંથી અા�ા 

હતા તેથી માન�સક રીતે મજબૂત હતા મારા �ારં�ભક �વનમાં 

હં �ાં રહેતાે હતાે �ાં 15 વષ� સુધી તાે લાઇટ પણ નહાેતી. ુ

�ાંય જવું હાેય તાે ચાલીને જવાનું. કદરતના ખાેળે અમે ુ

��ા હતા. ન�ળયાવાળાં મકાન હતાં, �ાં પવન પણ અાવે 

અને ઠંડી પણ અાવે અેટલે અમે શારી�રક અને માન�સક રીતે 

મજબૂત બની ગયેલા. ગામમાં નદી-કવામાં નહાવાનું, કાેઇપણ ૂ

કવાે અેવાે નહાેતાે કે જનેા ત�ળયા સુધી અમે ના પહા��ા હાેય, ૂ

કાેઇ ઝાડ અેવું નહ� હાેય કે અમે ચ�ા ન હાેય અને પ�ા ન 

બાલા� વેફસ�ની સફળતાની યા�ાના અનુભવાે

ચંદભાઈ વીરાણીુ
પ�રચય :- સુ��સ� બાલા� વેફસ�ના મા�લક, �મનગર �જ�ાના કાલાવડ 

તાલુકાના ધૂન ધાેરા� ગામના વતની હાલ રાજકાેટ.

હાેય; અેટલે કાેઇપણ મુસીબત અાવે તેને મગજ સુધી ના લઈ 

જઇઅે. અામ માન�સક રીતે અમે મજબૂત બની ગયેલા.

અા બધી મુસીબતાેમાંથી બહાર નીકળવા અને �ાૅ�લટી 

અાપવા માટે અાૅટાેમે�ટક મશીન નાખવાનાે �વચાર અા�ાે, 

પણ પૈસા નહાેતા અેટલે માંડ-માંડ કરીને 50 લાખમાં 

અાૅટાેમે�ટક �ા� પૈસા મુજબ અને જ�યા મુજબ પુનાની 

અેક મેથેરલ �ેટ કંપનીઅે અાપી દીધાે, પણ ચાલુ ના થયાે. 

કંપનીઅે બે મ�હના સુધી અમને મદદ કરી પછી અે કંપની જ 

બંધ થઈ ગઈ �ારે બધું અમારા ઉપર અાવી પ�ું. અેક ભાઇ 

કહે ત� ભૂલ કરી તાે બી�ે ભાઇ કહે ના મ� નહ�, તારી ભૂલ થઈ 

છ. અા તૂ તૂ મ� મ� લાંબાે સમય ચાલે તાે ટે�શન અાવી �ય અને ે

કાેઇ ખાેટાે ર�તાે પકડી લે. �ારે અમે �વચાયુ� કે જ ેકામ કરે 

તેની જ ભૂલ થાય, હવે ભૂલાેમાં નથી જવું પણ કાેઇપણ રીતે 

અાને ચાલુ કરીઅે. અા રાજકાેટ અેવું શહેર છ કે અહ� અભણ ે

માણસાેને પણ �ે તમે ગાઇડ� અાપાે તાે તે અમે�રકાના પાટ� 

પણ અહ� બનાવે. વેફર કાચી-પાેચી રહી �ય છ, �ારેક ે

બળી �ય છ. તેને કઇ રીતે સુધારવી. અા અમારી ે

મુ� �ચ�તા હતી,  પછી અમે રાજકાેટના 

મશીનરી ઉ�ાેગની હે� લઈ,  અેક-અેક 

પાટ્�સ �ેડીને અમે  �ે��કલ અેિ�જ�નયર 

બની ગયા.

ધીમે-ધીમે અાગળ વધતાં 

ગયા,  લાેકાેને �ેડતાં ગયા. 

20,000ની રી�ાની લાેન લીધી. 

પછી 1,80,000ની ટે�ાેની લાેન 

લીધી. પછી GIDC માં ગયા, �ાં 

3,60,000ની લીધી, �ાં અાૅટાેમે�ટક 

�ા� ના�ાે, પછી બી� અેક ફેકટરી અા� 

અાૈ�ાે�ગક વસાહતમાં, અેમ વલસાડ, ઇ�ાેર અને યુ.પી.માં 

મશીનરી લેતા ગયા, નવા-નવા �ા� મૂકતા ગયા, શીખતાં 

ગયા, �ાેડ� બનાવતા ગયા. અાજ ે તમને જ ે �શ�ગભ�યા, 

નમકીન, ગાં�ઠયા કે રતલામી સેવ છ અે ફાેરેનમાં કાેઇ નથી ે

ખાતા છતાં પણ મારી ફેકટરીમાં ફાેરેનના અેિ�જ�નયર અને 

અાપણી �ુજનરેશન અા બધું �ેક�ટ� અને �ાેફેશનલનાે 

�મલાપ કરી અને દરેક વ�તુ પી.અેલ.સી. કં�ાેલથી બને છ. ે

રતલામીમાં બે-�ણ લાેટ અાવે, બે-ચાર મસાલા અાવે,અાેઇલ 

અાવે,પાણી અાવે, અા બધું અાૅટાેમે�ટક લાેટ બંધાઈ �ય, 

અાૅટાેમે�ટક મસાલા ચડી �ય અને અાૅટાેમે�ટક સેવ બની 

�ય. અાૅટાેમે�ટક પે�ક�ગ થઈ �ય, અાૅટાેમે�ટક કાટ�ન પેક થઈ ુ

�ય અને કાટ�ન પણ અાૅટાેમે�ટકલી ગાેડાઉનમાં જતાં રહે, �ાં ુ

સુધી પહા��ા છીઅે અેટલે સમયની સાથે બદલાવ પણ કરતા 

ગયા, લાેકાેને �ેડતાં ગયા અને અાગળ વધતાં ગયાં. ધીમે-ધીમે 

5,25,100 કે 200 કરાેડ સુધીની પણ લાેન લીધી અને લગભગ 

1500 કરાેડનું અમે રાેકાણ કયુ�.

અમે �ારે ઘરેથી અા ધંધાની શ�અાત કરી હતી �ારે 

પાંચ-સાત લાેકાે કામ કરતા હતા, તેને બદલે અાજ ે7000 લાેકાે 

કામ કરે છ. અે સમયે પાંચ-સાત સ�ાયરાે હતા તેને બદલે ે

અાજ ે 3000 છ. �બ���ગ મશીનરી છાેડતા 80% સ�ાય ે

લગભગ ક�ષ �રલેટેડ જ છ અેટલે અે તાે ખેડતના દીકરાના ેૃ ૂ

�લડમાં જ હાેય. અા ક�ષ રીલેટેડ સ�ાય જ ેઅાવતી તેમાં ૃ

�ાૅલીટી ન મળતી અેટલે હં ખેડત સુધી પહા��ાે. મારા દાદા ુ ૂ

અેમ કહેતા કે બેટા ખેડત અેક અેવી મહેનત કરનારી કાેમ છ ેૂ

જ ેમહેનત કરે,માલ પકવે અેના ભાવ બી� ન�ી કરે અેટલે 

ગુજરાતના હાેય, મહારા�નાં હાેય કે અેમ.પી.નાં હાેય કે 

પં�બનાં હાેય અે બધા ખેડત સુધી હં પહા��ાે તેની ૂ ુ

સમ�ાઅાે પૂછતાે. હં �મ�ટ�ગ ક�ં �ારે સામેથી અે લાેકાે ુ

કહે કે ચંદભાઇ અા 40 MM થી નાના બટાકા જ ેતમે ુ

નથી લેતા તે �ારેક અમારે નાખી દેવા પડે છ. ે

તેની સમ�ાના સમાધાન માટે 

ગુજરાતમાં અાણંદમાં અેક �ા� 

નાખી દીધાે જયાં નાના-નાના બટાકા 

વપરાઇ �ય. પછી બી�ે �ા� પં�બમાં 

નાખી દીધાે. અેટલે અા હં ન ક�ં પણ ુ

ંબી�ને સા�પી દઉ. મારા 

દાદા કહેતા બધે ના�રયેળ 

તાેડવા જઇશ તાે અે તને 

માેઘું પડશે. બી�ના 

ભલામાં તા�ં ભલું છ અેમ કહેતાે. ે

ંઅે સમયે હં  અેમ �વચારતાે કે અા દાદાની ઉમર ુ

થઇ ગઈ છ અેટલે તેને ખબર નથી પડતી અેમ �વચારતાે ે

કારણ કે બી�ના ભલામાં મા�ં ભલું કેમ થાય? પણ અાજ ેમને 

અે સ� સમ�ય છ કારણ કે મારી કંપનીનાે બેઇઝ કાેણ? ે

ખેડત. અેટલે �ે સારાે પાક અાવે અને સારી મશીનરી �ાેસેસ ૂ

થાય, સારી ડીલીવરી અાપીઅે તાે સા�ં વેચાણ થાય અને તાે 

જ બેઝ મજબૂત થાય. મારી સાથે �ેડાયેલા ખેડતાે ખાસ કરીને ૂ

અમારે 700-800 મે�ીક ટન બટાટા રાેજ �ેઇઅે અને 500 

મે��ક ટન રાેજના મસાલા, �વ�વધ �કારના લાેટ, �વ�વધ 

�કારની દાળ, �સગ� ભ�યા માટે �સગ� , ચેવડા માટે �સગ�  વેગેરે 

�ેઇઅે.

હં અેમ કહી શકં કે ઉ�ર ગુજરાતના ખેડતાે બટાટા માટે ુ ુ ૂ

ભારતમાં નંબર વન છ. માેદી સાહેબના હાથે સ�ા�નત પણ ે

થયેલ છ. તે લાેકાેની સમ�ાઅાે હં દર કરતાે ગયાે, નાના ે ુ ૂ
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�મ�ાે, સાૈને જય�ી ક�. બાલા�ની �હ�રીમાં તમે ૃ

અેક વાત ખાસ �ાનમાં રાખ�ે કે �ાં પણ મુસીબત અાવી 

છ અે મુસીબતને મ� મગજમાં નથી ચઢાવી. મ� અેમાંથી  કંઇક ે

શીખીને સફળતા મેળવી છ, મારી ટાેટલ �ાેરીમાં અા વ�તુ ે

તમને �ેવા મળશે. અેટલે મુસીબત હાેય કે સફળતા મગજમાં 

ચઢાવવાની વ�તુ નથી. સફળતા, �ન�ળતા, સુખ, દઃખ, ુ

મુ�કેલી મગજમાં ના ચઢાવાય. જનેે પણ સફળતા મગજમાં 

ચડી ગઈ છ અે સમાજ માટે કશું કરી શકતા નથી. હં �મનગર ે ુ

�જ�ાના કાલાવડ તાલુકાના ધુન ધાેરા� ગામનાે વતની છ. ં ુ

અાજથી 48 વષ� પહેલા (1974) મારી �બઝનેસ યા�ા  શ� થઇ 

છ. અે સમયમાં અમારાે પ�રવાર સાવ ખેતી પર અાધા�રત હતાે. ે

મયા��દત અાવક છતાં લાેકાે સુખી હતાં કારણ કે જ��રયાતાે 

�લ�મટેડ હતી અને સંતાેષી �ભાવ હતાે. અાજના જવંુે નહાેતું. 

અેટલે અમે નહ�, પરંત ુ અે�ાેન ટાેકીઝના મા�લક 

ગાે�વ�દભાઈ ખૂંટે �ચ�તન કરીને �વચાયુ� કે ચાલાે શહેર તરફ 

જઈઅે. અમે સાૈ રાજકાેટ અા�ા �ાં અમને નાેકરી અાપી. 

મારાે પગાર �ા. 90/- અને મારા માેટાભાઈનાે પગાર �ા. 150/- 

હતાે. સા�ં કામ કયુ� અેટલે કે�ીનનાે કાે��ા� અમને અાપી 

દીધાે.

ટાેકીઝની કે�ીનમાં બહારથી નમકીન લઇ અમે વેચતા 

હતા, પણ માલ રે�યુલર મળતાે નહ�. વેફર, ચણાદાળ, 

મગદાળ, વટાણા વગેરે નમકીનનાે માલ વેચતા હતા. અમે સાત 

વષ�ના અંતે કંટાળીને ગામડાની બધી �મલકત વેચી અને 

રાજકાેટમાં યુ�ન રાેડ પર �સ�ર �નવે�દતા �લની બાજમાં ૂ ુ

મકાન બના�ું. �ાં અમે રેહતા અને �ાં ઘરના સ�ાે 

પાેતાના હાથે વેફસ� નમકીન વગેરે બનાવવા નાની અેવી 

શ�અાત કરી. પછી અમને થયું કે ટાેકીઝ �સવાય ચાલાે 

બ�રમાં  અા માલ વેચીઅે અમે દકાને દકાને બાઈક ઉપર ુ ુ

જઈને માલ  વેચવા લા�યા ઘણા લાેકાે અમને કહેતા માલ 

રાખી દે વેચાશે તાે પૈસા અાપીશું પાંચ કે દસ લાેકાે હેરાન પણ 

કરતા અેમાંથી મને શીખવા મ�ું જમે જમે મુસીબત અાવતી 

ગઈ તેનું સાે�ુશન કરતા ગયા પહેલા અમે દરેકને ક�મર 

માનતા ખરેખર જ ે લાેકાે માલ ક��યુમ કરે છ તે ક�મર ે

કહેવાય અા ક��યુમર સુધી પહા�ચવું હાેય તાે શું કરવું પડે? 

મને સમ�યું કે �ાૅ�લટી અાપવી પડે અેટલે અમે �ાૅ�લટી 

�ાેડ� અાપવા લા�યા અમે દસ ધાેરણ સુધી ભણેલા કાેઈ 

વધારે �શ�ણ કે અેિ�જ�નયર નહ� જથેી અમને કાેઈ 

ટેકનાેલાે�ની પણ ખબર ન પડે પણ ગામડામાંથી અા�ા 

હતા તેથી માન�સક રીતે મજબૂત હતા મારા �ારં�ભક �વનમાં 

હં �ાં રહેતાે હતાે �ાં 15 વષ� સુધી તાે લાઇટ પણ નહાેતી. ુ

�ાંય જવું હાેય તાે ચાલીને જવાનું. કદરતના ખાેળે અમે ુ

��ા હતા. ન�ળયાવાળાં મકાન હતાં, �ાં પવન પણ અાવે 

અને ઠંડી પણ અાવે અેટલે અમે શારી�રક અને માન�સક રીતે 

મજબૂત બની ગયેલા. ગામમાં નદી-કવામાં નહાવાનું, કાેઇપણ ૂ

કવાે અેવાે નહાેતાે કે જનેા ત�ળયા સુધી અમે ના પહા��ા હાેય, ૂ

કાેઇ ઝાડ અેવું નહ� હાેય કે અમે ચ�ા ન હાેય અને પ�ા ન 

બાલા� વેફસ�ની સફળતાની યા�ાના અનુભવાે

ચંદભાઈ વીરાણીુ
પ�રચય :- સુ��સ� બાલા� વેફસ�ના મા�લક, �મનગર �જ�ાના કાલાવડ 

તાલુકાના ધૂન ધાેરા� ગામના વતની હાલ રાજકાેટ.

હાેય; અેટલે કાેઇપણ મુસીબત અાવે તેને મગજ સુધી ના લઈ 

જઇઅે. અામ માન�સક રીતે અમે મજબૂત બની ગયેલા.

અા બધી મુસીબતાેમાંથી બહાર નીકળવા અને �ાૅ�લટી 

અાપવા માટે અાૅટાેમે�ટક મશીન નાખવાનાે �વચાર અા�ાે, 

પણ પૈસા નહાેતા અેટલે માંડ-માંડ કરીને 50 લાખમાં 

અાૅટાેમે�ટક �ા� પૈસા મુજબ અને જ�યા મુજબ પુનાની 

અેક મેથેરલ �ેટ કંપનીઅે અાપી દીધાે, પણ ચાલુ ના થયાે. 

કંપનીઅે બે મ�હના સુધી અમને મદદ કરી પછી અે કંપની જ 

બંધ થઈ ગઈ �ારે બધું અમારા ઉપર અાવી પ�ું. અેક ભાઇ 

કહે ત� ભૂલ કરી તાે બી�ે ભાઇ કહે ના મ� નહ�, તારી ભૂલ થઈ 

છ. અા તૂ તૂ મ� મ� લાંબાે સમય ચાલે તાે ટે�શન અાવી �ય અને ે

કાેઇ ખાેટાે ર�તાે પકડી લે. �ારે અમે �વચાયુ� કે જ ેકામ કરે 

તેની જ ભૂલ થાય, હવે ભૂલાેમાં નથી જવું પણ કાેઇપણ રીતે 

અાને ચાલુ કરીઅે. અા રાજકાેટ અેવું શહેર છ કે અહ� અભણ ે

માણસાેને પણ �ે તમે ગાઇડ� અાપાે તાે તે અમે�રકાના પાટ� 

પણ અહ� બનાવે. વેફર કાચી-પાેચી રહી �ય છ, �ારેક ે

બળી �ય છ. તેને કઇ રીતે સુધારવી. અા અમારી ે

મુ� �ચ�તા હતી,  પછી અમે રાજકાેટના 

મશીનરી ઉ�ાેગની હે� લઈ,  અેક-અેક 

પાટ્�સ �ેડીને અમે  �ે��કલ અેિ�જ�નયર 

બની ગયા.

ધીમે-ધીમે અાગળ વધતાં 

ગયા,  લાેકાેને �ેડતાં ગયા. 

20,000ની રી�ાની લાેન લીધી. 

પછી 1,80,000ની ટે�ાેની લાેન 

લીધી. પછી GIDC માં ગયા, �ાં 

3,60,000ની લીધી, �ાં અાૅટાેમે�ટક 

�ા� ના�ાે, પછી બી� અેક ફેકટરી અા� 

અાૈ�ાે�ગક વસાહતમાં, અેમ વલસાડ, ઇ�ાેર અને યુ.પી.માં 

મશીનરી લેતા ગયા, નવા-નવા �ા� મૂકતા ગયા, શીખતાં 

ગયા, �ાેડ� બનાવતા ગયા. અાજ ે તમને જ ે �શ�ગભ�યા, 

નમકીન, ગાં�ઠયા કે રતલામી સેવ છ અે ફાેરેનમાં કાેઇ નથી ે

ખાતા છતાં પણ મારી ફેકટરીમાં ફાેરેનના અેિ�જ�નયર અને 

અાપણી �ુજનરેશન અા બધું �ેક�ટ� અને �ાેફેશનલનાે 

�મલાપ કરી અને દરેક વ�તુ પી.અેલ.સી. કં�ાેલથી બને છ. ે

રતલામીમાં બે-�ણ લાેટ અાવે, બે-ચાર મસાલા અાવે,અાેઇલ 

અાવે,પાણી અાવે, અા બધું અાૅટાેમે�ટક લાેટ બંધાઈ �ય, 

અાૅટાેમે�ટક મસાલા ચડી �ય અને અાૅટાેમે�ટક સેવ બની 

�ય. અાૅટાેમે�ટક પે�ક�ગ થઈ �ય, અાૅટાેમે�ટક કાટ�ન પેક થઈ ુ

�ય અને કાટ�ન પણ અાૅટાેમે�ટકલી ગાેડાઉનમાં જતાં રહે, �ાં ુ

સુધી પહા��ા છીઅે અેટલે સમયની સાથે બદલાવ પણ કરતા 

ગયા, લાેકાેને �ેડતાં ગયા અને અાગળ વધતાં ગયાં. ધીમે-ધીમે 

5,25,100 કે 200 કરાેડ સુધીની પણ લાેન લીધી અને લગભગ 

1500 કરાેડનું અમે રાેકાણ કયુ�.

અમે �ારે ઘરેથી અા ધંધાની શ�અાત કરી હતી �ારે 

પાંચ-સાત લાેકાે કામ કરતા હતા, તેને બદલે અાજ ે7000 લાેકાે 

કામ કરે છ. અે સમયે પાંચ-સાત સ�ાયરાે હતા તેને બદલે ે

અાજ ે 3000 છ. �બ���ગ મશીનરી છાેડતા 80% સ�ાય ે

લગભગ ક�ષ �રલેટેડ જ છ અેટલે અે તાે ખેડતના દીકરાના ેૃ ૂ

�લડમાં જ હાેય. અા ક�ષ રીલેટેડ સ�ાય જ ેઅાવતી તેમાં ૃ

�ાૅલીટી ન મળતી અેટલે હં ખેડત સુધી પહા��ાે. મારા દાદા ુ ૂ

અેમ કહેતા કે બેટા ખેડત અેક અેવી મહેનત કરનારી કાેમ છ ેૂ

જ ેમહેનત કરે,માલ પકવે અેના ભાવ બી� ન�ી કરે અેટલે 

ગુજરાતના હાેય, મહારા�નાં હાેય કે અેમ.પી.નાં હાેય કે 

પં�બનાં હાેય અે બધા ખેડત સુધી હં પહા��ાે તેની ૂ ુ

સમ�ાઅાે પૂછતાે. હં �મ�ટ�ગ ક�ં �ારે સામેથી અે લાેકાે ુ

કહે કે ચંદભાઇ અા 40 MM થી નાના બટાકા જ ેતમે ુ

નથી લેતા તે �ારેક અમારે નાખી દેવા પડે છ. ે

તેની સમ�ાના સમાધાન માટે 

ગુજરાતમાં અાણંદમાં અેક �ા� 

નાખી દીધાે જયાં નાના-નાના બટાકા 

વપરાઇ �ય. પછી બી�ે �ા� પં�બમાં 

નાખી દીધાે. અેટલે અા હં ન ક�ં પણ ુ

ંબી�ને સા�પી દઉ. મારા 

દાદા કહેતા બધે ના�રયેળ 

તાેડવા જઇશ તાે અે તને 

માેઘું પડશે. બી�ના 

ભલામાં તા�ં ભલું છ અેમ કહેતાે. ે

ંઅે સમયે હં  અેમ �વચારતાે કે અા દાદાની ઉમર ુ

થઇ ગઈ છ અેટલે તેને ખબર નથી પડતી અેમ �વચારતાે ે

કારણ કે બી�ના ભલામાં મા�ં ભલું કેમ થાય? પણ અાજ ેમને 

અે સ� સમ�ય છ કારણ કે મારી કંપનીનાે બેઇઝ કાેણ? ે

ખેડત. અેટલે �ે સારાે પાક અાવે અને સારી મશીનરી �ાેસેસ ૂ

થાય, સારી ડીલીવરી અાપીઅે તાે સા�ં વેચાણ થાય અને તાે 

જ બેઝ મજબૂત થાય. મારી સાથે �ેડાયેલા ખેડતાે ખાસ કરીને ૂ

અમારે 700-800 મે�ીક ટન બટાટા રાેજ �ેઇઅે અને 500 

મે��ક ટન રાેજના મસાલા, �વ�વધ �કારના લાેટ, �વ�વધ 

�કારની દાળ, �સગ� ભ�યા માટે �સગ� , ચેવડા માટે �સગ�  વેગેરે 

�ેઇઅે.

હં અેમ કહી શકં કે ઉ�ર ગુજરાતના ખેડતાે બટાટા માટે ુ ુ ૂ

ભારતમાં નંબર વન છ. માેદી સાહેબના હાથે સ�ા�નત પણ ે

થયેલ છ. તે લાેકાેની સમ�ાઅાે હં દર કરતાે ગયાે, નાના ે ુ ૂ
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બટાટાની સમ�ા દર કરી, હાૅલે�થી સીડ્સ લઈ અા�ાે, ૂ

ખેડતાેની હાૅલે�ની મુલાકાત કરાવી. બટાટા લાંબાે સમય ૂ

ટકતા નહ�, અે સમ�ા દર કરી, લેડીરાેજટેા નામના બટાટા હં ૂ ુ

અાજથી 25 વષ� પહેલાં ભારતમાં લઈ અા�ાે જ ેલાંબા સમય 

સુધી ટકી શકે છ. ખાવાના અને �ાેસેસના બટાટા અલગ-ે

અલગ હાેય છ. અાૅટાેમે�ટક વાવવાના બટાટા અાૅટાેમે�ટક ે

�ે�રમાં અાવી �ય તેવી �વ�ા કરાવી. અાજ ેઅા ખેડતાે ૂ

પાસે 20-20 કે 30-30 કરાેડના �ાેરેજ છ, અેક જ �ૂપ અેવું છ ે ે

ગાંધીનગર-�હ��તનગરની વ�ેનું જ ે મને 150 કરાેડના 

બટાટા અાપે છ.ે

અેટલે બધા ખેડતાે ગરીબ છ અેવું નથી �ે સમજતીથી ેૂ ૂ

અને ચાે�સ પ���તથી ખેતી કરે તાે અહ� સુધી પહા�ચી શકે 

છ. તેના ખેતરે 12-12 મ�હના મજરાે રહી શકે અેવી �વ�ા ે ૂ

છ, શાકભા� છ. અા ખેડતાે અેવા છ જ ેપાેતે કામ નથી કરતા ે ે ેૂ

પણ અે બી� પાસે કરાવે છ. કટા�રયા નામના જ ેસ�ાયર છ ે ે

તેની પાસે 600 થી 700 �કાે છ. અા ે

�કાે �ારા 15 થી 17 રા�ાેમાં માલની 

ડીલીવરી કરે છ, તેના 2000 ડીલરાે છ, ે ે

નાનાે સ�ાયર હાેય અને �ાં 5 થી 10 

લાેકાે કામ કરતાં હાેય છ, માેટા ે

સ�ાયરને 200 લાેકાે કામ કરતા હાેય 

છ. અેજ રીતે નાનાે ડીલર હાેય અને ે

પાંચ રી�ા હાેય, માેટાે ડીલર હાેય અને 

100 રી�ા હાેય અેવા 2000 ડીલરાે 

ડીલીવરી કરે છ. અે લાેકાે પાંચ રી�ા કે ે

100 રી�ામાં પાેતાના અે�રયામાં અેક-અેક દકાને ડીલીવરી કરે  ુ

છ. લગભગ 30 થી 40 લાખ દકાનાેમાં વેચાય છ અને �ાંથી ે ેુ

કરાેડાે લાેકાે ખરીદે છ. અામાં હં  જ ેબાે�ાે અાેલ �ડિ��ુટર, ે ુ

સ�ાયર કે ક�મરને અેક ��પયાનું �ડ�ાઉ� નહ�, અેક 

��પયાની કાેઇ �ીમ નહ� કે અેક ��પયાની કાેઇ પિ�લ�સટી 

નહ�. મારી પહેલાંનાં �ીકરે વાત કરી કે દરેક કંપનીમાં ચાર-

પાંચ કટ�ા �ેવા �ેઇઅે પણ મારી કંપનીમાં તાે બધાં જ 

ંકટ�ા છ, હં ફેકટરીમાં �ઉ તાે નાનામાં નાના કટ�ાની વાત ે ુ

ક�ં તાે મ� કદી પણ પાણી નથી માં�યું મારા માણસાે પાસેથી, મ� 

કદી ચા નથી માંગી, તેમ છતાં 2 �મ�નટ પણ ચા માેડી નથી 

અાવતી. અાને કટ�ા જ કહેવા પડે ને. ઘરમાં નાેકરાે માટે 

બરાડા પાડીઅે છીઅે. અહ� મ� જવાબદારી અાપી દીધી તેનું 

100%પાલન થાય છ તાે મારે તાે બધા કટ�ા જ થઈ ગયા. ે

મારી કંપનીમાં મારા ટેબલ પર છ�ા 15 વષ�થી કંઇ કામ જ ે

નથી કરતાે, મારા ટેબલ પર અેક પણ ફાઇલ ન હાેય, અેક પણ 

ંકાગળ ન હાેય, ક��ૂટર ન હાેય. હં કંપનીમાં �ઉ તાે �ાં �વું, ુ

ં ંઘરે �ઉ તાે �વું, બહાર �ઉ તાે બહારનું �વું. �ારે અાપણે 

ંશું કરીઅે છીઅે. બધું જ ભેગું લઈને ફરીઅે છીઅે, હં �ાં હાેઉ ુ

�ાં અાનંદ ક�ં છ. અમારા સ�ાયરાે હાેય, ડીલસ� હાેય અેની ં ુ

સમ�ાના સમાધાન ક�ં છ. અે અમારા ફે�મલીના મે�ર જ ંુ

છ, નાે ડાઉટ ફે�મલીને સંગ�ઠત કરવું અે સહેલી વાત નથી. ે

મહાભારત કયાં બનેલું? ફે�મલીમાંથી સવારે ઝગડા કરી 

લેવાના, બપાેરે ભૂલી જવાના, અાપણે ગાંઠાે વાળીઅે છીઅે કે 

તે મને કીધું? અાપણે કહીઅે છીઅે ને “માેતી ભાં�યુ વ�ધતા, 

ઘાેડાે ભાં�યાે ઠેકતાં, મન ભાં�યું  કવેણ, નહ� સાંધાે નહ� રેણ.”  

મન તૂટી �ય અેટલે સંગઠન તૂટતું �ય છ. �ારપછી ે

માનવ�તને મ� �ે�ા, અેક �વ�ાસ તરીકે �ે�ા. હં તાે ુ

ગામડાની ���, હં તાે કાેઇ �બઝનેસમેન હતાે નહ� પણ તમે ુ

લાેકાે અાજ ે મને �બઝનેસમેન તરીકે અાેળખાે છાે. હં કાેઇ ુ

�દવસ ગરીબ નહાેતાે, હં કાેઇ �દવસ અમીર નહાેતાે, હં અેક ુ ુ

ઇ�ાન છ, મારે હ� વધારે માેટા ઇ�ાન બનવાનું છ. અેટલે ં ેુ

નાનામાં નાની ��� મને કેટલાે 

�વ�ાસ અાપે, કેટલું �ર�ે� અાપે 

અે મને સારા સારા વાઇ�ેશન 

અાપે.

કાેઇ અાપણને �ર�ેકટ અાપે 

અેટલે અાપણાે ઇગાે વધે છ, ે

દબાવથી અનુશાસનથી વધે છ, અે ે

સલામાે મારે છ, હા� સર. પણ ે

પાછળથી અે બધાં ગાળાે અાપે છ, ે

ગાળાે ખાઇ પછી ગાેળીઅાે પણ 

ખાવી પડે છ. મારે અાજ ે67 વષ� થયા, અેક ગાેળી નથી ખાવી ે

પડતી. અા જ રીતે હં સાંજ સુધી તમારી સામે બાેલી શકં. લાઇટ ુ ુ

જતી રહે તાે પણ કારણ કે અમારે 15 વષ� સુધી તાે લાઇટ 

નહાેતી, �ાં પંખા અને અે.સી. લેવા જવું.

મ� અા તમને અેક ઇ�ા�નયતના અાધારથી વાત કરી 

દીધી. પહેલાં અાપણે પ�રવારમાં ઇ�ાન બનીઅે,  પછી 

શહેરમાં, પછી રા�માં અને વ��માં અેક ઇ�ાન બનીઅે 

�ારે તમારી સાથે લાેકાે �વ�ાસથી �ેડાય છ. બાલા�માં કામ ે

કરનારને �વ�ાસ બેસે છ અમને બાલા�નાે કાેઇ ખૂણાે મળી ે

રહેશે અેટલે અે �વ�ાસથી સારી રીતે કામ કરે છ. મારે જ ેે

કટા�રયા છ તેના માટે હં અેમ કહી શકં કે �વ�માં તમે કટા�રયા ે ુ ુ

જવેાે �ડલીવરીમેન બનાવી ના શકાે, મ� અે બના�ાે. અાપણે 

બનાવવા પડે, માણસ શું કરે છ, તૈયાર લે છ. હં બાયાેડેટા ે ે ુ

નહાેતાે �ેતાે,  અેનાે ઇરાદાે �ેતાે હતાે. અેક ડીલર કે 

�ડ�ી�ુટર પાસે પૈસાની શું તાકાત છ અે નહાેતાે �ેતાે. તમે ે

ડીલર અેપાેઇ� કરાે છાે, સ�ાયર અેપાેઇ� કરાે છાે, હં ુ

કાેઇ અાપણને �ર�ેકટ

અાપે અેટલે અાપણાે ઇગાે વધે છ, ે

દબાવથી અનુશાસનથી વધે છ,ે

અે સલામાે મારી છ, હા� સર,ે

પણ પાછળથી અે બધાં ગાળાે

અાપે છ, ગાળાે ખાઇ પછીે

ગાેળીઅાે પણ ખાવી પડે છ.ે

બનાવતાે હતાે. હં અે �ેતાે હતાે કે અેમના કામ કરવાની ધગશ ુ

કેટલી છ. મ� અેક-અેક ���ને બના�ા છ. �સ�મ મુજબ ે ે

અેક-અેક �ડપાટ�મે� બની ગયા છ.ે

અાપણાે દીકરાે અાપણાે થાય કે 

ન પણ થાય, તાે કમ�ચારીને પારકા ન 

ગણાે, અે જ અાપણી શ�� છ, અે જ ે

અાપણાે કમાઉ દીકરાે છ. અેકલાે ે

��� કંઇ ના કરી શકે, ખાઇપીને 

અાનંદ કરી શકે, પહેચાન ન થાય પણ 

તમે નાેકરી કરાે તાે પણ અેવા 

વાઈ�ેશન ઊભા કરાે કે સંગઠન 

શ�� અાવે. અા રીતે અેક ઇ�ાન 

બનવાની કાે�શશ કરતાં-કરતાં અેક 

માેટાે �બઝનેસમેન બની ગયાે. મ� વ��માં અેક નાેખાે ચીલાે 

કયા� કે ટાગ�ટ કે ��મ વગર �બઝનેસ થઈ શકે અને અે પણ 

નંબર વન કરીને બતા�ું. છ�ા સાત વષ�થી રાજકાેટમાં ે

નંબર-1 ટે� પેયર છ. અાખા ઇ��યામાં �ેક નમકીનમાં નં.-1 ં ુ

�ાેથ થાય છ, કાેઇને ટાગ�ટ નહ�, ટાગ�ટ અેટલે �ાસ કહેવાય. ે

ટાગ�ટ અેટલે રાેબાેટ બનાવવાના – માણસ નહ�, હં માણસ ુ

બનાવું છ. તાે અા રીતે અેકદમ સારી રીતે કંપની ચાલે છ. તમે ં ેુ

મુલાકાતે અાવાેને તાે તમને લાગે કે અહ� �બઝનેસ જ નથી 

થતાે. ગયા વષ� 5000 કરાેડનાે �બઝનેસ કયા�. �ણ વષ� પહેલાં 

2500 કરાેડનાે હતાે. કાેરાેના કાળમાં મુસીબત-મુસીબત કરીને 

બધા બેસી ગયા હતા અને અાપણે “માૈકે પે ચાૈકા મારા �દયા” 

45 વષ�માં �બઝનેસ કયા� અેટલાે અા �ણ વષ�માં કયા�. નાે 

ડાઉટ કાેરાેનાના �ણ વષ� મુસીબતના હતા અેટલે 200-300 

કરાેડની નુકસાની કરી, પણ મારી પાસે તાે ફંડ 700 કરાેડનું 

હતું તાેય 400 કરાેડ વ�ા. મારી પાસે પાવર ફાેસ� ડબલ થઈ 

ગયાે, મેન પાવર ડબલ થઇ ગયાે. �ડ�ી�ુટસ� ડબલ થઈ 

ગયા, ડીલરાે ડબલ થઇ ગયા, રીટેલસ� ડબલ થઈ ગયા, 

ક��યુમસ� ડબલ થઇ ગયા. અા માેટી શ�� છ. અા મા�ં ે

�વનદાન છ,  હં ભગવાનને કહીશ કે અા 84 લાખ ે ુ

યાે�નમાંથી ત� મને ઇ�ાનનાે જ� 

અા�ાે ને અે મ� ફાેગટ નથી જવા 

દીધાે. હં ગુજરી ગયા પછી પણ �વતાે ુ

રહીશ, અેવું કરતાે ગયાે છ. તાે અેને ં ુ

કહેવાય માણસ. તાે મ� બાલા�ની 

�હ�ી સં���માં કહી દીધી. હવે તમારે 

કાેઇ �� હાેય તાે  મને કરી શકાે છાે, હં ુ

સારાે નહ� પણ સાચાે જવાબ 

અાપવાની કાે�શશ કરીશ. ગમેતેવા 

��ાે પૂછી શકાે છાે કારણ કે મને 

અેિ��રીય� છ તાે �બઝનેસ, નાેકરી કે અ� કાેઇ પણ ે

�� હાેય તાે પૂછી શકાે છાે.

હં �ીકર નથી,હં �ેજનાે માણસ નથી, હં તાે મારી અા ુ ુ ુ

જન�ની કહાની કહેવાવાળાે છ. હં માેટીવેશનલવાળાે નથી. મ� ં ુ ુ

�ાંય અેવું કીધું કે મારી વેફર ખાવી. હં અેટલું કહં છ કે મ� તાે ંુ ુ ુ

અાખી દ�નયામાં અેિ�ઝ�બશન �ેયા છ પણ અાપણા લાેકલ ેુ

લેવલના અાવા અેિ�ઝ�બશન મ� �ાંય �ેયા નથી. તમને 

લાગે નહ� કે અા લાેકલ છ અેટલે અાપણા સાૈરા�ની જ ેસુષુ� ે

શ�� પડી હતી તે GPBS અે બતાવી છ. હવે બી� પણ અામ ે

કરવા માંડશે પણ તેઅાે અાવું કરી શકે કે નહ� તે સવાલ છ. અા ે

અેિ�ઝ�બશનથી અાપણાે �બઝનેસ બહાર જશે, બહાર જશે 

તાે તેની �ક�મત થશે, માણસાેની શાેટ�જ થશે અને તાે અેને 

�બઝનેસ વધારે મળશે. તમને ઘરમાં કામવાળા મળવા જ ના 

�ેઇઅે, તાે જ તમે વધારે પગાર અાપશાે. અાપણે 2 રાેટલી 

�ેઇઅે છ ને 12 રાેટલીનું થઈ ગયું છ, હવે નાના માણસાેનું ે ે

�વચારવાનું છ.ે

બ�રમાં �ગલ છ, મા�જ�ન ે

અાેછાે છ. અે લાેકાેની વષા�ની ે

મહેનત છ, વષા�ની �ે��સ છ, ે ે

�ાં સુધી તમે �ે��સ નહ� કરાે 

�ાં સુધી અાવી રીતે ધ�ા 

મારવાથી સફળતા નહ� મળે. 

��લ શીખવી પડશે.

તમને �ન�ળતા મળી �ારે તમે શું કયુ� છ ?ે

 – શૈલેષભાઇ સગપ�રયા

�ે તમે ટે�શન ના લાે અને સ�ગ-ચણા ખાઇ લેશાે ને તાે તમને બધી �ુ�મ�નટી મળી જશે. �ે તમે કાજ-બદામ ખાશાે અને ુ

ટે�શન રાખશાે તાે હલ નહ� થાય. મરી ગયા પછી કંઇ લઈ જવાના નથી તાે ટે�શન શેનું, �વી લાે ને. અમારી કંપનીમાં અેક પણ 

���ને કાેરાેના ના થયાે તાે સુખી અે કહેવાય કે અાપણે કહેવાય? પૈસા કમાઇઅે તાે સુખી થવાય તે વાત જ ખાેટી છ. મુસીબત ે

તાે પાર વગરની અાવે પણ મારા �પતાના, મારા દાદાના સં�ાર મારા DNA માં હતાં અેટલે મારી પાસે માન�સક શ�� હતી. 

શ�અાતમાં ગાેરધન ચેવડાવાળા અને બી� જ ેનાની �ા� અિ�ત�માં હતી અેમણે મને માલ ન અા�ાે, હેરાન થયાે તાે 

બાલા�નું સજન�  થયું, અેટલે અે લાેકાેને તાે હં ગુ� માનું છ, મારે તેની સાથે કાેઇ વાંધાે નથી. ભાડાનું મકાન હતું, મકાનમા�લકે ંુ ુ

હેરાન કયા� તાે પાેતાનું મકાન થયું. કાેઇ હેરાન કરે તાે મગજમાં ન ચડાવાે, દ:ખી ન થાવ, અાપણને કાેઇ બે શ�ાે કહી દે તાે �ણ ુ

�દવસ સુધી તાે અપસેટ થઈ જઇઅે છીઅે. ��ને પડકાર સમ�ને અેને પગ�થયું બનાવીને અમે અાગળ વ�ા છીઅે. અેટલે 

સફળતા-�ન�ળતા, ગરીબી-અમીરી મગજમાં ન ચઢવી �ેઇઅે.
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બટાટાની સમ�ા દર કરી, હાૅલે�થી સીડ્સ લઈ અા�ાે, ૂ

ખેડતાેની હાૅલે�ની મુલાકાત કરાવી. બટાટા લાંબાે સમય ૂ

ટકતા નહ�, અે સમ�ા દર કરી, લેડીરાેજટેા નામના બટાટા હં ૂ ુ

અાજથી 25 વષ� પહેલાં ભારતમાં લઈ અા�ાે જ ેલાંબા સમય 

સુધી ટકી શકે છ. ખાવાના અને �ાેસેસના બટાટા અલગ-ે

અલગ હાેય છ. અાૅટાેમે�ટક વાવવાના બટાટા અાૅટાેમે�ટક ે

�ે�રમાં અાવી �ય તેવી �વ�ા કરાવી. અાજ ેઅા ખેડતાે ૂ

પાસે 20-20 કે 30-30 કરાેડના �ાેરેજ છ, અેક જ �ૂપ અેવું છ ે ે

ગાંધીનગર-�હ��તનગરની વ�ેનું જ ે મને 150 કરાેડના 

બટાટા અાપે છ.ે

અેટલે બધા ખેડતાે ગરીબ છ અેવું નથી �ે સમજતીથી ેૂ ૂ

અને ચાે�સ પ���તથી ખેતી કરે તાે અહ� સુધી પહા�ચી શકે 

છ. તેના ખેતરે 12-12 મ�હના મજરાે રહી શકે અેવી �વ�ા ે ૂ

છ, શાકભા� છ. અા ખેડતાે અેવા છ જ ેપાેતે કામ નથી કરતા ે ે ેૂ

પણ અે બી� પાસે કરાવે છ. કટા�રયા નામના જ ેસ�ાયર છ ે ે

તેની પાસે 600 થી 700 �કાે છ. અા ે

�કાે �ારા 15 થી 17 રા�ાેમાં માલની 

ડીલીવરી કરે છ, તેના 2000 ડીલરાે છ, ે ે

નાનાે સ�ાયર હાેય અને �ાં 5 થી 10 

લાેકાે કામ કરતાં હાેય છ, માેટા ે

સ�ાયરને 200 લાેકાે કામ કરતા હાેય 

છ. અેજ રીતે નાનાે ડીલર હાેય અને ે

પાંચ રી�ા હાેય, માેટાે ડીલર હાેય અને 

100 રી�ા હાેય અેવા 2000 ડીલરાે 

ડીલીવરી કરે છ. અે લાેકાે પાંચ રી�ા કે ે

100 રી�ામાં પાેતાના અે�રયામાં અેક-અેક દકાને ડીલીવરી કરે  ુ

છ. લગભગ 30 થી 40 લાખ દકાનાેમાં વેચાય છ અને �ાંથી ે ેુ

કરાેડાે લાેકાે ખરીદે છ. અામાં હં  જ ેબાે�ાે અાેલ �ડિ��ુટર, ે ુ

સ�ાયર કે ક�મરને અેક ��પયાનું �ડ�ાઉ� નહ�, અેક 

��પયાની કાેઇ �ીમ નહ� કે અેક ��પયાની કાેઇ પિ�લ�સટી 

નહ�. મારી પહેલાંનાં �ીકરે વાત કરી કે દરેક કંપનીમાં ચાર-

પાંચ કટ�ા �ેવા �ેઇઅે પણ મારી કંપનીમાં તાે બધાં જ 

ંકટ�ા છ, હં ફેકટરીમાં �ઉ તાે નાનામાં નાના કટ�ાની વાત ે ુ

ક�ં તાે મ� કદી પણ પાણી નથી માં�યું મારા માણસાે પાસેથી, મ� 

કદી ચા નથી માંગી, તેમ છતાં 2 �મ�નટ પણ ચા માેડી નથી 

અાવતી. અાને કટ�ા જ કહેવા પડે ને. ઘરમાં નાેકરાે માટે 

બરાડા પાડીઅે છીઅે. અહ� મ� જવાબદારી અાપી દીધી તેનું 

100%પાલન થાય છ તાે મારે તાે બધા કટ�ા જ થઈ ગયા. ે

મારી કંપનીમાં મારા ટેબલ પર છ�ા 15 વષ�થી કંઇ કામ જ ે

નથી કરતાે, મારા ટેબલ પર અેક પણ ફાઇલ ન હાેય, અેક પણ 

ંકાગળ ન હાેય, ક��ૂટર ન હાેય. હં કંપનીમાં �ઉ તાે �ાં �વું, ુ

ં ંઘરે �ઉ તાે �વું, બહાર �ઉ તાે બહારનું �વું. �ારે અાપણે 

ંશું કરીઅે છીઅે. બધું જ ભેગું લઈને ફરીઅે છીઅે, હં �ાં હાેઉ ુ

�ાં અાનંદ ક�ં છ. અમારા સ�ાયરાે હાેય, ડીલસ� હાેય અેની ં ુ

સમ�ાના સમાધાન ક�ં છ. અે અમારા ફે�મલીના મે�ર જ ંુ

છ, નાે ડાઉટ ફે�મલીને સંગ�ઠત કરવું અે સહેલી વાત નથી. ે

મહાભારત કયાં બનેલું? ફે�મલીમાંથી સવારે ઝગડા કરી 

લેવાના, બપાેરે ભૂલી જવાના, અાપણે ગાંઠાે વાળીઅે છીઅે કે 

તે મને કીધું? અાપણે કહીઅે છીઅે ને “માેતી ભાં�યુ વ�ધતા, 

ઘાેડાે ભાં�યાે ઠેકતાં, મન ભાં�યું  કવેણ, નહ� સાંધાે નહ� રેણ.”  

મન તૂટી �ય અેટલે સંગઠન તૂટતું �ય છ. �ારપછી ે

માનવ�તને મ� �ે�ા, અેક �વ�ાસ તરીકે �ે�ા. હં તાે ુ

ગામડાની ���, હં તાે કાેઇ �બઝનેસમેન હતાે નહ� પણ તમે ુ

લાેકાે અાજ ે મને �બઝનેસમેન તરીકે અાેળખાે છાે. હં કાેઇ ુ

�દવસ ગરીબ નહાેતાે, હં કાેઇ �દવસ અમીર નહાેતાે, હં અેક ુ ુ

ઇ�ાન છ, મારે હ� વધારે માેટા ઇ�ાન બનવાનું છ. અેટલે ં ેુ

નાનામાં નાની ��� મને કેટલાે 

�વ�ાસ અાપે, કેટલું �ર�ે� અાપે 

અે મને સારા સારા વાઇ�ેશન 

અાપે.

કાેઇ અાપણને �ર�ેકટ અાપે 

અેટલે અાપણાે ઇગાે વધે છ, ે

દબાવથી અનુશાસનથી વધે છ, અે ે

સલામાે મારે છ, હા� સર. પણ ે

પાછળથી અે બધાં ગાળાે અાપે છ, ે

ગાળાે ખાઇ પછી ગાેળીઅાે પણ 

ખાવી પડે છ. મારે અાજ ે67 વષ� થયા, અેક ગાેળી નથી ખાવી ે

પડતી. અા જ રીતે હં સાંજ સુધી તમારી સામે બાેલી શકં. લાઇટ ુ ુ

જતી રહે તાે પણ કારણ કે અમારે 15 વષ� સુધી તાે લાઇટ 

નહાેતી, �ાં પંખા અને અે.સી. લેવા જવું.

મ� અા તમને અેક ઇ�ા�નયતના અાધારથી વાત કરી 

દીધી. પહેલાં અાપણે પ�રવારમાં ઇ�ાન બનીઅે,  પછી 

શહેરમાં, પછી રા�માં અને વ��માં અેક ઇ�ાન બનીઅે 

�ારે તમારી સાથે લાેકાે �વ�ાસથી �ેડાય છ. બાલા�માં કામ ે

કરનારને �વ�ાસ બેસે છ અમને બાલા�નાે કાેઇ ખૂણાે મળી ે

રહેશે અેટલે અે �વ�ાસથી સારી રીતે કામ કરે છ. મારે જ ેે

કટા�રયા છ તેના માટે હં અેમ કહી શકં કે �વ�માં તમે કટા�રયા ે ુ ુ

જવેાે �ડલીવરીમેન બનાવી ના શકાે, મ� અે બના�ાે. અાપણે 

બનાવવા પડે, માણસ શું કરે છ, તૈયાર લે છ. હં બાયાેડેટા ે ે ુ

નહાેતાે �ેતાે,  અેનાે ઇરાદાે �ેતાે હતાે. અેક ડીલર કે 

�ડ�ી�ુટર પાસે પૈસાની શું તાકાત છ અે નહાેતાે �ેતાે. તમે ે

ડીલર અેપાેઇ� કરાે છાે, સ�ાયર અેપાેઇ� કરાે છાે, હં ુ

કાેઇ અાપણને �ર�ેકટ

અાપે અેટલે અાપણાે ઇગાે વધે છ, ે

દબાવથી અનુશાસનથી વધે છ,ે

અે સલામાે મારી છ, હા� સર,ે

પણ પાછળથી અે બધાં ગાળાે

અાપે છ, ગાળાે ખાઇ પછીે

ગાેળીઅાે પણ ખાવી પડે છ.ે

બનાવતાે હતાે. હં અે �ેતાે હતાે કે અેમના કામ કરવાની ધગશ ુ

કેટલી છ. મ� અેક-અેક ���ને બના�ા છ. �સ�મ મુજબ ે ે

અેક-અેક �ડપાટ�મે� બની ગયા છ.ે

અાપણાે દીકરાે અાપણાે થાય કે 

ન પણ થાય, તાે કમ�ચારીને પારકા ન 

ગણાે, અે જ અાપણી શ�� છ, અે જ ે

અાપણાે કમાઉ દીકરાે છ. અેકલાે ે

��� કંઇ ના કરી શકે, ખાઇપીને 

અાનંદ કરી શકે, પહેચાન ન થાય પણ 

તમે નાેકરી કરાે તાે પણ અેવા 

વાઈ�ેશન ઊભા કરાે કે સંગઠન 

શ�� અાવે. અા રીતે અેક ઇ�ાન 

બનવાની કાે�શશ કરતાં-કરતાં અેક 

માેટાે �બઝનેસમેન બની ગયાે. મ� વ��માં અેક નાેખાે ચીલાે 

કયા� કે ટાગ�ટ કે ��મ વગર �બઝનેસ થઈ શકે અને અે પણ 

નંબર વન કરીને બતા�ું. છ�ા સાત વષ�થી રાજકાેટમાં ે

નંબર-1 ટે� પેયર છ. અાખા ઇ��યામાં �ેક નમકીનમાં નં.-1 ં ુ

�ાેથ થાય છ, કાેઇને ટાગ�ટ નહ�, ટાગ�ટ અેટલે �ાસ કહેવાય. ે

ટાગ�ટ અેટલે રાેબાેટ બનાવવાના – માણસ નહ�, હં માણસ ુ

બનાવું છ. તાે અા રીતે અેકદમ સારી રીતે કંપની ચાલે છ. તમે ં ેુ

મુલાકાતે અાવાેને તાે તમને લાગે કે અહ� �બઝનેસ જ નથી 

થતાે. ગયા વષ� 5000 કરાેડનાે �બઝનેસ કયા�. �ણ વષ� પહેલાં 

2500 કરાેડનાે હતાે. કાેરાેના કાળમાં મુસીબત-મુસીબત કરીને 

બધા બેસી ગયા હતા અને અાપણે “માૈકે પે ચાૈકા મારા �દયા” 

45 વષ�માં �બઝનેસ કયા� અેટલાે અા �ણ વષ�માં કયા�. નાે 

ડાઉટ કાેરાેનાના �ણ વષ� મુસીબતના હતા અેટલે 200-300 

કરાેડની નુકસાની કરી, પણ મારી પાસે તાે ફંડ 700 કરાેડનું 

હતું તાેય 400 કરાેડ વ�ા. મારી પાસે પાવર ફાેસ� ડબલ થઈ 

ગયાે, મેન પાવર ડબલ થઇ ગયાે. �ડ�ી�ુટસ� ડબલ થઈ 

ગયા, ડીલરાે ડબલ થઇ ગયા, રીટેલસ� ડબલ થઈ ગયા, 

ક��યુમસ� ડબલ થઇ ગયા. અા માેટી શ�� છ. અા મા�ં ે

�વનદાન છ,  હં ભગવાનને કહીશ કે અા 84 લાખ ે ુ

યાે�નમાંથી ત� મને ઇ�ાનનાે જ� 

અા�ાે ને અે મ� ફાેગટ નથી જવા 

દીધાે. હં ગુજરી ગયા પછી પણ �વતાે ુ

રહીશ, અેવું કરતાે ગયાે છ. તાે અેને ં ુ

કહેવાય માણસ. તાે મ� બાલા�ની 

�હ�ી સં���માં કહી દીધી. હવે તમારે 

કાેઇ �� હાેય તાે  મને કરી શકાે છાે, હં ુ

સારાે નહ� પણ સાચાે જવાબ 

અાપવાની કાે�શશ કરીશ. ગમેતેવા 

��ાે પૂછી શકાે છાે કારણ કે મને 

અેિ��રીય� છ તાે �બઝનેસ, નાેકરી કે અ� કાેઇ પણ ે

�� હાેય તાે પૂછી શકાે છાે.

હં �ીકર નથી,હં �ેજનાે માણસ નથી, હં તાે મારી અા ુ ુ ુ

જન�ની કહાની કહેવાવાળાે છ. હં માેટીવેશનલવાળાે નથી. મ� ં ુ ુ

�ાંય અેવું કીધું કે મારી વેફર ખાવી. હં અેટલું કહં છ કે મ� તાે ંુ ુ ુ

અાખી દ�નયામાં અેિ�ઝ�બશન �ેયા છ પણ અાપણા લાેકલ ેુ

લેવલના અાવા અેિ�ઝ�બશન મ� �ાંય �ેયા નથી. તમને 

લાગે નહ� કે અા લાેકલ છ અેટલે અાપણા સાૈરા�ની જ ેસુષુ� ે

શ�� પડી હતી તે GPBS અે બતાવી છ. હવે બી� પણ અામ ે

કરવા માંડશે પણ તેઅાે અાવું કરી શકે કે નહ� તે સવાલ છ. અા ે

અેિ�ઝ�બશનથી અાપણાે �બઝનેસ બહાર જશે, બહાર જશે 

તાે તેની �ક�મત થશે, માણસાેની શાેટ�જ થશે અને તાે અેને 

�બઝનેસ વધારે મળશે. તમને ઘરમાં કામવાળા મળવા જ ના 

�ેઇઅે, તાે જ તમે વધારે પગાર અાપશાે. અાપણે 2 રાેટલી 

�ેઇઅે છ ને 12 રાેટલીનું થઈ ગયું છ, હવે નાના માણસાેનું ે ે

�વચારવાનું છ.ે

બ�રમાં �ગલ છ, મા�જ�ન ે

અાેછાે છ. અે લાેકાેની વષા�ની ે

મહેનત છ, વષા�ની �ે��સ છ, ે ે

�ાં સુધી તમે �ે��સ નહ� કરાે 

�ાં સુધી અાવી રીતે ધ�ા 

મારવાથી સફળતા નહ� મળે. 

��લ શીખવી પડશે.

તમને �ન�ળતા મળી �ારે તમે શું કયુ� છ ?ે

 – શૈલેષભાઇ સગપ�રયા

�ે તમે ટે�શન ના લાે અને સ�ગ-ચણા ખાઇ લેશાે ને તાે તમને બધી �ુ�મ�નટી મળી જશે. �ે તમે કાજ-બદામ ખાશાે અને ુ

ટે�શન રાખશાે તાે હલ નહ� થાય. મરી ગયા પછી કંઇ લઈ જવાના નથી તાે ટે�શન શેનું, �વી લાે ને. અમારી કંપનીમાં અેક પણ 

���ને કાેરાેના ના થયાે તાે સુખી અે કહેવાય કે અાપણે કહેવાય? પૈસા કમાઇઅે તાે સુખી થવાય તે વાત જ ખાેટી છ. મુસીબત ે

તાે પાર વગરની અાવે પણ મારા �પતાના, મારા દાદાના સં�ાર મારા DNA માં હતાં અેટલે મારી પાસે માન�સક શ�� હતી. 

શ�અાતમાં ગાેરધન ચેવડાવાળા અને બી� જ ેનાની �ા� અિ�ત�માં હતી અેમણે મને માલ ન અા�ાે, હેરાન થયાે તાે 

બાલા�નું સજન�  થયું, અેટલે અે લાેકાેને તાે હં ગુ� માનું છ, મારે તેની સાથે કાેઇ વાંધાે નથી. ભાડાનું મકાન હતું, મકાનમા�લકે ંુ ુ

હેરાન કયા� તાે પાેતાનું મકાન થયું. કાેઇ હેરાન કરે તાે મગજમાં ન ચડાવાે, દ:ખી ન થાવ, અાપણને કાેઇ બે શ�ાે કહી દે તાે �ણ ુ

�દવસ સુધી તાે અપસેટ થઈ જઇઅે છીઅે. ��ને પડકાર સમ�ને અેને પગ�થયું બનાવીને અમે અાગળ વ�ા છીઅે. અેટલે 

સફળતા-�ન�ળતા, ગરીબી-અમીરી મગજમાં ન ચઢવી �ેઇઅે.
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તમે ફે�મલી લાઇફ અને �બઝનેસ લાઇફનું બેલે� 

કઈ રીતે કરતા હતા ?

અમા�ં ફે�મલી લાઇફ જ નહાેતું, સમૂહનું કટંબ હાેય ુ ુ

પ�રવારનું કામ અેકબી� કરી લેતાં હતાં. 20 વષ� સુધી હં �ાંય ુ

મારા કટંબમાં નહાેતાે ગયાે. “કછ પાને કે �લયે કછ ખાેના પડેગા” ુ ુ ુ ુ

20 વષ� સુધી કયાંય હાેટલમાં જમવા નહાેતાે ગયાે, રેકડીનું કયાંય 

ખાધું નહાેતું. કારણ કે 25 પૈસાની પણ ગણતરી હતી. અે 25 પૈસા 

છ, પાયામાં મૂ�ા છ ને અે 2500 કરાેડની �ક�મત અપાવે છ. ે ે ે

અાજના પ�રવારાેમાં બધાને �તં� �વવું છ, તાે �તં� અેક ે

ખૂણામાં �વાે અને અેમાં અાનંદ કરાે. નાેકરી કરાે પણ 5-25 ના 

બાેસ બનાે.

સમયને �ર�ે� અાપાે તાે સમય તમને �ર�ે� અાપે જ 

છ. મારી પાસે સમય જ સમય છ. મને કાેઇ મળવા અાવે તાે 5 ે ે

�મ�નટથી વધારે કાેઇને બેસાડતાે નથી. નાનામાં નાનાે કમ�ચારી 

પણ મને મળી શકે છ. અા બધું તમારી માન�સકતા પર અાધાર ે

રાખે છ. કામ તમને શીખવે છ. �જ�દગીના અંત સુધી કામ કરતા ે ે

રહાે, શીખતા રહાે, 40 વષ� પછી બી�ને શીખવાડતા રહાે, 

રીટાયડ� થવું તાે ચંચુપાતમાંથી થવું, ખાસ કરીને ઘરમાં ,નહ� તાે 

મહાભારત થશે, ઘર �વખેરાઇ જશે. સા�ં ખાવ તાે સારા �વચાર 

અાવે. અમારી પાસે ગામડે પૈસા ન નહાેતા અેટલે �શ�ગ ને ગાેળ જ 

ખાતા, અેમાં ખરાબ �વચાર જ કયાંથી ઘૂસે. તમારે તાે નમકીન જ 

ખાવા છ. અમે ના�તા માટે બનાવીઅે છીઅે, પણ લાેકાે ે

ભાેજનની જમે ખાય છ. લાેકાે અેટલું બધું ખાય છ કે અમે બનાવી ે ે

બનાવીને થાકી જઇઅે છીઅે. પણ ખાવા જવંુે બનાવીઅે છીઅે 

અેટલે બાકી બધાં નવરાં બેઠાં છ.ે

અ�ારે બધી કંપનીઅાે ટાગ�ટ સાથે ચાલી રહી છ ે

અને તમે ટાગ�ટ નથી અાપતા છતાં મેરેથાેન દાેડ દાેડી 

ર�ા છાે અેનું રહ� શું ? 

મ� અાગળ તમને ક�ું હતું કે મને અાપવાવાળાે નાનામાં 

નાનાે કમ�ચારી છાેકરાે હાેય કે છાેકરી મ� અેને જવાબદાર 

બના�ા. મારાે પરચેઝર હાેય તાે તેને અે રીતે તૈયાર કયા�. ટાગ�ટ તાે 

ચાવી ભરેલાે રાેબાેટ છ, તમે કાેઇ ડીલરને મળ�ે પાછળથી સા�ં ે

નથી બાેલતાં. અે કહેશે કે અા ધરાર માલ અાપે છ, તમે અમારા ે

ડીલરને પૂછાે, અમારા કટા�રયાને પૂછાે, અમારા ચાવાળાને પૂછાે 

કે ચા તમારી પાસે મંગાવે છ. તાે માણસ બનાવતા શીખાે અને ે

પહેલાં પાેતે માણસ બનાે. હં મા� �બઝનેસમેન નથી બ�ાે, ુ

માણસ પણ બ�ાે છ. નારાયણ-નારાયણ કયુ� ને લ�મી અાવી ં ુ

ગઇ. પણ અાવું કાેઇને ફાવતું નથી. નારાયણ-નારાયણ શું કરવું, 

બધાને લ�મી જ �ેઇઅે છ અેટલે અાપણે કંઇક કરીઅે તાે ે

રીઝ� મળે. પણ અાપણે રીઝ� �ેઇઅે છ, કરવું કંઇ નથી. અા ે

બધું પાયાથી જ પાડેલું છ, અધવ�ેથી પાડાે તાે ખાેટી �ીઝ પડે. ે

માટે કાેઇ પણ કામ પાયાથી કરવું પડે. વાતા� અને રીયા�લટી 

અલગ હાેય છ.ે

તમારી સામે નેશનલ ઇ�રનેશનલ કંપનીઅાે 

મેદાનમાં અાવી તાે તમા�ં માક� �ટ�ગ �ા�ન�ગ કેવી 

રીતે ચે�જ કયુ� ?

મ� પહેલાં પાયાે મજબૂત કયા� હતાે. રાજકાેટનાં માેટા-માેટા 

અાગેવાન ઉ�ાેગપ�તઅાે તે સમયે મારી કાે���ટશનમાં હતા અને 

અેની સામે લ�ા પણ લ�ા કઇ રીતે, અે �દમાગથી કરતાં હતાં 

અને અમે �દલથી કયુ�. અમે �ે��કલ છીઅે અે �ાેફેશનલ હતા. 

અમે �વચાયુ� ઇ��યામાં કઈ અેવી કંપની નંબર-2 છ, હ�ીરામ ે

હતી પણ અે વેફસ�માં ન હાેતી. અાવી 100 કંપની અાવી કાેઇઅે 

ટ�ર ન મારી, મ� મારી. બાલા� અેટલે વેફસ�નાે પયા�ય બની 

ગયાે. પછી નમકીન બના�ું તાે અેમાં પણ નં,-1 થયા, વે�ન� 

�ાેડ� પણ બનાવી. અમે�રકામાં પણ પટેલ �ાેર હાેય તાે 

અાપણે માલ વેચાય છ, તાે અેક અલગ અાઇડે�ીટી બનાવી. મ� ે

બધું �તે કરેલું છ, અેની પાસે બુકનું જ �ાન છ. મારા ને� ે ે

જનરેશન પાસે પણ બુકનું �ાન છ અેટલે અે શ�� બી� પાસે ે

નથી. તમારે ટમેટી વાવવી છ, તાે ટમેટા ન મળે, પણ તમે મારી ે

અપે�ા રાખાે કે અાની જમે મારે પણ કેરી ખાવી છ તાે અે નહ� ે

બને કારણ કે મ� 40 વષ�થી અા અાંબા ઉછયા� છ, પણ અાપણે ે ે

બી�ની નકલ કરવી છ, મહેનત અાેછી કરવી છ અને અપે�ા ે ે

માેટી રાખવી છ. તમે જ ે�બઝનેસ કરાે તેમાં ટકી રહાે, અાે�શન ે

ઝાઝા ન રાખાે.

�રલાય� પે�ાેકે�મકલ ઇ��ીઝ છ પણ અ�ારે ે

અે મ�ીનેશનલ �બઝનેસ કરે છ તાે તમને અાવાે ે

�વચાર કેમ ન અા�ાે ?

અે લાેકાેને પૈસા �ેઇઅે છ, મારે પૈસા �ેઇતા નથી. અા ે

મારા બાપનું નથી, તમારા બાપનું છ. તમારે કરવું હાેય અે કરાે. હં ે ુ

તાે નારાયણ-નારાયણ કરતાે હતાે. હં તાે ટીન-ટીન કરતાે હતાે, તાે ુ

અેમાંથી સૂર નીકળવા માં�ા અને તમારા જવેા સાંભળવા 

માં�ા. અા મા�ં કામ નહાેતું, પણ બનાવતાે ગયાે અને તમે ખાતા 

ગયા અને મારાે વેપાર ટકી ગયાે. અા સુ�વધા માટે બના�ું હતું, 

અા સફર માટે છ,  લાેકાે જમવાની જમે ખાવા લા�યા. ઘરમાં તાે ે

ઘરનું ખાઅાે. તમે ખાવા જ  માંડયા. હવે અમારે ના પાડવી, અમને 

ટે�શન રહે છ કે યુપીનાે �ા� કાય�રત થાય અે પહેલાં સાઉથમાં ે

જ�યા લઈ લાે.

અ�ારના યુગમાં કાેપીપે�નાે જમાનાે ચાલે છ તાે ે

અેની સામે તમે શું ���ાન કરાે છાે? કાેઇ કાેપી કરે 

તાે તેને નાેટીસ અાપાે છાે ?

નામમાં  માઇનાેર અેવા ફેરફાર કરીને ઘણાઅે કાેપી 

કરવાના �ય�ાે કયા�, પણ મ� ક�ું જ ેપાગલ હાેય અે બાલા�ની 

કાેપી કરે, મારે શું કામ માઇ� ડાયવટ� કરવું, હં તમને કાેપી ુ

કરવાની છટ અાપું છ. બાલા�ની કાેપી કાેઇ કરે અે માેટામાં માેટાે ંૂ ુ

મૂખ� હાેય, કાેપી શેમાં કરાય અેય મારે શીખવાડવાનું ? અને તાેય 

કાેઇને કાેપી કરવી હાેય તાે છટ અાપું છ.ંૂ ુ
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રાજકાેટ શહેરના પાેલીસ ક�મશનર �ી રાજ ભાગ�વ સરદારધામ ુ

અાયાે�જત 2024 GPBS અે�ાેની મુલાકાતે અા�ા હતા. અે��ાેની 

�વ�ા �ેઈને તેઅાે અ�ંત ખુશ થયા હતા. GPBS 2024 અે��ાે 

અંગે તેમણે જણા�ું હતું કે, 'છ�ા અેક વષ�થી અા અેક�ાેની તૈયારી ે

ચાલી રહી હતી. અને હં અા તૈયારીનાે �ારેક ��� તાે �ારેક પરાે� ુ

રીતે સા�ી ર�ાે છ.ં ુ

GPBS 2024 અે��ાે અ�ંત �વશાળ જ�યામાં ફેલાયેલાે છ ે

અને દસ લાખ જટેલા લાેકાે અા અે��ાેની મુલાકાત લે તેવી 

સંભાવના છ. અાથી �વ�ા યાે�ય રીતે જળવાઈ રહે તે ખૂબ જ ે

અ�નવાય� છ. GPBS 2024 અેક�ાે �ારે રાજકાેટ શહેરના અાંગણે ે

ચાલી ર�ાે છ �ારે રાજકાેટ શહેરમાં કાયદાે અને �વ�ા ચુ�ત રીતે ે

જળવાઈ રહે તે પણ ખૂબ જ જ�રી છ. �વદેશી �બઝનેસમેનાે �ારે ે

રાજકાેટના મહેમાન બ�ા હાેય �ારે તેમની સુર�ા અને સુ�વધામાં 

કાેઈ કચાશ ન રહી �ય તે સુ�ન��ત કરવું ખૂબ જ જ�રી છ.ે

રાજકાેટ શહેર પાેલીસ �વભાગ �ારા GPBS 2024 અે��ાેના 

અાયાેજન માટે સરદારધામ સં�ાને જ�રી તમામ �કારની સહાય પૂરી 

પાડવામાં અાવી છ. GPBS 2024 અેક�ાેની મુલાકાત લેનાર લાેકાેની ે

સં�ા ખૂબ જ વધારે છ. અાટલી માેટી સં�ામાં ે

�ારે મુલાકાતીઅાે અાવી ર�ા હાેય �ારે 

�ા�ફકની સમ�ા ન સ��ય તે અંગેનાે �ાલ 

રાખવાે પણ ખૂબ જ જ�રી છ.ે

�ા�ફકની સમ�ાના �નવારણ માટે 

GPBS 2024  અે��ાેને ખાસ �ાને રાખીને 

રાજકાેટ શહેર પાેલીસ �ારા અલાયદી �વ�ા 

કરવામાં અાવી છ. અેક�ાે તરફ અાવવા અને ે

જવાના તમામ માગા� પર �ા�ફક જવાનાેનાે પૂરતાે 

બંદાેબ�ત કરવામાં અા�ાે છ. જથેી �ા�ફક મેનેજમે� ે

સરળતાથી થઈ શકે. રાજકાેટ શહેર પાેલીસ �ારા 

GPBS 2024 અે��ાે દર�મયાન અેિ�ઝ�બશન 

�ાઉ�ની અાસપાસ તેમજ તેના �ટ પર �ા�ફકની 

સમ�ા ન સ��ય તે માટે 60 જટેલા પાેલીસ જવાનાેને 

ખડે પગે તૈનાત રહેવાનું સૂચન કરવામાં અા�ું છ.ે

અા ઉપરાંત સમ� કાય�વાહી પર પાેલીસ સબ 

ઇ��ેકટર ક�ાના બે અ�ધકારીઅાે �નયં�ણ અને 

�નયમન �ળવી ર�ા છ. અાથી �ા�ફકને લઈને હજ ે ુ

સુધી કાેઈ સમ�ા સ��ઈ નથી. અા ઉપરાંત GPBS 

2024 અે��ાેની અંગત �સ�ુ�રટી ટીમ પણ ખૂબ જ 

સા�ં કામ કરી રહી છ. �વશાળ અે��ાનેી મુલાકાતે ે

અાવનારા મુલાકાતીઅાેના વાહનાેના પા�ક�ગની 

�વ�ા અા �સ�ુ�રટી ટીમ �ારા ખૂબ સારી રીતે 

કરવામાં અાવી રહી છ. કે જનેાથી પાેલીસનું કામનું ે

ભારણ ઘ� ંુછ.ે

GPBS-2024

અે��ા ે અંગેનાે

અ�ભ�ાય
રાજ ભાગ�વુ

પાેલીસ ક�મશનર, રાજકાેટ
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પાટીદાર ઉ�ાેગ ર� અેવાેડ�  અેનાયતપાટીદાર ઉ�ાેગ ર� અેવાેડ�  અેનાયત

મહાલ�મી ઇ��ા કાે��ા� �લ�મટેડ

v �શવ�ભાઇ ધાેળુ

 માેહનભાઇ ધાેળુv

v અબ�ભાઇ ધાેળુ

 હીરાભાઇ ધાેળુv

�સનાેવા ગીઅસ� & �ા��મશન �ા.�લ.

v સુરેશભાઇ કે. વેક�રયા

�વન ટેલ �સરા�મક �ા.�લ.

v કે. �. કંડા�રયાુ

પી. સી. પટેલ ઇ��ા �ા.�લ.

v છગનભાઇ અેમ. ધાેળુ

 �ભુભાઇ અેમ. ધાેળુv

કૈઝાન ��ચ ગીયસ� �ાેડ�સ

v �કરીટ પટેલ 

1

3

2

2

માેટા ઉ�ાેગ �ેણી

1

મ�મ ઉ�ાેગ �ેણી

રા� �ૂપ અાૅફ ઇ��ીઝ

v �દ�લપભાઇ પી. પટેલ�વ�શ� �ેણી
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કે�ન �ે�સ� 

v રાજેશભાઇ પટેલ

�ીડન સેરા�મક

v મેઘ�ભાઇ જેતપ�રયા

અરણી ઇ�રનેશનલ �ાઈવેટ �લ�મટેડ

v દ�શ�નીબેન રામાણી

ફેબટેક કે�લસ �ા.લી.

v જગદીશચં� કાેટ�ડયા

પેટેક �ફટવેલ �ૂબ કંપાેન�સ �ા.�લ.

v ભરતભાઇ જે. લ�બાણી

3

2

3

1

નાના ઉ�ાેગ �ેણી

મ�હલા ઉ�ાેગ સાહ�સક

અા ઉપરાંત અે��ાેના ડાયમંડ �ાે�ર, �ે�ટનમ �ાે�ર –અજ�ન �વેલસ�, ઉ�મયા ટી, યુ�નટી �સમે�, FLAIS �ેનાઇટાે, ઇવે� પાટ�નર ુ

SAGS, ગાે� �ાે�સ,�  �સ�વર �ાે�સ,� દાતાઅાે તથા ��ીઅાેનું મહાનુભાવાેના હ�તે સ�ાન કરવામાં અા�ું હતું.

ઇલેિ��કલ કં�ાેલ & �સ��

v અ�મત �. પટેલ3
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GPBS-24માં અલગ-અલગ કેટેગરીમાં
1 થી 3 નંબરના �વજેતા �ાેલધારકાેની યાદી

C 89

C 36

E 65

C 55

B 54

G 21

B 14

B 71

B 11

C 167

B 09

C 09

C 93

B 111

C 22

D 143

D 09 (A)

D 20 (A)

B 02

D 15

P 06

P 05 –A

P 11

9

16

9

9

9

9

18

16

24

24

24

24

18

32

36

36

48

48

54

150

150

st
1

nd
2

nd2
rd3
rd3
rd

3

st1
nd2
nd2
nd

2
rd

3
rd3
rd3

st
1

nd
2

rd3

st1
nd

2
rd

3

st1
nd

2
rd

3

Gawdee Organic Pvt Ltd

Paresh Tea Co Pvt Ltd(Neelam Tea)

Meelam Impex

J K Vranding (India) Pvt Ltd

G6 Superhomes

Jay Balaji Techno

GR Colours Pvt Ltd

Vox Building Prodicts Pvt Ltd

Lytiva Electronics Pvt Ltd

U-Line Multi Print

Metalex Aluminium

Diamond Sing & Food Pvt Ltd

Unity Milk & Food Products Pvt Ltd

Aditya Electrical Elevators

Davat Beverages Pvt Ltd

Anmol Ceramic

Sega Granito LLP

Itoli Granito LLP

Decora Group (Jni Associates)

Sisam Ceramics Pvt Ltd

Deepjyot Engineers Pvt Ltd

Urotam Solar(India) Pvt Ltd

Passero Vitrified LLP

9 - 16 Meter

16 - 24 Meter

27 - 36 Meter

48 - 64 Meter

80 - 170 Meter

Fastest Stall Installation

Stall Stall No. RankCompany Name
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GPBS-24માં અલગ-અલગ કેટેગરીમાં
1 થી 3 નંબરના �વજેતા �ાેલધારકાેની યાદી

B 05

B 43

B 01

C 12

C 172

C 07

D 34

D 12(A)

D 32

E 01

E 02

E 85,E 86,

E-111, E 112

F 121

F 136

F 19

G 05

G 90

G 03

stWinner1
ndRunner Up2

Runner Up

Winner
st1  Runner Up
nd2  Runner Up

Winner
st1  Runner Up
nd2  Runner Up

Winner
st

1  Runner Up
nd2  Runner Up

Winner
st

1  Runner Up
nd2  Runner Up

Winner
st

1  Runner Up
nd

2  Runner Up

Lumetiq Industries Pvt Ltd

Vikres Hardware

Comet Polyplast Pvt Ltd

Shree Radhe Dairy Farm & Foods Ltd

Vardani Foods Products LLP

Farmking Food Products Pvt Ltd

Exotica Ceramic Pvt Ltd

Rey Cere creation Pvt Ltd

Icon Granito Pvt Ltd

Avani Seeds Pvt Ltd

Rutu Crop Care Pvt Ltd (Nidhi Seeds)

Karm Bhumi Agro Pvt Ltd

Golden Engineering Co. Pvt Ltd

Ultracab (India) Ltd

Noble Automation Technology

Kamya Textile Mills Pvt Ltd

Brighter Bee

Algaree Services Pvt Ltd

Dome - A

Dome - B

Dome - C

Dome - D

Dome - F

Dome - G

Stall RankCompany Name
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GPBS-2024 દેશ કા અે��ાેના મુ� અાકષ�ણાે

સરદાર સરાેવરની ��તક�ત સમુંૃ

ભ� �વેશ�ાર

હાઇ�ાે �ા��મશન

ટેકનાેલાે�યુ� અાૅટાેમે�ટક

ગીયર વગરનું �ે�ર

150 મણ

મગફળી સાફ

કરી અાપતું

�ડ�ાેન�ર

રાજકાેટમાં �નમા�ણ પામનાર

ંગુજરાતના સાૈથી ઊચા 40

માળના �બ��� ગની ઝાંખી

અે�શયાની સાૈથી

માેટી ટાઇ�

અે�શયાની સાૈથી

માેટી ટાઇ�
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1. અે��ાેની મુલાકાત માટે ગાે� 

કાટ�ની સુ�વધા.

2. 2000થી વધુ લાેકાે અેક સાથે 

ભાેજન લઈ શકે તે �કારની �કચન-

ડાઇ�નગ� ની �વ�ા.

3. 200થી વધુ સફાઈ-��મકાે �ારા 

અે��ાેમાં ��તાની �ળવણી.

4. કાેઇપણ �કારની મે�ડકલ 

ઇમરજ�ી માટે �મ�ન હાૅ��ટલ 

અને અાઇ.સી.યુ.અે�ુલ� �ે� 

બાય રાખવામાં અા�ું હતું.

5. દાેઢ લાખ ચાે.મી.માં સાત જટેલા 

�વશાળ પા�ક�ગની �વ�ા.

6. 400 �યંસેવકાે સેવા બ�વવા 

માટે ખડેપગે.

7. �વ�ાપન માટે અલગ-અલગ 

ક�મટી અને તેના હાે�ેદારાેની 

�નમણૂક.

8. કાફેટે�રયા, માગ�દશ�ક મેપ તથા 

સાઇને�સ �વ�ા.

અે��ાે �વ�ાપન

�વ�વધ દેશાેના ઉ�ાેગકારાેઅે અે��ાેની મુલાકાત લીધી

GPBS-2024 દેશ કા અે��ાેના �માેશન માટે અમે�રકાના તમામ �ેટમાં રાેડ શાે કરવામાં અા�ા હતા. 15થી વધારે દેશાેમાં રાેડ શાે 

કરવામાં અા�ા હતા. જનેે લઈને અમે�રકાના અનેક �ેટમાંથી �વ�ઝટસ� અા�ા હતા.

કેનેડા,યુ.અે.ઇ., થાઇલે�, �વયેતનામ, અાેમાન,યુ.કે., મે��કાે, સાઉથ અા��કા, પાૅલે�, કતાર,કે�ા,સેનેગલ,રાેમા�નયા,યુગા�ા, 

અાે�ે�લયા, તા�ા�નયા, �ફ�લપાઇ�, કાે�ગાે, ઇ�જ�, બહેરીન, ઝા��યા,�ા�ઝલ, ઘાના, ઇ�ાેને�શયા, યમન, તુક�, નેપાળ, 

બેિ�ઝયમ,�ીલંકા, કવૈત, નેધરલે�, બાં�લાદેશ સ�હતના ઉ�ાેગકારાેઅે અા અે��ાેની મુલાકાત લીધી હતી. પ�રણામે રાજકાેટ સ�હત ુ

સાૈરા�ના ઉ�ાેગાેને વૈ��ક ફલક પર �ાન મ�ું હતું.

અે��ાેની મુલાકાત માટે ગાે� કાટ�ની સુ�વધા

અે��ાેની સફળતાની સૂ�ધાર �યંસે�વકાઅાે
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�મ�ાે અાપણે બધાઅે �ારે ન�ી કયુ� કે GPBS - 2024 

રાજકાેટમાં કરવું છ �ારે અાપણા સાૈરા� ઝાેનના ઉપ�મુખ�ી ે

પરેશભાઈ ગજરેાઅે ગાંધીનગરમાં અેવું અેલાન કરેલું કે 

�પીબીઅેસ 2024 ગુજરાતમાં યાદગાર બની રહેશે તેવું અાપણે 

કરવું છ અાવું ક�મટમે� અેમણે અાપેલું તે અમને બરાબર યાદ ે

છ. અાજ ેહં પૂરી ��ા અને �ામા�ણકતાથી કહી શકં છ કે અા ે ંુ ુ ુ

ક�મટમે� બરાબર �ફલ ફલ કરવામાં અા�ું છ અને અા ેુ

�પીબીઅેસ-2024 ખૂબ જ યાદગાર બ�ું છ તેમાં કાેઈ ઊણપ ે

રહી નથી તેનાે અમાે સાૈથી પહેલા યશ અાપણા ઇવે� પાટ�નર 

અેસઅે�સી �તે��ભાઈ કથી�રયાને અાપીઅે છીઅે. ખૂબ 

સારી પૂવ� તૈયારી કરી તેના અાયાેજનમાં તમામ લાેકાેઅે ખૂબ 

સા�ં કામ કયુ� છ માટે હં તેને �બરદાવું છ.ે ંુ ુ

અને જમે સાેનામાં સુગંધ ભળે તેમ અા ઇવે� પાટ�નરના 

�ાફની સાથે અાપણી �વ�વધ કાય�કતા�અાેની �વશાળ ફાેજ 

�ેડાઈ ગઈ અને બધાઅે ક�ઠન પ�ર�મ ઉઠાવીને ખૂબ 

�ન�ાપૂવ�ક કામ કયુ� છ અાવડં માેટં કાય� અેકલા હાથે કરવું ે ુ ુ

સંભવ નથી મ�હલા�વ�ગ અને યુવા�વ�ગ બધાઅે સાથે મળીને 

ખૂબ કામ કયુ� છ દર અઠવા�ડયે S A G C  અને અાપણા ે

કાય�કતા�અાે મળતા હતા. કેટલાક તાે રાેજ કામે લા�યા હતા 

અાપણા કાય�કતા�અાે ખુદ કાેઈને કાેઈ નાના માેટા �બઝનેસ સાથે 

�ેડાયેલા છ જથેી બધા મેનેજમે�ના માણસાે છ જથેી તમે પણ ે ે

અાવા અે�પાેમાં �ાંક ને �ાંક ભાગ લીધાે હાેય તાે અે બધા 

ઈનપુટ્સ અહ� સામેલ થયા અાની ફળ�ુ�ત �પે અાખા 

ભારતમાંથી અને 40 થી વધારે �વદેશમાંથી �બઝનેસમેન અહ� 

અા�ા અને અાપણી સાથે �ેડાયા ગુજરાત સરકારની 10મી 

વાઇ�� સ�મત અાગામી 11 ��ુઅારીથી શ� થવા જઈ રહી છ ે

�મનગરમાં પણ ચારથી સાત ��ુઅારી સુધી અે�પાે પૂરાે 

થયાે તાે અાવી પ�ર���તમાં અાપણું અેિ�ઝ�બશન 

સફળતાપૂવ�ક પાર પા�ું. તમારાે બધાનાે ખૂબ જ �સહ�  ફાળાે છ મ� ે

બરાબર �નરી�ણ કયુ� છ કે જનેી પાસે જ ેજ ે ��લ હતી અે ે

�માણે તમે બધાઅે �દલથી કામ કયુ� છ હં અાજ સવારથી જ બધા ે ુ

ડાેમમાં �બઝનેસમેન અને કાય�કતા�અાેને મળવા માટે ગયાે હતાે. 

બધાના ખૂબ સારા ��તભાવ છ બધા ખૂબ જ ખુશ છ બધા સુખી ે ે

છ અેક �બઝનેસમેને તાે મને �ાં સુધી ક�ું કે પહેલા જ �દવસે ે

બપાેરે 12 વા�યા સુધીમાં અમારાે બધાે જ ખચ� નીકળી ગયાે હતાે 

અા અાપણી બધાની સફળતાથી અાવી રીતે વારંવાર અાવા 

�વ�ઝટર છાે અને અે�પાેમાં �ણ થઇ હાેય તાે સા�ં મ� પૂ�ું 

ફીડબેકમાં �ેસ મી�ડયાવાળાને પૂ�ું તું તાે બધાને ખૂબ સારાે 

અા�ાે છ તાે અા સફળતાનાે સમ� યસ અેસઅે�સીના ે

�તુભાઈ કથી�રયા અને તેમની સમ� ટીમ તથા અાપણા 

કાય�કતા�અાેની ટીમને �ય છ અામ તાે અાપણે બધા અેક જ ે

છીઅે છતાં કાય�કતા�ની ટીમ તેમજ અાપ સવ�ન ે �દયપૂવ�ક હં ુ

સરદારધામ વતી ખૂબ ખૂબ �બરદાવું છ અને અ�ભનંદન અાપું ં ુ

છ.  ઘણા લાેકાેઅે તાે અેમ ક�ું કે અાવું અેિ�ઝ�બશન ફરી �ારે ં ુ

કરવાના છાે અને �ે અમે�રકામાં કરવાના હાે તાે અમે�રકા માટે 

પણ અમારાે �ાેલ બુક કરી લાે અાપણને અા અૈ�તહા�સક 

સફળતા મળી અને અા સફરમાં અાથી સાૈ સાથે ર�ા અે માટે ટીમ 

SAGS  અને ટીમ સરદારધામની તથા સાથ અાપનાર તમામ 

સં�ાઅાેને પુનઃ અ�ભનંદન સાથે અાભાર માનું છ જય સરદાર ં ુ

વંદે માતરમ ્ભારત માતાકી જય.
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--હંસરાજભાઈ ગજેરા

�મુખ, GPBS-2024
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‚hËkhÄk{ ¾kŒu 
75{k «ò‚¥kkfrË™™e Wsðýe

‚hËkhÄk{ ¾kŒu 
75{k «ò‚¥kkfrË™™e Wsðýe

-xe{ ‚hËkhÄk{

સરદારધામ ફેઝ-2 ક�ા છા�ાલયના ભવનદાતા, 

અાૅ�ડટાે�રયમના નામકરણદાતા તેમજ �ાપક ��ી 

USAમાં પટેલ �ધસ� નામથી 69 માેટા �ાેસ�ની ચેઇન 

ધરાવતી કંપનીના ચેરમેન �ી મફતભાઇ પટેલના હ�તે 

�જવંદનનાે કાય��મ યાે�યાે. USAમાંથી ઉપ��ત અ� 

મહાનુભાવાેમાં �ી બાબુભાઇ સાવ�લયા (�ાપક 

��ી�ી), �ી હ�રભાઇ પટેલ (��ી�ી), �ી ગાેરધનભાઇ 

ભ�સા�ણયા (�ાપક ��ી�ી), �ી બળદેવભાઇ પટેલ 

(�ાપક ��ી�ી), �ી �રકેશભાઇ પટેલ (�ાપક 

��ી�ી), �મુખ �ી ગગ�ભાઇ સુત�રયા, ઉપ�મુખ �ી 

નટભાઇ પટેલ, ઉપ�મુખ �ી કાં�તભાઇ ગ�ઢયા, માનદ્મં�ી ુ

C A બી. કે. પટેલ, �ી ટી. �. ઝાલાવા�ડયા, �ીમતી 

વસંતબેન સુત�રયા, �ી અેમ.અેમ.પટેલ, �ી સંજયભાઇ 

સાવ�લયા, �ી કમલેશભાઇ ગા�ડ�લયા, �ી �દનેશભાઇ 

માેદી, �ી મનાેજભાઇ ડાેબ�રયા, કમ�યાેગી કમ�ચારીગણ, 

�સ�વલ સ�વ�સ સે� ટરના �વ�ાથ�અાે, કાૅલેજમાં અ�ાસ 

કરતા �વ�ાથ�અાે તેમજ અાજબાજના રહીશાે અા પવ�ની ુ ુ

ઉજવણીમાં માેટી સં�ામાં ઉપ��ત ર�ા હતા. �ી 

મફતભાઇ વી. પટેલના વરદહ�તે �જવંદન કયા� બાદ 

સરદારધામ ભવનના �થમ માળે ધમ�નંદન હાૅલમાં 

દેશભ�� સાથેનાે સાં��તક કાય��મ યાે�યાે.ૃ

 ��સ�ાક�દનની ઉજવણીના કાય��મમાં ઉપ��ત 

તમામ મહાનુભાવાે તેમજ અામં��ત મહેમાનાેનું �ાગત 

તથા અ�ભવાદન કરતા �મુખ સેવક�ી ગગ�ભાઇ 

સુત�રયાઅે જણા�ું કે સરદારધામ પાટીદાર સમાજનાે 

અેક નવાે ઇ�તહાસ લખશે. યુવાશ��ના સવા�ગી �વકાસ 

તેમજ �વ�માં તેઅાે પાેતાની અાગવી અાેળખ ઊભી કરે તે 

માટે સરદારધામ સતત �ય�શીલ છ. સમાજ �નમા�ણથી ે

રા� �નમા�ણનું કામ અા સં�ા �ારા કરવામાં અાવે છ. ે

ં�વ�માં બી� �મની ઊચાઈ ધરાવતી સરદાર 

સાહેબની ��તમાના સા�ન�માં સરદારધામના �ાંગણમાં 

75મા ��સ�ાક �દનની ઉજવણી કરવામાં અાવી. 26મી 

��ુઅારીના �દવસે અા કાય��મની ઉજવણીમાં 
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અાૅ�ડટાે�રયમના નામકરણદાતા, �ાપક ��ી�ી) �ી 

બાબુભાઇ સાવ�લયા, �ી હ�રભાઇ પટેલ, �ી 

ગાેરધનભાઇ પટેલ, �ી રીકેશભાઇ પટેલ, �ી 

બળદેવભાઇ પટેલનું ટીમ સરદારધામ �ારા સ�ાન 

કરવામાં અા�ું. સરદારધામના ઉપ�મુખ �ી નટભાઇ ુ

અેમ. પટેલ તેમજ કાય��મમાં ઉપ��ત રહેલા USAના 

મહેમાનાેઅે �સંગાે�ચ� ઉદ્ બાેધન કયુ�. �ી ગાે�વ�દભાઇ 

વરમાેરાઅે રા�ને ઉપયાેગી થવા માટે કામગીરી કરવી 

તથા રા�ભ��ને કે� ��ાને રાખી સમાજને તેમજ 

રા�ને ઉપયાેગી થવા માટે અપીલ કરી. સમ� કાય��મનું 

�ેજ સંચાલન ક.હેલી કંજ�ડયાઅે ખૂબ સરસ રીતે કયુ�.ુ ુ

તા.4,ફે�ુઅારી 2024નાં રાેજ સવારે 10:00 કલાકે 

માનનીય મુ�મં�ી �ી ભૂપે� �ભાઇ પટેલના અ�� 

�ાને ભૂ�મપૂજન સમારાેહનું અાયાેજન કરેલ છ. અા ે

કાય��મમાં અાવવા માટે ઉપ��ત સાૈને અામં�ણ 

પાઠ�ું. અમારી અાખી  �સ�નયર �સટીઝન ટીમ 

યુવાશ��ના સવા�ગી �વકાસ માટે, તેમના ઉ�વળ 

ભ�વ� માટે સતત કામ કરે છ. અા રીતે સામા�જક ે

�ાં�તના મા�મથી પાટીદાર સમાજ નવાે ઇ�તહાસ રચશે. 

અા રીતે કામ કરવા અમે સાૈ સંક�બ�ધ અને ક�ટબ�ધ 

છીઅે. �જવંદનકતા� �ી મફતભાઇ વી. પટેલ 

(સરદારધામ ફેઝ-2 ક�ા છા�ાલયના ભવનદાતા 
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‚{MŒ …kxeËkh ‚{ks™k ¾uzqŒ r{ºkku, hey÷ yuMxux MkkÚku Mktf¤kÞu÷ 
zuð÷ÃkMko, ÔÞk…khe/ykiãkur„f r{ºkku Œu{s ‚{ksMkwhûkkLku ÷økíkk «&™ku 
ytøku ík{k{ ¼kE-ƒnu™ku™u sýkððk™wt fu {nu‚q÷e, fk™q™e íku{s 
‚{ks‚whûkk™u ÷„Œk «§kuLkk Wfu÷ yLku sYhe {køkoËþoLk yÚkouo r™:þwÕf 
{k„oËþo™ fuLÿ þY fhu÷ Au, su{kt r™ð]¥k ykE.yu.yu‚. yrÄfkheyku, 
{nu‚q÷e rð¼k„™k yLkw¼ðe r™ð]¥k yrÄfkheyku, r™ð]¥k ykE.…e.yu‚. 
yrÄfkheyku, …ku÷e‚ rð¼k„™k r™ð]¥k yrÄfkheyku, „wshkŒ 
nkEfkuxo™k yuzðkufux íku{s fkÞËkLkk íks¿kkuLke ‚uðkyku îkhk «§ku™k 
r™hkfhý {kxu ‚uðk yk…ðkLkku rLkÄkoh fhu÷ Au.

www.sardardham.org W…h W…÷çÄ r™ÞŒ yhS Vku{o{kt yÚkðk 
‚kËe yhS{kt rð„Œku Ëþkoðe Lke[uLkk MkhLkk{u {kuf÷e yk…ðk rð™tŒe. 
ykÃkLkk «&™kuLkk rLkhkfhý {kxu MktçktrÄík ûkuºkLke xe{ Mk{ûk ykÃkLku YçkY 
çkku÷kððk{kt ykðþu, suLke Mkki MktçktÄfíkkoyu LkkuUÄ ÷uðk rðLktíke.

‚hËkhÄk{
ði»ýkuËuðe ‚fo÷, yu‚.…e.het„ hkuz, y{ËkðkË-382421

     www.sardardham.org •     info.sardardham@gmail.com • 91 7575001428    

„„S ‚wŒrhÞk
«{w¾ ‚uðf

‚e. yu÷. {e™k IAS (Retd)

CEO  zkÞhuõxh, r‚rð÷ ‚Šð‚yuð{T
CA ƒe. fu. …xu÷

{k™Ë{tºke

‚{MŒ …kxeËkh ‚{ks™k ¼kE-çknuLkku {kxu

{nu‚q÷e, fk™q™e, ‚{ks‚whûkkLku
Mkt÷øLk «§kuLkk Wfu÷ {kxu MkhËkhÄk{Lke

ykøkðe Ãknu÷ (initiative)
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સરદારધામ સમ�ત પાટીદાર સમાજના યુવાઅાેને માટે 

�વ�વધ ��પે તેમના સવા�ગી �વકાસ માટે �ેટફાેમ� પૂ�ં પાડે 

છ. તા.29 ફે�ુઅારી,2024ના રાેજ સરદારધામના ભવનદાતા, ે

ભવન ઉદઘાટ્ક તેમજ રા�સભાના સંસદસ��ી 

ગાે�વ�દભાઇ ધાેળ�કયા વ�ા તરીકે 

સરદારધામ અમદાવાદ ખાતે યુવાઅાેને 

માગ�દશ�ન અાપવા ઉપ��ત ર�ા હતા. અા 

યુવાસંવાદ કાય��મમાં મુ� વ�ા �ી 

ગાે�વ�દભાઇ ધાેળ�કયા,  �મુખ સેવક �ી 

ગગ�ભાઇ સુત�રયા,  માનદમં�ી�ી 

ટી.�.ઝાલાવા�ડયા,  સી.ઇ.અાે. �ી 

સી.અેલ.મીના, �ી નટભાઇ પટેલ તેમજ ુ

અ� અામં��તાે ઉપ��ત ર�ા હતા. 

યુવાસંવાદ કાય��મમાં સરદારધામના 

�મુખ સેવક �ી ગગ�ભાઇ સુત�રયાઅે 

ઉપ��ત સાૈ અામં��તાેને વાણીપુ�ાેથી 

અાવકારી સરદારધામ સં�ાનાે હેતુ સમ��ાે. 

�બ� તેમજ અાેનલાઈન �ેડાયેલા �ાેતાઅાેને 

અાવકાયા�. અાપણે સાૈ સાથે મળી અેક ભારત 

�ે� ભારતનું �નમા�ણ કરીઅે.  

�ી ગાે�વ�દભાઇ ધાેળ�કયાઅે 

ભગવદ્ગીતાના �લાેકથી પાેતાના વ��ની શ�અાત કરી. 

�વ�ાથ�અાેને મળવા અાવવા માટેનાે પાેતાનાે અાશય 

સમ��ાે. તમે છાે તેનાથી વધારે સારી રીતે કામ કરીને દેશને 

�ગ�તના પંથે લઈ �અાે. ડા�ગરે� મહારાજ કહેતા હતા કે જ ે

પાળે છ તેને બાેલવાનાે અ�ધકાર છ. હં તેનું પાલન ક�ં છ. હં ે ે ંુ ુ ુ

તમને �જ�દગી �વવાની જડીબુ�ી બતાવવા અા�ાે છ. સાચું ં ુ

�વન શું છ. સમા� રીતે બધાને અેવું થાય છ કે પૈસા હાેય તાે ે ે

સુખ મળે. સાચી વાત અે છ કે પૈસા સુખ અાપે છ તેના જવંુે ે ે

જ�ાણું અેક પણ નથી. સુખ સમજણથી મળે છ, પૈસાથી ેુ

ભાૈ�તક સુ�વધાઅાે ખરીદી શકાય છ. પૈસા સાધન છ, પૈસા ે ે

જ�રી છ, પૈસાથી �ા�ેડની ખરીદી કરવાનાે ખાેટાે માેહ ન ે

રાખવાે. અાપણે પાેતે અાપણા કામથી �ા� બનવું �ેઇઅે તે 

સમ�વવા માટે હં અા�ાે છ.ંુ ુ

700 માણસની વ�તી ધરાવતા દધાળા ગામમાં મારાે જ� ુ

થયેલાે. ગામમાં 1 થી 4 ધાેરણ સુધીની �ાથ�મક શાળા 

હતી. ધાેરણ 5 થી વધારે અ�ાસ કરવા માટે 

ઉઘાડાપગે ચાલીને લાઠી જવું પડતું. ખેતીના 

તમામ �કારનાં કામ અમે કરેલા છ. ધીમે ે

ધીમે �ગ�ત થઈ, મ� 7મા ધાેરણ સુધી 

અ�ાસ કયા� છ. તા.2-4-1964ના ે

�દવસે હં સુરત ગયાે. અાજ ેમને સુરત ુ

ગયાને 60 વષ� થયા છ. મ� 6 વષ� સુધી ે

હીરા ઘસવાનું કામ કયુ�. સવારે 6:00 

વા�યાથી રાતના 8:00 વા�યા સુધી કામ 

કરતા. �વ�ના તમામ દેશાેમાં અં�ે� 

ભાષાનું ચલણ છ. ભારતમાં માેટી સં�ામાં ે

લાેકાે અં�ે� બાેલે છ. તેનું કારણ ે

અં�ે�ે 200 વષ� સુધી ભારતમાં ર�ા 

હતા. મારાે હીરા ઘસવાનાે �થમ પગાર 103 ��પયા અને છ�ાે ે

પગાર 600 ��પયા હતાે. 1970માં અમે ચાર �મ�ાેઅે હીરાનું 

કારખાનું શ� કયુ�. મારી પાસે ભણતર અાેછ પરંતુ ગણતર ંુ

અને અનુભવ વધારે છ. દ�નયાના 100થી વધારે દેશાેમાં મ� ે ુ

�વાસ કરેલાે છ. IIM માં 2013થી હં દર વષ� �વચન અાપવા ે ુ

ં�ઉ છ, પાેતાનાે પ�રચય અા�ા બાદ �વ�ાથ�અાે સાથે સંવાદ ં ુ

શ� કયા�.

યુવાસંવાદ
 – �ી ગાે�વ�દભાઇ ધાેળ�કયા

(સંસદસ��ી, રા�સભા)

ચેરમેન�ી, SRK �ૂપ, સુરત

ઉ�ાટક અેવમ્ ભવનદાતા�ી

સરદારધામ
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અા�ા��કતા અને ધા�મ�કતા વ�ે શું ફરક છ? ે

અાપના અનુભવથી જણાવવા �વનંતી.

અા તેજસભાઇના �જ�માં લીડરશીપના ગુણ છ. ે

�હેરમાં ��ાે પૂછવા કે બાેલવા માટે �હ�મતની જ�ર 

પડે છ. તેનાથી જ લીડર બની શકાય છ. અાપણે જ ેસમ�અે ે ે

છીઅે તે ધમ� નથી. ધમ� અેટલે માનવતા, માનવતા �વના �વન 

છ જ નહ�. ધમ� વધે અેટલે ધન વધે, ધન વધે અેટલે મન વધે, ે

મન વધે તાે માન વધે. વધતે જ �ય છ. ધમ� પાયાે છ. ધમ�થી જ ે ે

પૈસાવાળા થવાય.

કાય��મના અારંભે બાેલાયેલા ગીતાના �લાેકનાે 

અથ� સમ�વવા �વનં�ત.

ગીતા�માં 18 અ�ાય છ. ભગવાન �ી ક�અે જ ેે ૃ

ક�ું તે ગીતાના અા �લાેકમાં ક�ું છ. ગીતા અેટલે ે

શું? તે અાપણા માટે કેટલા કામની છ ? તે વાત �વ�તારથી ે

કરીશું.

શૂ�માંથી સજ�ન કરીને અાવડં માેટં અે�ાયર ુ ુ

કેવી રીતે ઊભું કયુ�?

દરેક યુવાનના અા જ �� હાેય છ. અા દ�નયામાં ે ુ

બધા જ શૂ�માંથી સાકાર કરે છ. ભા�યે જ કાેઇ ે

અેવા હાેય જમેને વારસામાં સા�ા� મળે છ. વારસામાં મળેલું ે

સા�ા� ટકે અેવું પણ નથી. તમે અમારા કરતાં પણ માેટં ુ

સા�ા� ઊભું કરી શકાે છાે. તમને સાૈને �ાથ�ના કે 

મૂંગેરીલાલના સપનાં �ેવાં નહ�. તમે ભૂતકાળને ભૂલી �અાે. 

ભ�વ�ની �ચ�તા કરાે, મા� વત�માન સુધારાે. જનેાે વત�માન 

સારાે તેનું ભ�વ� સા�ં. ભ�વ� સુધારવા માટે વત�માન 

સુધારવાે પડે. ખાેટા-ખાેટા �ાન ન બનાવવા. સાૈથી સારા 

�ાન ઘડવા. મ� ચલતા ગયા, કારવાં બનતા ગયા. અા ર�તે તમે 

જશાે તાે ઘણા અાગળ જઈ શકશાે. ગાૈતમ અદાણીના 

ઉદાહરણથી �ગ�ત કરી શકાય તે સમ��ું. 

તમારી �જ�દગીની સફળતા માટેનાે �નયમ કયાે 

ર�ાે છ? ે

મ� મારી �જ�દગીમાં �ારેય પણ સવારે 9:00 વા�યા 

પહેલાં ફાેનમાં વાત કરી નથી. છ�ા 20 વષ�થી ે

સવારે 10:00 વા�યા પછી જ ફાેન પર વાત ક�ં છ. સાંજ ે7:00 ં ુ

વા�યા પછી �ારેય �બઝનેસની વાત ફાેન પર કરી નથી. 

સવારે 7:00 થી 10:00 વા�યા સુધી 3 કલાક હં મારા માટે �વું ુ

છ. તેમાં કસરત, સાઇક�લ�ગ, યાેગા, પૂ� �વગેરે ક�ં છ. 2 ં ંુ ુ

કલાક સમાજ માટે સવારે 10:00 થી બપાેરે 12:00 અમા�ં અેક 

રીલીફ સે�રમાં, બપાેરે 12:00 થી સાંજના 7:00 �બઝનેસ, 

સાંજ ે7:00 પછી મા� પ�રવાર માટે સમય ફાળવવાનાે. �વન 

ં�વવા માટે જડીબુ�ી અાપી દઉ. તમારે 4 વ�તુનું �ાન રાખવું. 

�વનને બરબાદ કરવા માટે 4 વ�તુઅાે છ. ગાંધી� અ�ાસ ે

અથ� �વદેશ ગયા �ારે તેમની માતાઅે 3 વ�તુઅાેથી દર ૂ

રહેવાનું શીખ�ું હતું. (1) માંસ (2) મદીરા (3) માે�હની 

મ�તી તાે મુઝ મ� હૈ શરાબ મ� નહ�, શરાબ મ� હાેતી તાે 

બાેટલે ઉછલતી કયા� નહ�.

ડા�ગરે� મહારાજ ેચાેથી વ�તુ �ાગ કરવા માટે દશા�વી છ ે

તે છ જગાર. �ણ પેઢીનું કમાયેલું ધન અેક રાતમાં જગારમાં ે ુ ુ

હારી જવાય. શરત લગાવવી પણ અેક જગાર છ. ઉપરાે� ેુ

ચારેય બાબતાે દીકરા-દીકરીઅાે બંનેને લાગુ પડે છ. મને ગીતા ે

ં16 વષ�ની ઉમરે કંઠ� થઈ ગઇ હતી. મારી સફળતાનું રહ� 

ગીતા છ. અા સૃ��ને તમે જ ેઅાપશાે તે તમને �ાજ સાથે પાછ ે ં ુ

Q

Q

Q

Q
A

A

A

A
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અાપશે. તમે �ેમ, પૈસા, નફરત જ ેઅાપશાે તે પાછ મળશે. હીરા ં ુ

ઘસવાના સમયે મ� બધાને માન અાપવાનું શ� કયુ�. બધાને 

નવાઇ લાગી, લાંબાગાળે મને પણ માન મળવાનું શ� થયું. હં ુ

અાખી  દ�નયામાં તમામને માન અાપું છ, પ�રણામ ��પ મને ંુ ુ

માન મળી ર�ું છ. વાતવાતમાં ખાેટં લાગાડે તેવાે �મ� �ારેય ે ુ

બનાવવાે નહ�. �મ�ને કદી ખાેટં ન ુ

લાગે, ખાેટં લાગે તે કદી �મ� ના ુ

હાેય. અમારાં કારખાનામાં 

કારીગરાેને માન મળવાથી �ગ�ત 

ખૂબ જ ઝડપથી થઈ. પાંચ વષ�માં 

જ ે�ગ�ત થાય તે બે વષ�માં થઈ. 

અાખું કટંબ હળીમળીને રહે તે ુ ુ

�વનની સાથ�કતાની �નશાની 

છ. અમા�ં કટંબ અ�ારે 1800 ે ુ ુ

���અાેનું છ. દર વષ� અમે ે

નવરા�ીમાં મળીઅે છીઅે. અમે 

બધા જ અેક સાથે હળીમળીને 

રહીઅે છીઅે. તેનું કારણ અમે બધાને માન અાપીઅે છીઅે. 

તેનાથી તમે �વ�ને તમા�ં બનાવી શકશાે. �વનમાં તમે ખૂબ 

�ગ�ત કરાે તેવી શુભે�ા. તમે પાે�ઝ�ટવ છાે તાે તમે દ�નયામાં ુ

અા�ા તે સાથ�ક છ, તમે તમારી સાથે અાખા �વ�નું સા�ં ે

કરશાે. તમે નેગે�ટવ છાે તાે જટેલું અભણ ન બગાડી શકે તેટલું 

ભણેલા બગાડે. સજન�  અને નાશ કરવાનું કામ ભણેલા જ કરે 

છ. તમારે સજન� ા�ક �વૃ�� કરવાની છ, તમે બધા સારા ે ે

અ�ધકારી બનશાે તેવી મને ��ધા છ. તમે �ાં પણ �અાે �ાં ે

સફળતાપૂવ�ક ખૂબ જ સા�ં કામ કરાે. તમારી �ગ�તને 5 કે 10 

વષ� પછી કાેઇ રાેકી શકશે નહ�. �વનની સાથ�કતા તેમાં છ કે ે

તમે ઇ��પે�� બનાે. અાપણું �વન અેવું �ેઇઅે કે 

અાપણે કાંઇક કરી શકીઅે. દ�નયામાં ઇ�તહાસ ઉદારતાનાે ુ

હાેય છ. જટેલા કલાકની નાેકરી હાેય તેનાથી વધારે કલાક ે

કામ કરાે. અા દ�નયામાં અા�ા છાે તાે કાંઇક બનીને અાપીને ુ

�અાે, અા ઉદારતા છ. તમારી પાસે જ ે શ�� છ તેનાથી ે ે

બી�નું ભલું કરાે. અમારી કંપનીમાં 7000 કમ�ચારીઅાે છ ે

બધા જ �ન��સની છ. અમા�ં સૂ� છ કે �સન છાેડાે કાં ે ે

કંપની છાેડાે. તમે અ�ના �વનમાં ઉપયાેગી થાઅાે. તમારી 

અાજબાજ સા��ક અાેરા હાેય. �ારેય પણ તમારા મનમાં ુ ુ

ખાેટા �વચારાે અાવવા �ેઇઅે નહ�, અની�તનું ધન તમારા 

પાસે અાવવું �ેઇઅે નહ�. 

“ખાેટં લેવું ખાેટં કરવું �વન અાખું ખાેટાળું,ુ ુ

 અણસમજણના અંધારામાં �ાંથી અાવે અજવાળું.”

 તમે પાેતે સુધરી �અાે તાે અાખી દ�નયા અાપમેળે સુધરી ુ

જશે. તમે ભારતના સંતાન છાે, ભારતીય છાે, રા�ીય છાે, 

ભારતના સપૂત છાે, તમને કાેઇ ડગાવી શ�ે નહી, તમે જ ેપણ 

કાય��ે�માં �અાે �ાં સફળ થાઅાે તેવી શુભે�ા અને 

ભગવાનને �ાથ�ના. સફળતા ન મળે તાે �ીકારી લેવાનું કે 

ભગવાન તમને બીજં કંઇક બનાવશે. 100 મહાન પુ�ષાેની ુ

અા�કથા વાંચાે, તેમાંથી તમને 

�ેરણા મળશે. જ�રી મુ�ા, (1) 

દ�નયા મને શું અાપશે અેવું ુ

�વચારનારા મેનેજર બને છ, હં ે ુ

દ�નયાને શું અાપીશ અેવું ુ

�વચારનારા લીડર બને છ. (2) ે

�ે�તા વારસામાં નથી મળતી, 

�ે� અાપણે બનવું પડે છ. (3) ે

�ક�મત અને મૂ�માં ફરક છ. ે

બધા જ �ક�મતી મૂ�વાન નથી 

હાેતા અને બધા જ મૂ�વાન 

પૈસાવાળા નથી હાેતા. (4) 

અ�ભમાન �વનમાંથી કાઢી નાખાે. તમે કાંઇ છાે જ નહ�, 

અાપણે �ાની કરતાં અ�ાની વધારે છીઅે, તે વાત �ીકારી 

લેવાની. �નરા�ભમાની બનવું. (5) ક�ફટ�ઝાેનમાંથી બહાર 

નીકળવું, ક�ફાેટ�ઝાેન અાપણાે દ�મન છ. માણસ �ભાવથી ેુ

�વે છ. સ�થી પણ સંપ�� મળે છ. ભગવાનની યાેજના ે ે

મુજબ અાજ ેઅાપણે મ�ા છીઅે. ભ�વ�માં ભગવાન કાેઇ 

યાેજના બનાવશે તાે અાપણે મળીશું.

ગાે�વ�દભાઇ ધાેળ�કયાના પાૈ� જયેશભાઇ ધાેળ�કયાઅે 

પાેતાના અ�ાસ બાદ અ�ણી જ�યાઅે કામ કરવા માટે ગયા 

હતા તે અનુભવનું વણ�ન કયુ�. અા ��પયાની કદર કરતા 

શીખીઅે, અા રીતે 6 અઠવા�ડયામાં દર અઠવા�ડયે અલગ-

અલગ ��યાઅે કામ કરી અનુભવ મેળ�ા. દીધ����થી 

પૈસાની કદર થાય છ. તેનાથી અનુભવ ે

મળે છ, તે દ�શ�લભાઇ ધાેળ�કયાઅે ે

તથા રાહલભાઇ ધાેળ�કયાઅે પાેતાના ુ

અનુભવાે વણ��ા. અમારા અનુભવાે 

મુજબ ક�ઠન પ�ર���તમાંથી પસાર 

થયા અને છતાં ખુશ રહેવાનું. 

સમ� કાય��મનું �ેજ સંચાલન 

ક. હેલી કંજ�ડયાઅે ખૂબ સરસ રીતે ુ ુ

કયુ�. કાય��મ બાદ �મુખ સેવક 

ગગ�ભાઇ સુત�રયાઅે સાૈનાે 

અાભાર માની કાય��મની પૂણા�હ�ત ૂ

કરી. 
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અાપણું �વન અેવું �ેઇઅે

કે અાપણે કાંઇક કરી શકીઅે. દ�નયામાં ુ

ઇ�તહાસ ઉદારતાનાે હાેય છ. જેટલા ે

કલાકની નાેકરી હાેય તેનાથી વધારે 

કલાક કામ કરાે. અા દ�નયામાં અા�ા ુ

છાે તાે કાંઇક બનીને અાપીને �અાે, 

અા ઉદારતા છ.ે



દર વષ� તા.8 માચ�નાે �દવસ પૂરા �વ�માં 

અાંતરા�ીય મ�હલા �દવસ તરીકે ઉજવાય છ અને ે

તેના ભાગ�પે તા.10-3-24ના રાેજ સરદારધામ, 

અમદાવાદ ખાતે પટેલ �ધસ� અાૅ�ડટાે�રયમમાં “નારી 

શ�� મંચ કાય��મ” ઉજવાયાે.  

કાય��મના અારંભે સરદારધામના �મુખ સેવક �ી 

ગગ�ભાઇ સુત�રયાઅે ઉપ��ત સાૈનું અ�ભવાદન 

કયુ�. તેમણે જણા�ું કે 21મી સદીમાં સમ�ત પાટીદાર 

સમાજના યુવાનાે તેમનામાં રહેલી શ��અાે �ારા 

અાગળ વધે તે માટે સરદારધામે 2016માં અેક રાેડમેપ 

ન�ી કયા� છ. તે �દશામાં સરદારધામ કામ કરે છ. અા ે ે

કામગીરીમાં તેના ન�ી કરેલા 5 લ�ય�બ�દઅાે ુ

કે���ાને રાખવામાં અાવે છ. સરદારધામની અ�ાર ે

સુધીની કામગીરીની સંપૂણ� મા�હતી અાપી તેમજ 

સરદારધામ ફેઝ-2, મ.ગુ. સરદારધામ, સુરત, રાજકાેટ, 

મહેસાણા ખાતે અાગામી સમયમાં જ ે �ાેજ�ે હાથ 

ધરવામાં અાવશે તેની મા�હતી અાપી. કાેઇપણ સા�ં 

કાય� કરવા માટે સંક� લેવાે જ�રી છ. સંક� લેવાથી ે

કામ સમયસર સારી રીતે પૂ�ં થાય છ. �વ� મ�હલા �દન ે

�ન�મ�ે અાયાે�જત કાય��મમાં કટંબમાં મ�હલાઅાેનું શું ુ ુ

મહ� છ તે સમ��ું. કટંબની તમામ �કારની ે ુ ુ

જવાબદારીનું વહન માતા-બહેનાે કરે છ તેમની અા ે

કામગીરી માટે અ�ભનંદન અા�ા તથા વંદન કયા�. અા 

માતાઅાે અાખા પ�રવારનું ઝીણવટપૂવ�ક �ાન 

રાખીને સાૈને પા�રવા�રક ભાવનાથી �ેડીને રાખે છ. ે

તમામ સં�ાઅાેઅે તમામ શ��અાેનાે સરવાળાે કરીને 

યુવાશ��માં 10 વષ� સુધી રાેકાણ કરવું �ેઇઅે. 

શહેરાેમાં અ�ાસ અથ� અાવનાર સમ�ત પાટીદાર 

સમાજનાં �વ�ાથ�અાેને પરવડે તેવી હાે�ેલની સુ�વધા 

પૂરી પાડવી અે તમામ સં�ાઅાેઅે સાથે મળીને ફરજ 

બનાવવી �ેઇઅે. તેમજ અા કાય��મમાં સરદારધામ 

હાે�ેલની �વ�ા�થ�ની અને કમ�યાેગી બહેન �ારા 

�ાસં�ગક ઉદબાેધન કરવામાં અા�ું તેમજ અેક 

�વ�ા�થ�ની �ારા સુંદર ગીત રજ કરવામાં અા�ું. ૂ

��સ�ધ માેટીવેશનલ �ીકર તથા લે�ખકા 

ડાૅ.અં�કતાબેન મુલાણીઅે પાેતાના �વચનમાં જણા�ું 

કે સંક� લઈને �સિ�ધ કેવી રીતે �ા� કરી શકાય. 

સંક� ખૂબ મહ�નાે ભાગ ભજવે છ. �ાતં� સં�ામ ે

ચાલતાે હતાે �ારે અમુક નેતાઅાે પાેતાની અા�કથા કે 

ઇ�તહાસ લખાવતા હતા �ારે સરદાર સાહેબે જણા�ું 

કે પાટીદાર સમાજ ઇ�તહાસ લખવામાં નહ� ઇ�તહાસ 

રચવામાં માને છ. તેવા સરદાર સાહેબના �વચારાેને ે

અમલમાં મૂકતી સં�ામાં અાપ સાૈને 

રહેવાનું સાૈભા�ય �ા� થયું છ, મા-ે

બાપને કાેઇ �ચ�તા ના રહે તેવું અા 

સરદારધામમાં વાતાવરણ પૂ�ં 

પાડવામાં અાવે છ. ���ના ે

મગજમાં �ારે બે �વચાર અાવે છ ે

�ારે તેને તેનાે સંક� સમ�ય છ. 1. ે

હં કાેણ છ ? હં શા માટે અહ� છ ં ંુ ુ ુ ુ

?સમાજના ટીકા-ટી�ણીથી �ારેય 

ડરવું નહ�, અાપણે અાગળ વધવા 

માટે ��નમા�ણ કરવું જ�રી છ. ે

A B C D  ભ�યા હશાે પરંતુ મારાે 
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અેક સંક� �સિ�ધ કી અારે ...
 - ડાૅ.અં�કતા મુલાણી, ��સ�ધ લે�ખકા

માે�ટવેશનલ �ીકર



ક�ે� A થી Z સુધીનાે અલગ છ. A થી Z સુધીના 26 ે

પગ�થયાં ચઢી �અાે તાે દ�નયાનાે કાેઇપણ સંક� ુ

�સ�ધ કરી શકશાે. અાપણાે સંક� મજબૂત હશે તાે 

દ�નયા અાપણી પાસે અાવશે. મા�ં �વન બદલવાની ુ

જવાબદારી મારી પાેતાની છ, તેવાે સંક� કરાે. �વન ે

અે નથી જ ેતમને મ�ું છ, �વન અે છ જ ેતમે બનાવાે ે ે

છાે તે સમજવા અ�મતાભ બ�ન, રજનીકાંત, 

�બલગેટ્સ, સ�ચન ત�ડલકરના ઉદાહરણાે અા�ા. ુ

દ�નયાની અેક પણ મહાન ��� સુખ સા�બીમાં ુ

ઉછરેલી નથી. �તે મહેનત કરીને અાગળ અાવેલા છ.ે

સફળતાના 26 �ે�સ

A - Aim �ેય ન�ી કરાે, �ેય માટે શ� હાેય 

તેટલું સમપ�ણ કરવું.

B - Belief – �વ�ાસ રાખવાે.

C - Concentrat ion – �ાન, અેકા�તા, 

પાેતાનું કામ �ાનપૂવ�ક કરવું.

D - Donation – દાન કરવું.

E - Effort – મહેનત કરાે,

F - Faith – ��ધા - ઇ�ર ઉપર ��ધા રાખાે

G - G r a t i t u d e  –  અાભાર માનવાે., જણેે 

અાપણી ઉપર ઉપકાર કયા� હાેય તેનાે અાભાર 

માનવાે.

H - Habit   - અાદત, ખરાબ અાદતને �તલાંજલી 

અાપવી.

I - Identify – તમારી �તને અાેળખાે. તું તારા 

�ને અાેળખ તાે તા�ં �નમા�ણ થશે.

J - Justify – તમારી અંદર સા�ં શું છ? તેને ે

અાેળખતા શીખાે.

K - Knowledge Update – �વચારાેને ગાળવા 

�ાનનાે વધારાે કરવાે.

L - Be Loyal – �ામા�ણકતાથી �વવું, મયા�દામાં 

રહેવું.

M - Motivated & Mature – સે� માેટીવેટેડ 

અને સે� મે�ાેર થવું.

N - Nation Lover – દેશ�ેમી બનાે, રા�ની 

સંપ��નું જતન કરાે.
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O - Optimistic – દરેક પ�ર��તમાં હકારા�ક 

�વચારવું.

P - Passion – ધગશ, કાેઇપણ કામ ધગશથી 

કરવું, તેનાથી પ�રણામ મળે છ, નવી અાેળખ ે

ઊભી થાય છ.ે

Q - Quality – પ�રવાર માટે �ાૅ�લટી સમય 

ફાળવવાે.

R - Responsible – દરેકે જવાબદાર બનવું, 

પાેતાનાં કામ �તે કરવા.

S - Spiritual – ગમે તેટલું ભ�યા બાદ પણ 

અા�ા��ક બનવું. દરેક પ�ર���તમાં માતા-

�પતાને સ�ાન અાપવું, નમતા શીખવું.

T - Time Table – સમયનાે યાે�ય રીતે ઉપયાેગ 

કરવા માટે અાયાેજન કરવું.

U - Unity – સંગઠન, સંગ�ઠત રહેવાથી સારાં કામ 

કરી શકાય, સંઘ શ�� ક�ળયુગે

V - Value of Money – પૈસાની �ક�મત કરવી. તાે 

જ પૈસા તમારી �ક�મત કરશે.

W - Watch your time – ખાેટી રીતે સમય 

બરબાદ ન કરવાે.

X - Xerox of goodness – સારા �સંગાેની ના�ધ 

કરવી. �ાન અાચરણમાં મૂકવું.

Y - Yes -  અાપણી પાસે બુિ�ધ તથા �મતા છ. ે

Yes, I Can.

Z - Zero to Hero – શૂ�માંથી સજન�  કરતા 

શીખવું. પેનાસાે�નક કંપનીનું ઉદાહરણ અા�ું. 

ગરીબ તરીકે જ�વું અે તમારાે વાંક નથી પણ 

ગરીબ તરીકે મરવું તે તમારાે વાંક છ.ે

 અા કાય��મમાં સરદારધામના �મુખ સેવક �ી 

ગગ�ભાઇ સુત�રયા, �ી દકભાઇ કસવાલા, �ી ુ

મંગળભાઇ પટેલ, �ી હીરાભાઇ સુત�રયા, �ી મહે��ભાઇ 

વાડદાે�રયા, �ી ટી.�.ઝાલાવા�ડયા, �ી કમલેશભાઇ , 

�ીમતી વસંતબેન સુત�રયા, �ીમતી સુધાબેન પટેલ, 

�ીમતી કૈલાસબેન પટેલ, વીરાંગના કા�મનીબેન પટેલ, 

ધરતી �વકાસ મંડળ, લવકશ પાટીદાર સમાજના અ�ણી ુ

મ�હલાઅાે તેમજ અ� અામં��તાે ઉપ��ત ર�ા હતા. 

સમ� કાય��મનું �ેજ સંચાલન ડાૅ.�ગૃ�તબેન 

પટેલ તથા �ક�જલબેન પટેલે કયુ� હતું.

 સાત પગલાં ભરી લેવા છ ચાંદ હવે દર નથી. અા ે ૂ

વાદળ નડે કે વીજળી હવે પાછ વળવું મંજર નથી. પાંખાે ં ુ ૂ

મા� છ, પવન પણ છ અને સામે ખુ�ું ગગન પણ છ. ે ે ે

સૂય� પણ જઅે છ, રાત તારી મા� ચાંદ તારી મં�જલ નથી. ેુ

જ ે�ે�માં સંક� ન�ી કયા� છ તે �ે�માં સફળતા ે

�ા� કરાે તેવી શુભે�ા. કાય��મને અંતે કા�મનીબેન 

પટેલે સાૈનાે અાભાર �� કરી કાય��મની પૂણા�હ�ત ૂ

�હેર કરી.
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�મશન 2026 અંતગ�ત સરદારધામ પાેતાના �નધા��રત 

લ�ય�બ�દઅાે અંતગ�ત કામગીરી કરે છ. અા લ�યાે હાં�સલ ેુ

કરવા માટે ગુજરાતના અલગ-અલગ ઝાેનમાં સરદારધામની 

�ાપના કરી પ�રણામાે અાપી સમાજની યુવાશ��નાે 

સવા�ગી �વકાસ કરવાે. તેના ભાગ�પે તા. 4,ફે�ુઅારી,2024 

ના રાેજ અં�ાેલી,સુરત ખાતે ભૂ�મપૂજન સમારાેહનું અાયાેજન 

કરવામાં અા�ું હતું. અા ભૂ�મપૂજન સમારાેહમાં મુ� 

ભૂ�મપૂજનકતા� �ી જયં�તભાઇ બાબ�રયા પ�રવાર, 

કે��ીયમં�ીઅાે �ી પરષાે�મ �પાલા, �ી મનસુખભાઇ 

માંડ�વયા, સરદારધામ ભવનદાતા તેમજ ઉ�ાટક �ી 

ગાે�વ�દભાઇ ધાેળ�કયા, પ��ી મથુરભાઇ સવાણી, ગુજરાત 

સરકારના રા�મં�ી �ી હષ�ભાઇ સંઘવી, મં�ી �ી મુકેશભાઇ 

પટેલ, �ી �ફલભાઇ પાનસે�રયા, પૂવ� મં�ી �ી �તુભાઇ ુ

વાઘાણી, ધારાસ��ી કાં�તભાઇ બલર, �ી કમારભાઇ ુ

કાનાણી, �ી �વનુભાઇ માેર�ડયા, �ી ��વણભાઇ ઘાેઘારી, 

સુરત �ુ.કાેપા�રેશનના મેયર �ી દ�ેશભાઇ માવાણી, 

ધારાસ� �ી મનુભાઇ પટેલ, �ી લવ�ભાઇ બાદશાહ, �ી 

દીયાળભાઇ વાઘાણી, �ી મન�ભાઇ ડંગરાણી, �ી ુ

ઘન�યામભાઇ શંકર, �ી મુકેશભાઇ પટેલ, �ી રાકેશભાઇ 

દધાત, �ીમતી ફાેરમબેન સૂય�કમાર વરસાણી, ટીમ ુ ુ

સરદારધામના હાે�ેદારાે, �મુખ સેવક �ી ગગ�ભાઇ 

સુત�રયા, ઉપ�મુખ �ી નટભાઇ પટેલ, માનદમં�ી C A ુ

બી.કે.પટેલ, �ી ટી.�.ઝાલાવા�ડયા, CEO સી.અેલ.મીના 

IAS(Retd.) દ.ગુજરાત સરદારધામના �મુખ �ી જયં�તભાઇ 

નારાેલા, �ી હરેશભાઇ પરવા�ડયા, �ી ધી�ભાઇ માલ�વયા, 

�ી રવ�ભાઇ માેણપરા, �ી જસમતભાઇ વી�ડયા, �ી 

જ.ેઅેમ.પટેલ, �ી કાં�તભાઇ ગ�ઢયા, �ી �દલીપભાઇ પટેલ, �ી 

ગાે�વ�દભાઇ વરમાેરા, �ી �રકેશભાઇ પટેલ, �ી કરશનભાઇ 

પટેલ, �ી મંગળભાઇ પટેલ, �ી કેશુભાઇ ગાેટી, �ી શૈલેશભાઇ 

લુખી, �ી મનહરભાઇ સાચપરા, �ી વેલ�ભાઇ શેટા, �ી 

નાનુભાઇ વાનાણી, �જ�ા પંચાયત �મુખ �ીમતી 

ભા�વનીબેન પટેલ, અાયાેજક યુવા સંગઠન, GPBO તથા 

GPBSની ટીમ અાજબાજના �વ�તારના રહીશાે અામં��ત ુ ુ

મહેમાનાે વગેરે માેટી સં�ામાં ઉપ��ત ર�ા હતા.
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સરદારધામ ભૂ�મપૂજન સમારાેહ
દ��ણ ગુજરાત – સુરત



 �ી જયં�તભાઇ બાબરીયા પ�રવાર �ારા સરદારધામ 

દ.ગુજરાત સુરતનાે ભૂ�મપૂજન કાય��મ સંપ� થયા બાદ 

સમારાેહનાે કાય��મ શ� થયાે. અા ભૂ�મપૂજન કાય��મમાં 

�ાેટસ� કા�ૅ �ે�ના દાતા ફાેરમબેન સૂય�કમાર વરસાણીના ુ

હ�તે �ાેટ્સ � કાે��ે�નું ભૂ�મપૂજન કરવામાં અા�ું. ગુજરાત 

સરકારના રા�ક�ાના ગૃહમં�ી �ી હષ�ભાઇ સંઘવીઅે 

સરદારધામનાે અાભાર માની જણા�ું કે અા �કારની 

સં�ાઅાે ખરા અથ�માં સમાજના યુવાનાેને સાચી �દશા 

અાપવાનું કામ કરે છ. જનેે કારણે હ�રાે યુવાનાેનું ભ�વ� ે

ઉ�વળ બનશે અને ગુજરાત સરકારના �વ�વધ 

ખાતાઅાેમાં સારા અ�ધકારીઅાે તથા કમ�ચારીઅાે પૂરા પાડવા 

સરદારધામ મા�મ બ�ું છ તે બદલ સરદારધામની અાખી ે

ટીમને ખૂબ ખૂબ અ�ભનંદન અાપું છ.ં ુ

સરદારધામ-દ��ણ .ગુજરાતના �મુખ�ી જયં�તભાઇ 

નારાેલાઅે પાેતાના �ાગત �વચનમાં ઉપ��ત તમામ 

રાજ�ી મહાનુભાવાે, અામં��ત મહેમાનાે, દાતા�ીઅાે, 

�ાપક ��ી�ીઅાે, ��ી�ીઅાે તેમજ ઉપ��ત તમામ 

�ેહીજનાેનું શા��ક �ાગત કયુ�. દ��ણ .ગુજરાતના સુરત 

ખાતે �પાનાર સરદારધામના �નમા�ણ માટે અમારી ટીમ ઉપર 

�વ�ાસ મૂ�ાે છ તે માટે અમે �દલથી મહેનત કરીશું. તેમજ ટીમ ે

સરદારધામનાે અાભાર �� કયા�.  

સરદારધામના �મુખ સેવક �ી ગગ�ભાઇ સુત�રયાઅે 

પાેતાના �ાસં�ગક �વચનમાં સરદારધામના �મશન,�વઝન 

અને ગાે� �વશે સ�વ�તર મા�હતી અાપતા જણા�ું કે અેક-

અેક ��� સં�ા બનીને અાગળ વધીને સરદારધામને મદદ 

કરે છ. ઉપ��ત તમામ લાેકાેને સમાજના યુવાશ��ના ે

સવા�ગી �વકાસ માટે સંક� લેવડા�ા.ે સંક� લેવડા�ા બાદ 

જણા�ું કે ખરા સમયમાં ભાવથી સંક� લેવાથી તે �સ�ધ 

થાય છ. ઉપ��ત તમામ મહાનુભાવાે, દાતા�ીઅાે તેમજ ે

�ાપક ��ી�ીઅાે, ��ી�ીઅાે અને અામં��તાેને તથા માેટી 

સં�ામાં ઉપ��ત સાૈને અાવકાયા�. સરદારધામ દ��ણ 

ગુજરાતની યુવા ટીમની �વ�વધ �વ�તારાેમાં સંકલન કરીને 

કાય��મની સફળતા માટે કરેલા �યાસાેને કારણે તેમને 

�બરદા�ા. સરદારધામ સમ� દેશમાં અેક સામા�જક �ાં�તના 

�ણેતા બની રહેશે. સરદાર સાહેબના �વચારાેમાંથી �ેરણા 

લઈને સરદારધામ કામ કરે છ. ભુજ, વડાેદરા, નવી મુંબઈ, ે

મહેસાણા, રાજકાેટ ખાતે શ� કરવામાં અાવનાર 

સરદારધામની મા�હતી અાપી. સુરત ખાતે ��પયા 500 

કરાેડના ખચ� સરદારધામ અાકાર લેશે. સુરત ખાતે સરદારધામ 
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શા માટે ? અહ� અાકાર લેનાર સરદારધામમાં 1000 દીકરા-

દીકરીઅાે માટે પરવડે તેવી હાે�ેલ તૈયાર થશે. દીકરીઅાે માટે 

વા�ષ�ક �.1 ના ટાેકન દરે સુ�વધા પૂરી પાડવામાં અાવશે. 

સરદારધામ �ારા અમદાવાદમાં ઘણી વધારે હાે�ેલ 

સુ�વધાની જ�ર છ તે પૂરી પાડવા માનનીય કે��ીયમં�ી �ી ે

પરસાે�મ �પાલાના �વચારને રજ કયા�. સુરત ખાતેના ૂ

સરદારધામમાં �વ�વધ અેકેડેમી તેમજ જ�રી તાલીમ કે��ાે શ� 

કરવામાં અાવશે. તેનાથી યુવાનાેને વેપાર-ઉ�ાેગ અને 

રાેજગારનું �ેટફાેમ� પૂ�ં પાડવામાં અાવશે. અા કે�સમાં કે.�. 

થી પી.�. સુધીની �શ�ણની સુ�વધા 

ઊભી કરવામાં અાવશે. અા �શ�ણ 

સુ�વધા પૂરી પાડવા માટે ફીનું માળખું 

રજ કયુ�. અા કે�સમાં સરદાર પટેલની ૂ

50 ફટની ��તમા મૂકવામાં અાવશે. ૂ

સુરતના સરદારધામ �ારા સમ� દેશને 

સામા�જક �ાં�તનાે સંદેશ અપાશે. 

�વચનના અંતે પાટીદાર સમાજના 

અાૈ�ાે�ગક �મ�ાે તથા �ાેફેશન�ને 

સરદારધામની વૈચા�રક યા�ામાં 

�ેડાવા અપીલ કરી. 

ભૂ�મપૂજન કાય��મના ઉ�ાટક 

કે��ીય મં�ી �ી પરશાે�મ �પાલાઅે 

પાેતાના �વચનમાં જણા�ું કે સમાજના માેભીઅાે મંચને 

શાેભાવી ર�ા છ. જયં�તભાઇ બાબ�રયાના પ�રવારે સં�ાને ે

ભૂ�મદાતા તરીકે મદદ કરી છ. મંચ� મહાનુભાવાે તથા હાજર ે

લાેકાેને �બરદાવી તમામ દાતાઅાેની માતાઅાેને વંદન કયા�. 

�વક�સત ભારતની સંક�યા�ા ચાલે છ. તેમાં અાપણા જવેાે ે

સંક� લેવડાવાય છ. હં સરદારધામના �મુખને, અાપની ે ુ

ટીમને, સુરતના �મુખ �ી જયં�તભાઇ નારાેલા તથા તેમની 

ટીમને અ�ભનંદન અાપું છ કે રા�ની �વકાસગાથાને ટેકાે ં ુ

અાપવાનું કામ કરી ર�ા છાે. કાળી મજરી કરી અાપણા ૂ

વડવાઅાેઅે સમય વીતા�ાે છ. ધીરજ, �ામા�ણકતા, બાે�ું ે

પાળવું, ઉછીનું લીધેલું પરત કરવું અા ગુણાેને અાપણા 

વડીલાેઅે પા�ા હતા. તેના પ�રણામે અાપણને સાૈને અા બધું 

મ�ું છ, સરદારધામ પાેતાની �વૃ��અાેથી સમાજના ે

�વ�ાથ�અાેને જ ેરીતે મદદ કરે છ તે માટે હં અાપ સાૈને �ેડાવા ે ુ

માટે �વનંતી ક�ં છ. ભલામણ ક�ં છ કે અા કામમાં �મ, ં ંુ ુ

�વચારાે, દાન વગેરેથી �ેડા�ે, દ�નયાનાે ભારત તરફનાે ુ

��ીકાેણ બદલાયાે છ.ે

ઘણા દેશાેના �બઝનેસમેન ભારતમાં 

રાેકાણ કરી �બઝનેસ કરવા તૈયાર છ. �વક�સત ે

ભારત થશે �ારે તે સમયને અનુ�પ 

ઇ��ા�કચર તૈયાર થશે તે માટેની કેળવણીનાે 

પાયાે નાખવાનું કામ સરદારધામ કરી ર�ું છ. ે

સમાજની દીકરીઅાેને હાે�ેલની સુ�વધા પૂરી 

પાડવી તે અ�ંત અાવ�યક છ. સરદારધામની ે

ટીમને તેમની કામગીરીમાં સફળતા મળે તે માટે 

શુભકામના. દ��ણ ગુજરાત સુરતના 

જયં�તભાઇ નારાેલાની �મુખ પદે �નમાયેલ ટીમ 

ઇ�તહાસ રચે તેવી ઇ�રને �ાથ�ના. અાપ સાૈ 

સમાજ માટે સફળ કાય��માે કરી ર�ા છાે તે માટે ભારત સરકાર 

વતી અ�ભનંદન પાઠવું છ. નાના �ૂપમાં નાની �મ�ટ�ગાે કરી ં ુ

સમાજના ��ાે, તેની સામેના પડકારાેની ચચા� કરી ઉકેલની 

�દશામાં મનાેમંથન કરવાની કામગીરી સમાજ ે કરવી પડશે. 

નવી પેઢીને વારસામાં અાપણી પરંપરાઅાે શીખવવી તથા 

સમ�વવી પડશે. તે માટેના �યાસાે અાવા સંગઠનના 

મા�મથી કરતા રહીઅે તેવી અેક ન� �વનંતી.

�ં� કહાં તક પાલાેગે,
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યુ�ધ કહાં તક ટાલાેગે,

તુમ રાણા કે વારસ હાે,

ફ�ક ભાલા જહાં તક �યે,

દાેના� અાેર �લખાઅાે નામ ભારત કા,

અબ વાેહી �સ�ા ઉછાલ�ગે.

સરાદારધામ ભવનના દાતા �ી ગાે�વ�દભાઇ ધાેળ�કયા 

(SRK �ૂપ- ચેરમેન, સમ�ત પાટીદાર અારાે�ય ��ના �મુખ) 

અે પાેતાના �ાસં�ગક �વચનમાં 

જણા�ું કે, સરદારધામની સુરત 

ખાતેની નવી યુવાટીમને અ�ભનંદન. 

અા નવી ટીમ અાપણાં સપનાં સાકાર 

કરશે, તેવી અપે�ા તથા શુભે�ા. 

અાજના કાય��મ દર�ાન દાતાઅાે, 

�ાપક ��ી, ��ી તરીકે �ેડાયા તે 

તમામને અ�ભનંદન. સરદારધામની 

કામગીરીને ટેકાે અાપવા માટે સમ�ત 

પાટીદાર સમાજના �મુખ �ી વેલ�ભાઇ શેટા તથા પૂવ� �મુખ 

�ી લાલ�ભાઇ પટેલને અ�ભનંદન.

સરદારધામના �ાપક ��ી �ી કેશુભાઇ ગાેટીઅે 

પાેતાના �ાસં�ગક �વચનમાં તમામ દાતાઅાે તેમજ માેટી 

સં�ામાં ઉપ��ત અામં��તાેને અ�ભનંદન પાઠ�ા. 

ઉપ��ત દાતાઅાેને સરદારધામમાં દાન અાપવા માટે અપીલ 

કરી. સુરતના પાટીદારાે માેટં દાન અાપવા માટે સ�મ છ. 70 ેુ

વષ� પહેલાના અાપણા વડવાઅાે પાેતાના ખેતર તથા ખળે 

અાવે તેને રા� કરતા. અાજ ે સમાજ ખૂબ સમૃ�ધ છ તેથી ે

યથાશ�� દાન કરવું. સં�ાર સાથે �શ�ણ હાેય તે સમાજ 

સુખી થાય છ. સવા કરાેડ પાટીદારાે અાપણાે પ�રવાર છ, દરેકે ે ે

પાેતાની અા�થ�ક ���ત �માણે સમાજને યાેગદાન અાપવું 

�ેઇઅે. અાપણે દાન કરી યશ અને પુ�ય કમાવાનું છ. સાૈઅે ે

તન-મન-ધનથી સરદારધામની સેવા કરવી.સરદારધામ યુવા 

ટીમને �બરદાવી દરેકે સરદારસાહેબના �વનનું દરરાેજ 10 

�મ�નટ અ�યન કરવું. �ામી �વવેકાનંદ તથા ચાણ�ના 

�વનમાંથી સાૈઅે  �ેરણા મેળવી સરદારસાહેબના વંશજ 

તરીકે ની�તમ�ા સાથે �વન �વવું �ેઇઅે.

કાય��મના ઉ�ાટક કે��ીય મં�ી માનનીય �ી 

મનસુખભાઇ માંડ�વયાઅે પાેતાના �વચનમાં જણા�ું કે, 

મારી અગાઉના વ�ાઅાેની વાતને હં સમથ�ન અાપું છ. જ ેંુ ુ

���અે સમાજના �વષયને 

અા�સાત કયા� હાેય તેઅાે �વચન કરે 

છ. અાપણે સરદાર સાહેબના વંશ�ે ે

છીઅે. અાપણા બાપ-દાદાઅાેઅે 

શીખ�ું છ કે અાપણા ઉપર દેવું હાેય તે ે

ભરી દેવું �ેઇઅે, તેવી �વરાસત 

અાપણા વડવાઅાેઅે અાપી છ. સમાજ ે

અાગેવાનાે પાસેથી �ેરણા લે છ. તે માટે ે

સમાજના અાગેવાનાે સં�ારી હાેવા 

�ેઇઅે. અાપણાે સમાજ ભ� સમાજ છ. �વપ�રત પ�ર���તમાં ે

પણ અાપણા વડવાઅાે દાન કયુ� છ અેટલે રા�અાેઅે ે

પટલાઈ અાપણા સમાજને અાપી હતી. �વરાસત ર�તા ઉપર 

ચાલવાની અાપણી જવાબદારી છ. સરદાર સાહેબના ે

�વનમાંથી સં�ાર લેવાથી અાપણી કામની ગ�ત 3 ગણી 

વધી જશે. �ેડાવાથી શ�� અનેકગણી વધી જશે. અાનાથી 

અાપણી �ગ�તને કાેઇ રાેકી નહ� શકે. અાપણે અ�ારે 

મહાજનની ���તમાં છીઅે તે �ળવી રાખવી. અાપનું દાન 

સરદારધામના મા�મથી યુવાશ��ના �વકાસમાં વપરાશે. 

ભૂ�મપૂજન સમારાેહમાં દાતાઅાેઅે �.68 કરાેડનું દાન �હેર 

કયુ�. કાય��મનું �ેજ સંચાલન ડાૅ.�ગૃ�તબેન પટેલ તેમજ �ી 

મહેશભાઇઅે ખૂબ સરસ રીતે કયુ� તે માટે તેમને અ�ભનંદન.

સાૈનાે અાભાર માની ભૂ�મપૂજન કાય��મની પૂણા�હ�ત ુ

�હેર કરી.

�વરાસત ર�તા ઉપર ચાલવાની 

અાપણી જવાબદારી છ. સરદાર ે

સાહેબના �વનમાંથી સં�ાર 

લેવાથી અાપણી કામની ગ�ત 3 

ગણી વધી જશે. �ેડાવાથી શ�� 

અનેકગણી વધી જશે.



સરદારધામ સમ�ત પાટીદાર 

સમાજની યુવશ��ના સવા�ગી �વકાસ 

માટે કાય� કરે છ. અમદાવાદ ખાતે ે

સરદારધામ તેના મુ� ભવનમાંથી 

તમામ �કારની �વૃ��અાેનું સંચાલન 

કરે છ. મુ� ભવનની બાજમાં પહેલાં  ે ુ

અાૅ�ફસ હતી તે મકાન જનસેવા માટે 

ઉપયાેગ થઈ શકે તે હેતુથી અા મકાનમાં 

સવ� સમાજ માટે રાહત દરે મે�ડકલ 

સે�ર શ� કરવાનાે સરદારધામ �� 

�ારા �નણ�ય લેવાયાે. તા. 7-1-24 ના 

સરદારધામ સંચા�લત GPBS-2024ના 

ભ�ા�તભ� ઉ�ાટન સમારાેહ 

દર�ાન ઉપરાે� મે�ડકલ સે�રના 

નામકરણ માટે �.2 કરાેડનું દાન 

અાપવાની કરમશીભાઇ લખુભાઇ ધાેળુ 

પ�રવારે �હેરાત કરી. તા.24-2-24 ના 

�દવસે ગુજરાત રા�ના રા�પાલ 

માનનીય અાચાય� દેવ�ત�ની 

ઉપ���તમાં ધાેળુ પ�રવારના સ�ાે 

�ી અબ�ભાઇ ધાેળુ, �ી માેહનભાઇ 

ધાેળુ, �ી હીરાભાઇ ધાેળુ તથા તેમના 

પ�રવારના તમામ સદ�ાે �ારા ઉ�ાટન 

કરવામાં અા�ું. અા મે�ડકલ સે�ર 

�ારા અાજબાજના રહીશાે તથા ગામના ુ ુ

રહીશાેને વાજબી ભાવે �ન�ાત 

ડાેકટસ� �ારા સેવાઅાે પૂરી પાડવામાં 

અાવશે. તેમજ મે�ડકલ સે�રમાં 

મે�ડકલ �ાેર, અે�-રે, ઇ.સી.�, 

સાેનાે�ાફી, પેથાેલાે� લેબાેરેટરી,2 ડી 

ઇકાે જવેી �ાથ�મક સુ�વધાઅાે ત�ન 

અાેછા દરે ઉપલ� થશે.

સરદારધામ
સંચા�લત

કરમશીભાઇ લખુભાઇ ધાેળુ (દગા�પુર, ક�) પ�રવારુ

મે�ડકલ સે�ર શુભારંભ
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‚hËkhÄk{ ‚t[kr÷Œ fh{þe¼kE ÷¾w¼kE Äku¤ww (Ëw„ko…wh, fåA) …rhðkh 

{urzf÷ ‚uLxh
y{ËkðkË™k r™»ýkŒ M…urþÞkr÷Mx y™u ‚w…h M…urþÞkr÷Mx zkìõx‚o îkhk VõŒ r™Ëk™

X-Ray rð¼k„  ‚ku™ku„úkVe rð¼k„  ECG rh…kuxo  …uÚkku÷kuS rð¼k„  {urzf÷ Mxkuh  2D ECHO• • • • •

VõŒ ykWxzkuh ËËeoyku™e Œ…k‚

ËËeoyku™e Œ…k‚ {kxu rð¼k„

Œ…k‚ Ëh

s™h÷ rð¼k„

{urzf÷ / fkŠzÞku÷kuS rð¼k„

zkÞkrƒrx‚™e Œ…k‚

ykuÚkkuo…urzf (nkzfkt™ku) rð¼k„

s™h÷ ‚Sof÷ rð¼k„

ykt¾™k hku„ku™k rð¼k„ÓËÞhku„ rð¼k„

…Õ{ku™ku÷kuS (VuV‚kt™ku) rð¼k„ 

Þwhku ‚sohe / ™u£ku÷kuS rð¼k„

[k{ze™k hku„ / Ã÷kMxef ‚sohe rð¼k„ 

LÞwhku ‚sohe / LÞwhku÷kuS rð¼k„ 

†ehku„ rð¼k„ ƒk¤hku„ rð¼k„

fk™, ™kf, „¤k™k hku„ku™k rð¼k„

„uMxÙkuyuLxuhku÷kuS & „uMxÙku ‚sohe rð¼k„

yuLzku¢kÞ™ku÷kuS rð¼k„

fuL‚h/„kÞ™uf fuL‚h ‚sohe rð¼k„

s™h÷ yku…eze

‚w…h M…urþÞkr÷Mx yku…eze

M…urþÞkr÷Mx yku…eze

{urzf÷ ‚uLxh™e yLÞ ‚wrðÄkyku

v r™»ýkŒ zkìõxh îkhk Œu{™k r™ÄkorhŒ rËð‚u y™u ‚{Þu ‚uðkyku {¤þu. v {urzf÷ ‚uLxh™ku ‚{Þ : ‚ku{ðkhÚke þr™ðkh ‚ðkhu 9:00 
Úke ƒ…kuh™k 12.30 ŒÚkk ƒ…kuh™k 3:00 Úke ‚kts™k 6.00 f÷kf ‚wÄe fkÞohŒ hnuþu. v zkìõxhku™e W…÷ÂçÄ «{kýu ðkh y™u ‚{Þ™e 
yu…kuELx{uLx™e ‚wrðÄk yk…ðk{kt ykðþu. v Œ{k{ ‚wrðÄk hknŒ Ëhu yk…ðk{kt ykðþu.

ði»ýkuËuðe ‚fo÷ …k‚u, y{ËkðkË સંપક�  : 7575 00 7801Ëðkyku …h 15% ‚wÄe rzMfkWLx yk…ðk{kt ykðþu.
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�મશન-2026 અંતગ�ત સરદારધામ તેના 5 લ�ય�બ�દઅાેને ુ

કે���ાને રાખીને �વૃ��અાે કરે છ. તે પૈકીનું 1 લ�ય�બ�દ 2026 ે ુ

સુધીમાં સમ�ત પાટીદાર સમાજના 10000 દીકરા-દીકરીઅાેને તાલીમ 

અાપી વહીવટીતં�માં માેકલવા. તેના ભાગ�પે સરદારધામ, 

અમદાવાદમાં સુધા જશવંત અંબાલાલ �સ�વલ સ�વ�સ કે�� ચાલે છ. ે

કેળવણીધામ-�નકાેલમાં હર�ભાઇ રણછાેડભાઇ બાેઘરા �સ�વલ 

સ�વ�સ કે�� ચાલે છ. અા �સ�વલ સ�વ�સ સે�ર કેળવણીધામ તેમજ ે

સરદારધામના સંયુ� ઉપ�મે ચાલે છ.ે

અા બંને સે�રમાંથી સફળ થયેલા ઉમેદવારાેનાે સ�ાન 

સમારાેહ તા. 24-2-24 ને શ�નવારના રાેજ સરદારધામ ખાતે પટેલ 

�ધસ� અાૅ�ડટાેરીયમમાં યાે�યાે. અા કાય��મના અ�� તરીકે 

ગુજરાત રા�ના રા�પાલ માનનીય અાચાય� દેવ�ત ઉપ��ત 

ર�ા હતા તેમજ સં�ાનાં હાે�ેદારાે �ી ગગ�ભાઇ સુત�રયા, �ી 

ધરમશીભાઇ માેર�ડયા, �ી જશવંતભાઇ પટેલ, CA 

બી.કે.પટેલ, �ી રમેશભાઇ પટેલ, �ી મંગળભાઇ પટેલ, 

�ી રીકેશભાઇ પટેલ, �ી જગદીશભાઇ ભુવા, મે�ડકલ 

સે�રના દાતા પ�રવાર કરમશીભાઇ લખુભાઇ ધાેળુ 

પ�રવાર(દગા�પુર-ક�) પ�રવારના અામં��ત સ�ાે ુ

95SARDARDHAM FEBRUARY-MARCH-APRIL - 2024

તથા �સ�વલ સ�વ�સ સે�રના ડાયરે�ર સી. 

અેલ. મીના IAS (Retd.) તેમજ વગ�-1-2-3ના 

અ�ધકારીઅાે ઉપ��ત ર�ા હતાં. અા 

અ�ધકારીઅાેને માનનીય રા�પાલ�ીના 

વરદહ�તે સ�ા�નત કરવામાં અા�ા હતા.

માનનીય રા�પાલ�ીઅે અા 

અ�ધકારીઅાેને રા�ની સેવામાં �ે� �ય�ાે 

કરવા માટે અપીલ કરી હતી. �મુખ સેવક  

ગગ�ભાઇ સુત�રયાઅે અા અ�ધકારીઅાેને 

રા��નમા�ણમાં �ામ�ણકતાપૂવ�ક પાેતાનું 

યાેગદાન અાપવા માટે જણા�ું હતું. બંને 

કે��ાેમાંથી વહીવટીતં�માં �ેડાયેલા 

અ�ધકારીઅાેની સં�ા નીચે મુજબ છ. ે

અ�ધકારી સ�ાન સમારાેહ



GPBS (ø÷kuƒ÷ …kxeËkh rƒÍ™u‚ ‚r{x-2018/2020/2022) ™e ¼ÔÞ ‚V¤Œk 

ƒkË ‚{ks™k «Úk{ nhku¤™k 10000 Œu{s 15000 sux÷kt ™k™k - {æÞ{ rƒÍ™u‚{u™, 

‚{ks™k rðrðÄ «kuVuþ™÷ yt„ku y™u ‚hËkhÄk{ Þwðk Œus-ŒusMðe™e (1 ÷k¾ ‚t„X™) 

{¤e™u ÷k¾ku ÷kufku ‚wÄe yk…™e ft…™e™e «kuzõx™k {kfuo®x„, ƒúkÂLzt„ y™u ÷kuÂL[t„ {kxu™wt 

W¥k{ Ã÷uxVku{o yux÷u “‚hËkhÄk{-yuf rð[kh” R-{u„urÍ™.

Œku ykðku r{ºkku...‚kt«Œ …rhÂMÚkrŒ Œu{s yks™k xuf™ku÷kuS™k Þw„{kt ‚{Þ™e ‚kÚku Œk÷ 

r{÷kððk  ‚kÚku™k yskuz {kæÞ{ yuðk “‚hËkhÄk{-yuf rð[kh” R- …hðzu Œuðk ònuhkŒ™k ™ðk Ëh

{u„urÍ™{kt ònuhkŒ yk…e ‚hËkhÄk{ ðuƒ‚kEx – ‚kurþÞ÷ {erzÞk, Vu‚ƒwf™k {kæÞ{Úke yk…ýkt 

rƒÍ™u‚™ku ƒnku¤ku «[kh fhe ‚V¤Œk™k rþ¾hku ‚h fheyu...sÞ ‚hËkh...

Œ{k{ ykiãkur„f-ðu…khe r{ºkku {kxu ‚ku™uhe yð‚hŒ{k{ ykiãkur„f-ðu…khe r{ºkku {kxu yð‚h  ‚ku™uhe

“‚hËkhÄk{-yuf rð[kh”  - R-{u„urÍ™ {kxu ònuhkŒ™k ™ðk Ëh
ònuhkŒ™k Ëh

(Œkhe¾ :- 01-08-20 Úke ÷k„w)

{u„urÍ™™e
ytËh™k fkuE…ý
yuf õðkxoh …us 

{kxu Yk.15,000/-
yu-4 ‚kRÍ™wt
õðkxoh …us

ƒeswt
xkRx÷ (ytËh™wt)

 Yk. 1,00,000/- 
A-4 ‚kRÍ
GST INCL.

ºkeswt
xkRx÷ (ytËh™wt)

 Yk. 75,000/- 
A-4 ‚kRÍ
GST INCL.

[kuÚkwt
xkRx÷ (çknkh™wt)

 Yk. 60,000/- 
A-4 ‚kRÍ
GST INCL.GST INCL.

GST INCL.

{u„urÍ™™e
ytËh™k fkuE…ý
yuf Vw÷ …us {kxu 

Yk.50,000/- 
A-4 ‚kRÍ

{u„urÍ™™e
ytËh™k fkuE…ý

yuf nkV …us {kxu 
 A-4Yk.25,000/- 

‚kRÍ™wt nkV …us

GST INCL.

ðkŠ»kf ({kr‚f
fw÷-12 ytf)

{u„urÍ™{kt ykuAk{kt ykuAk

1 ð»ko {kxu ònuhkŒ yk…ðe sYhe Au.

 {u„urÍ™{kt yk…™e ft…™e™e

ònuhkŒ {kxu rzÍkR™

yk…™k ŒhVÚke yk…ðk™e hnuþu.

1 ð»ko™e ònuhkŒ™e hf{™ku [uf

y™u rzÍkR™ yuzðkL‚{kt yuf

‚kÚku {kuf÷e yk…ðk™k hnuþu.

{u„urÍ™{kt ònuhkŒ {kxu fu yLÞ fkuR {krnŒe
{kxu  …h ‚t…fo fhðku.9879994967 / 7575001596

‚hËkhÄk{
yu‚.…e.het„ hkuz, y{ËkðkË-382421

f /Sardardham1 • c /sardardham_ • o www.sardardham.org • E info.sardardham@gmail.com

v +91 7575001548 • t @sardardham_ • D Sardardham_Info • y /Sardardham
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©e ÷ðS¼kE çkkËþkn
GOPIN „…qú  - Mkhw ík

¼ð™ËkŒk©e - y{ËkðkË
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e økk®u ðË¼kE y÷u . Äk¤u rfÞk
SRK - Mkhw ík

¼ð™ WË½T kxf-¼ð™ËkŒk©e - y{ËkðkË
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e Ë»w ÞŒt ¼kE ykh. …x÷u
yMu x÷Ù  Mxhu exfu  «k. r÷. - ðzkËu hk

{æÞ„sw hkŒ ‚ft ÷w  ™k{fhý ËkŒk©e
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e rË÷eÃk¼kE …e. Ãkxu÷
hkò RLzMxÙeÍ - fze

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ ™k{fhýËkŒk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e sþðít k y.u  Ãkx÷u
~Þk{÷ zðu ÷ÃkMko - y{ËkðkË

rMkrð÷ MkŠðMk fLu ÿ Lkk{fhý Ëkíkk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e {LkS¼kE …e. z„tw hkýe 
„k…u k÷ rƒÕz‚o - ‚hw Œ

¼ð™ËkŒk©e - y{ËkðkË
Ë.„.w  {nkËkíkk©e - MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e Lkxw¼kE yu{.…xu÷ 
{u½{ýe „úq…  - y{ËkðkË
‚{ks ‚uŒw ¼ð™ ËkŒk©e

MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e {Vík÷k÷ ðe. Ãkx÷u
Ãkx÷u  çkÄú Mko - rþfk„ku - Þ.w y‚u .y.u

VÍu -2 fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk©e
ykru zxkru hÞ{ nk÷u Lkk Ëkíkk©e - y{ËkðkË

MÚkk…f xMÙ xe©e

©e sÞtrŒ¼kE ðe. ƒkƒrhÞk
su. yuf÷uhk „úq… - ‚whŒ
Ë.„w. - ¼qr{…qs™fŒko©e

MÚkk…f xÙMxe©e

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk ¼k{kþk©eyku

©e{Œe ðr™Œkƒu™ …e. ¼k÷kurzÞk
ykuh…ux „úq… - {kuhƒe

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk©e - y{ËkðkË
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e …e. yu‚. …xu÷ 
…e. yu‚. …e. «kusuõx ÷e.  - y{ËkðkË

¼ð™ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e
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CA ðe. ðe. …xu÷
[uh{u™ - ðe Mõðuh „úq… - y{ËkðkË

økøkS MkwíkrhÞk
«{w¾ Mkuðf-MkhËkhÄk{

¼ð™ËkŒk©e - MÚkk…f xÙMxe©e 

©e Ä™S¼kE yu. …xu÷ 
Ex. MLA-ðZðký

{uõ‚™ Vk{ko «k.÷e. - ‚whuLÿ™„h
rðãkÚkeo Ë¥kf Þkus™k ™k{fhý ËkŒk©e

MÚkkÃkf xÙMxe©e

…È©e ‚ðS¼kE ze. Äku¤rfÞk 
nrhr¢§k yuõ‚…kuxo «k.÷e.  - ‚whŒ

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
rþ÷kLÞk‚ ËkŒk©e - y{ËkðkË

MÚkkÃkf xÙMxe©e

Mð.ÄeÁ¼kE yu{. ¼tzuhe
¼tzuhe „úq… - y{ËkðkË

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk©e

©e rËÞk¤¼kE fu. ðk½kýe
fÃkw suBMk - {wtƒE

Ë.„w. ‚whŒ ¼ð™ ËkŒk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e „ku®ðË¼kE S. ðh{kuhk 
‚™nkxo „úq…  - y{ËkðkË

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ WË½kxf©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e rð©k{¼kR su. …xu÷ (ðh‚kýe)
rðsÞ fLMxÙfþ™ - Seychelles - ykr£fk

r‚rð÷ ‚Šð‚ fuLÿ ¼ws ‚tfw÷ ËkŒk©e 
Œ{k{ Íku™ M…kuxo‚ yufuz{e ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e 

©e{Œe rð{¤kƒu™ fu. …xu÷
LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk©e - y{ËkðkË
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e hðS¼kE …e. ð‚kýe 
ð‚kýe „úq…  - y{ËkðkË

¼ð™ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e fk™S¼kE fu. …xýe
r™©e™ xÙuzet„ yuLz ELðuMx{uLx

¼qr{Ëkíkk©e - ™ðe {wtƒE
MÚkk…f xÙMxe©e 



‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e h{þu ¼kE f.u  ƒ÷h
yhu kMu …‚u  yLu S™eÞhª„
fru ÷VkŠu ™Þk - Þ.w y‚u .y.u

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ, MÚkk…f xMÙ xe©e

©e ½™~Þk{¼kE ‚e. ƒkuhz 
ƒkuhz fLMxÙõþ™ «k.÷e.  - ðzkuËhk

¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e

WËk¼õŒ …kxeËkh 
‚{ks ¼ð™

¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ

©e{Œe ykþkƒu™ ðe. …xu÷
ðe. ðe. …xu÷ yuLz ft. - y{ËkðkË

Mðk„Œ fûk ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e r„heþ¼kE yu÷. [kuðrxÞk
y{e ÷kEV ‚kÞL‚  - ðzkuËhk
¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ

MÚkk…f xÙMxe©e 

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk ¼k{kþk©eyku
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©e n‚t hks¼kE y.u  „kztu r÷Þk
yr÷Äkú  „…qú  - ‚hw Œ

¼rq {ËkŒk©e Ë. „sw hkŒ
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ytrfŒ¼kE yuMk. …xu÷ 
Wr{Þk ykuðh‚eÍ - „ktÄe™„h

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e hkfuþ¼kE yu[.ËwÄkík 
©e nrhøkúqÃk - ykr£fk

¼qr{ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e yu™. fu. …xu÷  
‚™ rƒÕz‚o  - y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e ½Lk~Þk{¼kE yu{. þtfh
rþð{ yuûkÃkkuxo - Mkwhík
¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ

MÚkk…f xÙMxe©e 

©e þktrŒ÷k÷ yu‚. Äku¤w ©e ™ðe™[tÿ yu‚. Äku¤w  
Ëw„ko RL£k {kR®™„ «k.÷e.  - ðzkuËhk

¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ - MÚkk…f xÙMxe©e

©e yh®ðË¼kE ze. Œuòýe
Œuòýe yuLxh«kEÍ , ‚whŒ

©e sM{Œ¼kR yu™.ðerzÞk
A & J zuð÷…‚o-‚whŒ

©e ¼w…uLÿ¼kE yu. …xu÷
rhrðÞ™ ykuxku{kurxð zuxÙkuRx-Þw.yu‚.yu

¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ‚tsÞ¼kE ðe. …xu÷ 
M™unËe… heÞÕxe «k.÷e. - ðzkuËhk
{æÞ „wshkŒ yrŒÚke ¼ð™ËkŒk©e 

MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e «þktŒ¼kE ðe. ðktAkýe 
{u.Mðe‚ …uf.«k.÷e.  - ðzkuËhk
¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ 

MÚkk…f xÙMxe©e 

©e h{uþ¼kR fu. …xu÷
frðþk „]…-y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e „wýðtŒ¼kE ƒe. ‚kuSºkk  
yuð÷ku™ „úq…  - y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e yÂï™¼kR yu{. „ku¤rðÞk
LÞk÷fhý „úq… - ðzkuËhk
¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ

MÚkk…f xÙMxe©e

©e h{þu ¼kE y.u  …x÷u
h{þu  …x÷u  rƒÕz‚o «k. ÷e. - ðzkËu hk

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e …kY÷¼kE y÷u . fkfrzÞk
r™þkŒt  yLu xh«kEÍ «k.÷e. - ðzkËu hk

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e rð…÷w ¼kE ðe. „shu k
™e÷fXt  „…qú  ykVu  ELzMxeÙ Í, yft ÷ïu h

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e «¼÷w k÷¼kE y{u . Äk¤u w ©e AøkLk¼kE y{u . Äk¤u w 

…e. ‚e. …x÷u  EL£k «k. ÷e. - ðzkËu hk
{æÞ „sw hkŒ ¼ð™ WË½kxf ËkŒk©e - MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ½™~Þk{¼kR yu{. ¼tzuhe 
Bhanderi Lab Grown Diamonds-‚whŒ
Ë.„w. ‚whŒ ‚{ks‚uŒw ¼ð™ ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e {wfuþ¼kR yu{.…xu÷ 
yu{.fu.„]… - ‚whŒ

Ë.„w. ‚whŒ ¼ð™ ËkŒk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e {kÄðS¼kE ze. {køt krw fÞk
÷Lu z {kfo - Mkhw ík

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e rfhex¼kR …e. ‚¾w zeÞk
¼khŒe y„hƒ¥ke-y{ËkðkË
zkR®™„ nk÷u  Lkk{fhý ËkŒk©e

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ÷k÷S¼kE xe. Ãkx÷u
Ä{Lo kËt Lk zkÞ{zt  - Mkhw ík
{Õxe……Ío  nk÷u ™k ËkŒk©e

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ËþLo k¼kE yLu k. Ãkx÷u
rðLke fkMu {xu eõMk «k. ÷e. - y{ËkðkË

{Õxe……Ío  nk÷u ™k ËkŒk©e
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e fkŠŒf¼kR su. …xu÷ 
ÏÞkrŒ økúqÃk-y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e ™erŒ™¼kE ykh. …xu÷
„kÞ Ak… ƒu‚™  - y{ËkðkË

 ¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e

Mð. fh{‚e¼kR  ÷¾w¼kR  
Äku¤w - y{ËkðkË

 {urzf÷ ‚uLxh ™k{fhý ËkŒk©e

©e þi÷u»k¼kR Ãke. ÷w¾e 
su fu Mxkh-{wtƒR

¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ðu÷S¼kE yu{. þuxk ©e hðS¼kE …e. {kuý…hk 

¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ - MÚkkÃkf xÙMxe©e
‚t„e™e „úq…-‚whŒ

¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ - MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e fkrt ík¼kE ðe. Wfkýe
¼rq { zðu ÷kÃu kMko - y{ËkðkË

zkR®™„ nk÷u  Lkk{fhý ËkŒk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

zkì. ™xðh÷k÷ ðe. hk{kýe
DE - USA

 hksfkux¼ð™ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

zkì. {kuLxwfw{kh yu{. …xu÷
yurðÞku™ Vk{koMÞwrxf÷ rzMxÙeçÞwxh - Íwtzk÷

{nk¼qr{Ëkíkk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

zk.ì  r[íkhst Lk¼kE y.u  Ãkx÷u
Þ.w yMu k.y.u

E-÷kEçkhuú e yðu {T rþ»Þðr] Œ 
Þksu ™k™k ËkŒk©e

MÚkk…f xMÙ xe©e 

©e ¼kR÷k÷¼kR çke. …xu÷
NICOLIANS INC - rËÕne

{nk¼qr{Ëkíkk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e hýAkzu ¼kE s.u  Ãkx÷u
hýSík rçkÕzfkLu k r÷. - y{ËkðkË

MkhËkh Mkknçu kLke «rík{kLkk Ëkíkk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e



‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e h{þu ¼kE f.u  ƒ÷h
yhu kMu …‚u  yLu S™eÞhª„
fru ÷VkŠu ™Þk - Þ.w y‚u .y.u

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ, MÚkk…f xMÙ xe©e

©e ½™~Þk{¼kE ‚e. ƒkuhz 
ƒkuhz fLMxÙõþ™ «k.÷e.  - ðzkuËhk

¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e

WËk¼õŒ …kxeËkh 
‚{ks ¼ð™

¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ

©e{Œe ykþkƒu™ ðe. …xu÷
ðe. ðe. …xu÷ yuLz ft. - y{ËkðkË

Mðk„Œ fûk ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e r„heþ¼kE yu÷. [kuðrxÞk
y{e ÷kEV ‚kÞL‚  - ðzkuËhk
¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ

MÚkk…f xÙMxe©e 

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk ¼k{kþk©eyku
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©e n‚t hks¼kE y.u  „kztu r÷Þk
yr÷Äkú  „…qú  - ‚hw Œ

¼rq {ËkŒk©e Ë. „sw hkŒ
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ytrfŒ¼kE yuMk. …xu÷ 
Wr{Þk ykuðh‚eÍ - „ktÄe™„h

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e hkfuþ¼kE yu[.ËwÄkík 
©e nrhøkúqÃk - ykr£fk

¼qr{ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e yu™. fu. …xu÷  
‚™ rƒÕz‚o  - y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e ½Lk~Þk{¼kE yu{. þtfh
rþð{ yuûkÃkkuxo - Mkwhík
¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ

MÚkk…f xÙMxe©e 

©e þktrŒ÷k÷ yu‚. Äku¤w ©e ™ðe™[tÿ yu‚. Äku¤w  
Ëw„ko RL£k {kR®™„ «k.÷e.  - ðzkuËhk

¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ - MÚkk…f xÙMxe©e

©e yh®ðË¼kE ze. Œuòýe
Œuòýe yuLxh«kEÍ , ‚whŒ

©e sM{Œ¼kR yu™.ðerzÞk
A & J zuð÷…‚o-‚whŒ

©e ¼w…uLÿ¼kE yu. …xu÷
rhrðÞ™ ykuxku{kurxð zuxÙkuRx-Þw.yu‚.yu

¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ‚tsÞ¼kE ðe. …xu÷ 
M™unËe… heÞÕxe «k.÷e. - ðzkuËhk
{æÞ „wshkŒ yrŒÚke ¼ð™ËkŒk©e 

MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e «þktŒ¼kE ðe. ðktAkýe 
{u.Mðe‚ …uf.«k.÷e.  - ðzkuËhk
¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ 

MÚkk…f xÙMxe©e 

©e h{uþ¼kR fu. …xu÷
frðþk „]…-y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e „wýðtŒ¼kE ƒe. ‚kuSºkk  
yuð÷ku™ „úq…  - y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e yÂï™¼kR yu{. „ku¤rðÞk
LÞk÷fhý „úq… - ðzkuËhk
¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ

MÚkk…f xÙMxe©e

©e h{þu ¼kE y.u  …x÷u
h{þu  …x÷u  rƒÕz‚o «k. ÷e. - ðzkËu hk

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e …kY÷¼kE y÷u . fkfrzÞk
r™þkŒt  yLu xh«kEÍ «k.÷e. - ðzkËu hk

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e rð…÷w ¼kE ðe. „shu k
™e÷fXt  „…qú  ykVu  ELzMxeÙ Í, yft ÷ïu h

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e «¼÷w k÷¼kE y{u . Äk¤u w ©e AøkLk¼kE y{u . Äk¤u w 

…e. ‚e. …x÷u  EL£k «k. ÷e. - ðzkËu hk
{æÞ „sw hkŒ ¼ð™ WË½kxf ËkŒk©e - MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ½™~Þk{¼kR yu{. ¼tzuhe 
Bhanderi Lab Grown Diamonds-‚whŒ
Ë.„w. ‚whŒ ‚{ks‚uŒw ¼ð™ ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e {wfuþ¼kR yu{.…xu÷ 
yu{.fu.„]… - ‚whŒ

Ë.„w. ‚whŒ ¼ð™ ËkŒk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e {kÄðS¼kE ze. {køt krw fÞk
÷Lu z {kfo - Mkhw ík

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e rfhex¼kR …e. ‚¾w zeÞk
¼khŒe y„hƒ¥ke-y{ËkðkË
zkR®™„ nk÷u  Lkk{fhý ËkŒk©e

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ÷k÷S¼kE xe. Ãkx÷u
Ä{Lo kËt Lk zkÞ{zt  - Mkhw ík
{Õxe……Ío  nk÷u ™k ËkŒk©e

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ËþLo k¼kE yLu k. Ãkx÷u
rðLke fkMu {xu eõMk «k. ÷e. - y{ËkðkË

{Õxe……Ío  nk÷u ™k ËkŒk©e
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e fkŠŒf¼kR su. …xu÷ 
ÏÞkrŒ økúqÃk-y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e ™erŒ™¼kE ykh. …xu÷
„kÞ Ak… ƒu‚™  - y{ËkðkË

 ¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e

Mð. fh{‚e¼kR  ÷¾w¼kR  
Äku¤w - y{ËkðkË

 {urzf÷ ‚uLxh ™k{fhý ËkŒk©e

©e þi÷u»k¼kR Ãke. ÷w¾e 
su fu Mxkh-{wtƒR

¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ðu÷S¼kE yu{. þuxk ©e hðS¼kE …e. {kuý…hk 

¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ - MÚkkÃkf xÙMxe©e
‚t„e™e „úq…-‚whŒ

¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ - MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e fkrt ík¼kE ðe. Wfkýe
¼rq { zðu ÷kÃu kMko - y{ËkðkË

zkR®™„ nk÷u  Lkk{fhý ËkŒk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

zkì. ™xðh÷k÷ ðe. hk{kýe
DE - USA

 hksfkux¼ð™ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

zkì. {kuLxwfw{kh yu{. …xu÷
yurðÞku™ Vk{koMÞwrxf÷ rzMxÙeçÞwxh - Íwtzk÷

{nk¼qr{Ëkíkk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

zk.ì  r[íkhst Lk¼kE y.u  Ãkx÷u
Þ.w yMu k.y.u

E-÷kEçkhuú e yðu {T rþ»Þðr] Œ 
Þksu ™k™k ËkŒk©e

MÚkk…f xMÙ xe©e 

©e ¼kR÷k÷¼kR çke. …xu÷
NICOLIANS INC - rËÕne

{nk¼qr{Ëkíkk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e hýAkzu ¼kE s.u  Ãkx÷u
hýSík rçkÕzfkLu k r÷. - y{ËkðkË

MkhËkh Mkknçu kLke «rík{kLkk Ëkíkk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e



‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e rfhex¼kE ykh. …x÷u
 - fkhu ÷ Vk{ko f{u y{ËkðkË
 ËkŒk©eLkk{fhý

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e n‚{w¾¼kE su. …xu÷
sÞ …t… «k. r÷. - y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
 MÚkk…f xÙMxe©e

©e yh®ðË¼kE y{u . …x÷u  
hks RL£k- y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e fhþ™¼kE S. …x÷u  
ykh. f.u  r‚LÚk‚u e‚ ÷e. - y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e fu. ykE. …xu÷ 
yurh‚ yku„uO™ef «k.÷e.  - y{ËkðkË

ðrnðxe ykurV‚ rð¼k„ ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e ¼kðuþ¼kE  …xu÷yu‚.
~Þk{ fLMxÙõþ™ - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e «fkþ¼kE …e. ðh{khu k 
MLA ,  -  Äk„t Äkú ðh{khu k „…qú  y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ®[Œ™¼kR su. …xu÷
„úq… ykuhuðk , y{ËkðkË

S.…e.ƒe.yku. nku÷™kt ËkŒk ©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e sÞtrŒ¼kR yu. …xu÷ 
SSC EL£kMxÙõ[h «k. ÷e. - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e  

©e ft[™¼kE ƒe. …xu÷ 
fu. ƒe. ßðu÷‚o  - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

zkì. {™‚w¾¼kE ½krzÞk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

fw{kh Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e ƒkƒw¼kE  …xu÷fu.
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.
 Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©efLÞk
MÚkk…f xÙMxe©e

©e rfhex¼kR su. …xu÷
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

fw{kh Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e Ëfw¼kR ƒe. f‚ðk÷k
¼„ehÚk  - y{ËkðkË„úq… 

VuÍ-2 ÷kEçkúuhefLÞk Akºkk÷Þ  ËkŒk©e
©eMÚkk…f xÙMxe

©e ÄeÁ¼kE yu÷. ™khku÷k 
™khku÷k zkÞ{Lz-‚whŒ

¼qr{ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e „kuhÄ™¼kR …xu÷-¼U‚kýeÞk
y{urhf™ MxkLzzo ‚feox
ykE.yu÷ - Þw.yu‚.yu.

¼qr{ËkŒk©e-MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e r…Þw»k¼kE su. …xu÷ 
‚w{eŒ ft. - LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.
fw{kh Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e þhË¼kE S. …xu÷ 
ðýeohks rƒÕzfku™  - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 

MÚkkÃkf xÙMxe©e
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©e {™nh¼kE yu{. fkfrzÞk
ç÷urÍt„ EL£k zuð÷ku…‚o 

‚whŒ

©e ysÞ¼kE ze. ©eÄh 
©eÄh RL£kfku™ yu÷.yu÷.…e. 

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE yu™.…xu÷-(hk{)  
y{ËkðkË

©e{Œe …Õ÷ðeƒu™ yu. ©eÄh  
©eÄh RL£kfku™ yu÷.yu÷.…e. 

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE fu. ‚kðr÷Þk 
‚kðr÷Þk rƒÕz‚o 

y{ËkðkË

©e hksuþ¼kE yu{. fkfrzÞk 
yu[.yku.yuV. 

y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ƒe. rðhkýe 
fk…o EB…uûk 

‚whŒ

©e{íke ÂM{íkkçkuLk yu[. y{eLk 
…wýu

©e {ki÷u»k¼kE ze. Wfkýe 
ƒk™ ÷uç‚ ÷e. 

hksfkux

©e ¼wËh¼kR S. ðh{kuhk
‚™nkxo „úw…
y{ËkðkË

©e ßÞtrŒ¼kE ðe ™khku÷k 
©e hk{ r¢§k yuõ‚…kuxo «k.÷úe. 

‚whŒ

©e sÞtrík¼kE yu{.…xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e Ä™S¼kE yu™. zwt„hkýe  
økkuÃkk÷ rçkÕzMko

‚whŒ

©e{íke ‚wÄk su. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷…‚o 

y{ËkðkË

nu…e su. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷…‚o 

y{ËkðkË

©e íkkhf¼kR yu÷. fkfrzÞk
÷ûÞ „úq… 
ðzkuËhk

©e s„Ëeþ¼kE ðe. ¼wðk 
«ku‚u‚ku Ã÷kMx «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e «rðý¼kE yku. ¼k÷kurzÞk 
yku…uox økúqÃk

{kuhçke

©e „ku®ðË¼kE yu÷.  fkfrzÞk
þeŒ÷ {uLÞwVuõ[het„ «k.÷e. 

{wtƒE

©e h{uþ¼kE yu{. …xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e ™urð÷¼kE …e.¼k÷kurzÞk 
yku…uox økúqÃk

{kuhƒe

©e f™w¼kE yu{. …xu÷ 
{kuLxu fk÷kuo ÷e. 

y{ËkðkË

©e rË…f¼kE …e. …xu÷
rVÕz {kþo÷ 

hksfkux

©e rË…uþ¼kE …e. ‚w¾rzÞk
¼khŒe £u„hL‚

y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE yuMk. ÷¾kýe 
 suB‚ «k.÷e. rfhý
‚whŒ

©e þrþLk¼kE ðe.…xu÷ 
 yuLS.÷e. ‚ËT¼kð

y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE ze. ð½kr‚Þk 
ðe. ze. ø÷kuƒ÷ ft. 

{wtƒE

©e yrLk÷¼kE yuLk. Ëuðkýe
yu™.su.Ëuðkýe rƒÕz‚o «k.÷e.

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE yu÷. „rZÞk
‚nò™tË zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu{. ‚kuSºkk 
‚wÞo{ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e Ëûkuþ¼kE yu. çkku½hk
™kuðk „úq…

Mkwhík

©e ßÞtrŒ¼kE ze. …xu÷ 
ðús zuð÷ku…‚o 

¼kð™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e{Œe fÕ…™kƒu™ ykh. …xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e {™S¼kE …e. …xu÷ 
Œkró yuõ‚…kuxo 

{wtƒE

©e yk™tË¼kE yu. …xu÷ 
yu…ku÷ku  „úq…
y{ËkðkË

zkì. ËþhÚk¼kE ðe. …xu÷ 
„wshkŒ {Õxe„u‚ ƒuÍ

fur{fÕ‚ «k.r÷.,  {nu‚kýk



‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e rfhex¼kE ykh. …x÷u
 - fkhu ÷ Vk{ko f{u y{ËkðkË
 ËkŒk©eLkk{fhý

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e n‚{w¾¼kE su. …xu÷
sÞ …t… «k. r÷. - y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
 MÚkk…f xÙMxe©e

©e yh®ðË¼kE y{u . …x÷u  
hks RL£k- y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e fhþ™¼kE S. …x÷u  
ykh. f.u  r‚LÚk‚u e‚ ÷e. - y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e fu. ykE. …xu÷ 
yurh‚ yku„uO™ef «k.÷e.  - y{ËkðkË

ðrnðxe ykurV‚ rð¼k„ ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e ¼kðuþ¼kE  …xu÷yu‚.
~Þk{ fLMxÙõþ™ - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e «fkþ¼kE …e. ðh{khu k 
MLA ,  -  Äk„t Äkú ðh{khu k „…qú  y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ®[Œ™¼kR su. …xu÷
„úq… ykuhuðk , y{ËkðkË

S.…e.ƒe.yku. nku÷™kt ËkŒk ©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e sÞtrŒ¼kR yu. …xu÷ 
SSC EL£kMxÙõ[h «k. ÷e. - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e  

©e ft[™¼kE ƒe. …xu÷ 
fu. ƒe. ßðu÷‚o  - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

zkì. {™‚w¾¼kE ½krzÞk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

fw{kh Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e ƒkƒw¼kE  …xu÷fu.
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.
 Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©efLÞk
MÚkk…f xÙMxe©e

©e rfhex¼kR su. …xu÷
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

fw{kh Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e Ëfw¼kR ƒe. f‚ðk÷k
¼„ehÚk  - y{ËkðkË„úq… 

VuÍ-2 ÷kEçkúuhefLÞk Akºkk÷Þ  ËkŒk©e
©eMÚkk…f xÙMxe

©e ÄeÁ¼kE yu÷. ™khku÷k 
™khku÷k zkÞ{Lz-‚whŒ

¼qr{ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e „kuhÄ™¼kR …xu÷-¼U‚kýeÞk
y{urhf™ MxkLzzo ‚feox
ykE.yu÷ - Þw.yu‚.yu.

¼qr{ËkŒk©e-MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e r…Þw»k¼kE su. …xu÷ 
‚w{eŒ ft. - LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.
fw{kh Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e þhË¼kE S. …xu÷ 
ðýeohks rƒÕzfku™  - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 

MÚkkÃkf xÙMxe©e
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©e rfþkuh¼kE ƒe. rðhkýe 
fk…o EB…uûk 

‚whŒ

©e{íke ÂM{íkkçkuLk yu[. y{eLk 
…wýu

©e {ki÷u»k¼kE ze. Wfkýe 
ƒk™ ÷uç‚ ÷e. 

hksfkux

©e ¼wËh¼kR S. ðh{kuhk
‚™nkxo „úw…
y{ËkðkË

©e ßÞtrŒ¼kE ðe ™khku÷k 
©e hk{ r¢§k yuõ‚…kuxo «k.÷úe. 

‚whŒ

©e sÞtrík¼kE yu{.…xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e Ä™S¼kE yu™. zwt„hkýe  
økkuÃkk÷ rçkÕzMko

‚whŒ

©e{íke ‚wÄk su. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷…‚o 

y{ËkðkË

nu…e su. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷…‚o 

y{ËkðkË

©e íkkhf¼kR yu÷. fkfrzÞk
÷ûÞ „úq… 
ðzkuËhk

©e s„Ëeþ¼kE ðe. ¼wðk 
«ku‚u‚ku Ã÷kMx «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e «rðý¼kE yku. ¼k÷kurzÞk 
yku…uox økúqÃk

{kuhçke

©e „ku®ðË¼kE yu÷.  fkfrzÞk
þeŒ÷ {uLÞwVuõ[het„ «k.÷e. 

{wtƒE

©e h{uþ¼kE yu{. …xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e ™urð÷¼kE …e.¼k÷kurzÞk 
yku…uox økúqÃk

{kuhƒe

©e f™w¼kE yu{. …xu÷ 
{kuLxu fk÷kuo ÷e. 

y{ËkðkË

©e rË…f¼kE …e. …xu÷
rVÕz {kþo÷ 

hksfkux

©e rË…uþ¼kE …e. ‚w¾rzÞk
¼khŒe £u„hL‚

y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE yuMk. ÷¾kýe 
 suB‚ «k.÷e. rfhý
‚whŒ

©e þrþLk¼kE ðe.…xu÷ 
 yuLS.÷e. ‚ËT¼kð

y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE ze. ð½kr‚Þk 
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Œkró yuõ‚…kuxo 

{wtƒE

©e yk™tË¼kE yu. …xu÷ 
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e ‚whuþ¼kE ze. …xu÷ 
‚qÞko  „úq…

y{ËkðkË

©e rníku»k¼kE yu{. þuxk
y{]ík suBMk

{wtçkE

©e Sðý¼kE S. økkuðkýe 
þw¼SðLk rçkÕzMko «k.r÷.,

{wtçkE

©e ¼hŒ¼kE yu[. hkËrzÞk
yu[.yku.yuV. Vr™o[h 

y{ËkðkË

©e ÷r÷ík¼kE fu. …xu÷
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e rfhý¼kE yu{. …xu÷
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e çkkçkw¼kR yu÷. Lkkhku÷k
Lkkhku÷k suBMk

Mkwhík

©e ytƒk÷k÷ yu{. …xu÷ 
yð™e ‚ezT‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e ykrþ»k¼kE yu. …xu÷
yð™e ‚ezT‚ ÷e. 

y{ËkðkË 

©e ƒe. fu. …xu÷
zkÞ™ur{f «kuzõxT‚ ÷e.

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE yu{. …xu÷  
yƒwtò RLxh{erzÞuxT‚ «k. ÷e.

fze

©e{íke ÃkÕ÷ðeçkuLk fu. Ãkxu÷
^÷kurhzk - Þw.yuMk.yu.

©e «rðý¼kE yu[. ÷¾kýe 
Þku„e yuLxh«kRÍ

y{ËkðkË

zkì. rfhý¼kE Mke. Ãkxu÷
^÷kurhzk - Þw.yuMk.yu.

©e h{uþ¼kE çke. {urþÞk
fýkoðíke  „úq…
y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ðe. rðh{„k{k 
ykÞ™o xÙkÞuL„÷ 

y{ËkðkË

©e «{w¾¼kE ze. …xu÷ 
©e ht„ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e Sðhks¼kE yuMk. økkçkkýe
{ehk suBMk

Mkwhík

©e{Œe {tsw÷kƒu™ S. …xu÷ 
„ý…Œ Þwr™ðr‚oxe 

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e „ý…Œ¼kE ykE. …xu÷ 
„ý…Œ Þwr™ðr‚oxe 

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e hýAkuz¼kE fu. Ëuºkkuò 
hJf÷k yuõ‚…kuxo «k.÷e. 

™ð‚khe

©e ¼w…Œ¼kE …e. hk{kur÷Þk 
Ä™ðe™ …e„{uLx‚ «k. ÷e. 

ytf÷uïh

©e nhuþ¼kE ze. {kuhrzÞk
{nkËuð „úq…
y{ËkðkË

©e ËþhÚk¼kE yu{. …xu÷ 
‚{Úko zkÞ{tz 

rð‚™„h

©e sÞ‚w¾¼kE yku. …xu÷ 
ykuhuðk „úq…
y{ËkðkË

©e ®[íkLkfw{kh fu. økkuxe
ø÷ku Mxkh

Mkwhík

©e{Œe ytswƒu™ fu. „kuxe
ø÷ku Mxkh

‚whŒ

©wrŒƒu™ ‚e. „kuxe
ø÷ku Mxkh

‚whŒ

©e «rðý¼kR S. „kuxe
yuhku™ zkÞ{tz

‚whŒ

©e rsø™uþ¼kR ðe. …xu÷ 
®[Œ™ suB‚

‚whŒ

©e fuþð¼kE yu[. „kuxe
ø÷ku Mxkh

‚whŒ

©e{Œe ‚wÞkoƒu™ ze. …xu÷ 
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

Ëwðkoƒu™ ykh. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

©e{Œe fku{÷ƒu™ S. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

©e hkò¼kR ze. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

©e „kihð¼kR ze. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e fktrŒ¼kE yu{. ¼kðkýe   
rMkrØ „úq…

{wtƒE

©e ¼wÃkuþ¼kR çke. rþhkuÞk 
henkƒ nkW‚ª„ «k.÷e.

{wtƒE

©e SŒw¼kE yuLk. zkutzk 
zkutzk yuõ‚…kuxo

‚whŒ

©e n‚{w¾¼kE ðe. fkurXÞk 
yku{fkh rƒÕze÷exe ÷e.

 ytf÷uïh

©e  fLkw¼kE yuMk. Ãkxu÷
ðku÷xuBÃk xÙkLMkVku{oh r÷.

ðzkuËhk

©e yk÷k…¼kE yuMk. …xu÷ 
…kuÃÞw÷h rƒÕzh «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e rð™w¼kE yu{. zkuƒrhÞk 
{nr»ko ÷uƒkuhuxhe «k. ÷e.

ytf÷uïh

©e rƒ…e™¼kE ðe. W‚ËrzÞk
‚tsÞ fLMxÙõþ™ ft…™e 

hksfkux

{kLk. ©e ™erŒ™¼kE ykh. …xu÷ 
…qðo ™kÞƒ {wÏÞ{tºke©e - „ws. hkßÞ  

y{ËkðkË

©e rnŒuLÿ¼kE  yu{. ¼„Œ
«e‚e‚™ Ã÷kMxef …ufuSt„ ft.

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e «fkþ¼kE  yu{. ¼„Œ
«e‚e‚™ Ã÷kMxef …ufuSt„ ft.

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e ¼hŒ¼kE  yu{. ¼„Œ
«e‚e‚™ Ã÷kMxef …ufuSt„ ft.

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e r™r{»k¼kE fu. …xu÷ 
yu™. fu. «kuxeL‚ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e …huþ¼kE yu™. …xu÷ 
©e …w»fh fLMxÙõþ™ ftÃkLke, 

y{ËkðkË

©e{íke {kuLkkçkuLk yuLk. Ãkxu÷
ðkRÍ{uLk økúqÃk

 y{ËkðkË

©e ƒkƒw÷k÷ yu. ‚kðr÷Þk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e hksuþ¼kE ƒe.  ƒkt¼hkur÷Þk
þhý  „úq…
y{ËkðkË

©e fu. S. fwtzkrhÞk
Win Tel Surfaces LLP

{kuhƒe

©e ‚whuLÿ¼kE yu{. …xu÷ 
…qðo yæÞûk ykizk yuLz …qðo ‚t‚Ë ‚ÇÞ©e 

y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE ykh.…xu÷ 
þkÞku™k ÷uLz fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e ð‚tŒ¼kE yu‚. …xu÷ 
‚hËkh …xu÷ rðãk÷Þ 

‚whuLÿ™„h

©e ðÕ÷¼¼kE S. fkfrzÞk
 yu{.yu÷.yu.…qðo 
y{ËkðkË

zkì. hks Ãkxu÷
Þw.yu‚.yu.

©e ¼hŒ¼kR ykh.{kuý…hk
…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e rËLkuþ¼kE çke. Ãkxu÷
(rËLkw{k{k) (Ex.MLA-ÃkkËhk)
rLkrðf RLzMxÙeÍ «k.r÷.

ðzkuËhk

©e rnhu™¼kR ze. …xu÷ 
FCG nkRxuf «k.÷e.

ðk…e

©e sÞrþð¼kR yu. …xu÷ 
FCG nkRxuf «k.÷e.

{wtƒR

©e {™‚w¾¼kE yu™. Ëuðkýe 
þktrŒ «kufku™ yu÷.yu÷.…e.

y{ËkðkË

zkì. rºk¼wðLk¼kE yuLk. Ãkxu÷
fLMkÕxLx MksoLk yuLz

økuMxÙku÷kuSMx, y{ËkðkË

©e rË÷e…¼kE ze. fkurXÞk 
«{w¾ ©e fkurXÞk nkurM…x÷ 

y{ËkðkË

©e ÄeY¼kE su. çkkçkrhÞk
xuûkk‚ - Þw.yu‚.yu.

©e yh®ðË¼kE …e. yýËkýe
ytrfŒk fLMxÙõþ™

y{ËkðkË

©e SíkuLÿ¼kE yu{. …xu÷ 
fu. …xu÷ fu{ku Vk{ko «k. ÷e.

{wtçkE

©e he…÷¼kE yuLk. …xu÷ 
fu{xuf RLxhr{rzyux «k.÷e.

ðzkuËhk

©e h{ý¼kE ‚e. …xu÷ 
rþ{uh fur{fÕ‚ «k. ÷e. 

ðzkuËhk

©e rfhex¼kE yu{. ¼kðkýe   
rMkrØ „úq…

{wtƒE



‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e ‚whuþ¼kE ze. …xu÷ 
‚qÞko  „úq…

y{ËkðkË

©e rníku»k¼kE yu{. þuxk
y{]ík suBMk

{wtçkE

©e Sðý¼kE S. økkuðkýe 
þw¼SðLk rçkÕzMko «k.r÷.,

{wtçkE

©e ¼hŒ¼kE yu[. hkËrzÞk
yu[.yku.yuV. Vr™o[h 

y{ËkðkË

©e ÷r÷ík¼kE fu. …xu÷
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e rfhý¼kE yu{. …xu÷
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e çkkçkw¼kR yu÷. Lkkhku÷k
Lkkhku÷k suBMk

Mkwhík

©e ytƒk÷k÷ yu{. …xu÷ 
yð™e ‚ezT‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e ykrþ»k¼kE yu. …xu÷
yð™e ‚ezT‚ ÷e. 

y{ËkðkË 

©e ƒe. fu. …xu÷
zkÞ™ur{f «kuzõxT‚ ÷e.

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE yu{. …xu÷  
yƒwtò RLxh{erzÞuxT‚ «k. ÷e.

fze

©e{íke ÃkÕ÷ðeçkuLk fu. Ãkxu÷
^÷kurhzk - Þw.yuMk.yu.

©e «rðý¼kE yu[. ÷¾kýe 
Þku„e yuLxh«kRÍ

y{ËkðkË

zkì. rfhý¼kE Mke. Ãkxu÷
^÷kurhzk - Þw.yuMk.yu.

©e h{uþ¼kE çke. {urþÞk
fýkoðíke  „úq…
y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ðe. rðh{„k{k 
ykÞ™o xÙkÞuL„÷ 

y{ËkðkË

©e «{w¾¼kE ze. …xu÷ 
©e ht„ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e Sðhks¼kE yuMk. økkçkkýe
{ehk suBMk

Mkwhík

©e{Œe {tsw÷kƒu™ S. …xu÷ 
„ý…Œ Þwr™ðr‚oxe 

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e „ý…Œ¼kE ykE. …xu÷ 
„ý…Œ Þwr™ðr‚oxe 

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e hýAkuz¼kE fu. Ëuºkkuò 
hJf÷k yuõ‚…kuxo «k.÷e. 

™ð‚khe

©e ¼w…Œ¼kE …e. hk{kur÷Þk 
Ä™ðe™ …e„{uLx‚ «k. ÷e. 

ytf÷uïh

©e nhuþ¼kE ze. {kuhrzÞk
{nkËuð „úq…
y{ËkðkË

©e ËþhÚk¼kE yu{. …xu÷ 
‚{Úko zkÞ{tz 

rð‚™„h

©e sÞ‚w¾¼kE yku. …xu÷ 
ykuhuðk „úq…
y{ËkðkË

©e ®[íkLkfw{kh fu. økkuxe
ø÷ku Mxkh

Mkwhík

©e{Œe ytswƒu™ fu. „kuxe
ø÷ku Mxkh

‚whŒ

©wrŒƒu™ ‚e. „kuxe
ø÷ku Mxkh

‚whŒ

©e «rðý¼kR S. „kuxe
yuhku™ zkÞ{tz

‚whŒ

©e rsø™uþ¼kR ðe. …xu÷ 
®[Œ™ suB‚

‚whŒ

©e fuþð¼kE yu[. „kuxe
ø÷ku Mxkh

‚whŒ

©e{Œe ‚wÞkoƒu™ ze. …xu÷ 
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

Ëwðkoƒu™ ykh. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

©e{Œe fku{÷ƒu™ S. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

©e hkò¼kR ze. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

©e „kihð¼kR ze. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e fktrŒ¼kE yu{. ¼kðkýe   
rMkrØ „úq…

{wtƒE

©e ¼wÃkuþ¼kR çke. rþhkuÞk 
henkƒ nkW‚ª„ «k.÷e.

{wtƒE

©e SŒw¼kE yuLk. zkutzk 
zkutzk yuõ‚…kuxo

‚whŒ

©e n‚{w¾¼kE ðe. fkurXÞk 
yku{fkh rƒÕze÷exe ÷e.

 ytf÷uïh

©e  fLkw¼kE yuMk. Ãkxu÷
ðku÷xuBÃk xÙkLMkVku{oh r÷.

ðzkuËhk

©e yk÷k…¼kE yuMk. …xu÷ 
…kuÃÞw÷h rƒÕzh «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e rð™w¼kE yu{. zkuƒrhÞk 
{nr»ko ÷uƒkuhuxhe «k. ÷e.

ytf÷uïh

©e rƒ…e™¼kE ðe. W‚ËrzÞk
‚tsÞ fLMxÙõþ™ ft…™e 

hksfkux

{kLk. ©e ™erŒ™¼kE ykh. …xu÷ 
…qðo ™kÞƒ {wÏÞ{tºke©e - „ws. hkßÞ  

y{ËkðkË

©e rnŒuLÿ¼kE  yu{. ¼„Œ
«e‚e‚™ Ã÷kMxef …ufuSt„ ft.

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e «fkþ¼kE  yu{. ¼„Œ
«e‚e‚™ Ã÷kMxef …ufuSt„ ft.

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e ¼hŒ¼kE  yu{. ¼„Œ
«e‚e‚™ Ã÷kMxef …ufuSt„ ft.

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e r™r{»k¼kE fu. …xu÷ 
yu™. fu. «kuxeL‚ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e …huþ¼kE yu™. …xu÷ 
©e …w»fh fLMxÙõþ™ ftÃkLke, 

y{ËkðkË

©e{íke {kuLkkçkuLk yuLk. Ãkxu÷
ðkRÍ{uLk økúqÃk

 y{ËkðkË

©e ƒkƒw÷k÷ yu. ‚kðr÷Þk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e hksuþ¼kE ƒe.  ƒkt¼hkur÷Þk
þhý  „úq…
y{ËkðkË

©e fu. S. fwtzkrhÞk
Win Tel Surfaces LLP

{kuhƒe

©e ‚whuLÿ¼kE yu{. …xu÷ 
…qðo yæÞûk ykizk yuLz …qðo ‚t‚Ë ‚ÇÞ©e 

y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE ykh.…xu÷ 
þkÞku™k ÷uLz fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e ð‚tŒ¼kE yu‚. …xu÷ 
‚hËkh …xu÷ rðãk÷Þ 

‚whuLÿ™„h

©e ðÕ÷¼¼kE S. fkfrzÞk
 yu{.yu÷.yu.…qðo 
y{ËkðkË

zkì. hks Ãkxu÷
Þw.yu‚.yu.

©e ¼hŒ¼kR ykh.{kuý…hk
…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e rËLkuþ¼kE çke. Ãkxu÷
(rËLkw{k{k) (Ex.MLA-ÃkkËhk)
rLkrðf RLzMxÙeÍ «k.r÷.

ðzkuËhk

©e rnhu™¼kR ze. …xu÷ 
FCG nkRxuf «k.÷e.

ðk…e

©e sÞrþð¼kR yu. …xu÷ 
FCG nkRxuf «k.÷e.

{wtƒR

©e {™‚w¾¼kE yu™. Ëuðkýe 
þktrŒ «kufku™ yu÷.yu÷.…e.

y{ËkðkË

zkì. rºk¼wðLk¼kE yuLk. Ãkxu÷
fLMkÕxLx MksoLk yuLz

økuMxÙku÷kuSMx, y{ËkðkË

©e rË÷e…¼kE ze. fkurXÞk 
«{w¾ ©e fkurXÞk nkurM…x÷ 

y{ËkðkË

©e ÄeY¼kE su. çkkçkrhÞk
xuûkk‚ - Þw.yu‚.yu.

©e yh®ðË¼kE …e. yýËkýe
ytrfŒk fLMxÙõþ™

y{ËkðkË

©e SíkuLÿ¼kE yu{. …xu÷ 
fu. …xu÷ fu{ku Vk{ko «k. ÷e.

{wtçkE

©e he…÷¼kE yuLk. …xu÷ 
fu{xuf RLxhr{rzyux «k.÷e.

ðzkuËhk

©e h{ý¼kE ‚e. …xu÷ 
rþ{uh fur{fÕ‚ «k. ÷e. 

ðzkuËhk

©e rfhex¼kE yu{. ¼kðkýe   
rMkrØ „úq…

{wtƒE



‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e ßÞtrŒ¼kE yu‚. …xu÷ 
©ehtøk RL£kMxÙõ[h «k. r÷.

y{ËkðkË

©e yríkík¼kE yu{. …xu÷ 
{kYrík rçkÕzMko

y{ËkðkË

©e ¼q…uLÿ¼kE ykh. …xu÷
{kLk. {wÏÞ{tºke©e

økwshkík hkßÞ - y{ËkðkË

©e fk¤w¼kE yu{. Ík÷kðkrzÞk 
hks©e  „úq…
y{ËkðkË

©e çkkçkw¼kR su. Ãkxu÷
©e, ËM¢kuRÄkhk‚ÇÞ

y{ËkðkË

©e yƒS¼kE fu. Äku¤w 
{nk û{e EL£k «k. ÷e. ÷

y{ËkðkË

©e ykLktË¼kE ykE. …xu÷
{u½{ýe økúqÃk
y{ËkðkË

Mð.©e hkurník¼kE su. …xu÷ 
Ex.yu{.yu÷.yu.-{uø™ux ELzkuõþ™ «k. r÷.

ykýtË

©e n»koË¼kE yu{. ƒ÷h
„ku…e …u…h «k. r÷.

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kR ðe. ‚w¾rzÞk
yku{ yku„uo™kEÍuþ™

y{ËkðkË

©e f™w¼kE …e. …xu÷
yu{™e÷ Vk{koMÞwrxf÷

LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

 ©e fktrŒ÷k÷ çke. …xu÷
 yu™seo «ku‚u‚ Eõðe…{uLxT‚ 

ðzkuËhk

 ©e ¼e¾w¼kE yu{. …xu÷ 
‚™‚kE™ ø÷kuƒ÷ nkurM…x÷ 

ðzkuËhk

©e fktrŒ¼kR ðe. ¼wðk 
rzB…÷ …ku÷e{‚o 
ðÕ÷¼rðãk™„h 

zkì. ™khý¼kE …e. …xu÷
ðuMx™o yu„úer‚zT‚ r÷.

„ktÄe™„h

©e fuŒ™¼kE yu™. …xu÷
„ýuþ E÷uÂõxÙfÕ‚ «k.÷e.

y{ËkðkË   

©e {kuŒe÷k÷ yu[. …xu÷  
su. Ähk zuð÷kuÃkMko
ðk…e (÷wýkðzk)

©e h{ý¼kE yu{. ™kfhkýe 
{u. rfhý fur{fÕ‚ 

ytf÷uïh

©e {Úkwh¼kR ƒe. ‚kuSºkk 
{rý yuõ‚…kuxo 

‚whŒ

©e yu{. yu{. Ãkxu÷
yu{. yu{. Ãke. ykŠfxufxTMk

y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kE fu. …xu÷ 
JSIW EL£kMxÙõ[h «k. ÷e. & sÞ ‚ku{™kÚk …rhðkh 

¾kuhs -„ktÄe™„h

©e h{uþ¼kR yu{. {kt„wrfÞk 
÷ûÞ zkÞ{tz

 ‚whŒ

 ©e «rðý¼kE yuLk. ƒðkrzÞk
r‚xe yuMxux {u™us{uLx

y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ykh. fkuxrzÞk 
VkÕf™ „úq… 

hksfkux

©e yuV. Mke. …xu÷ 
nuÕÚk MÞwx, yu÷. yu÷. Mke.

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE yu÷. …xu÷ 
ykuhƒe‚ yu÷eðuxh  ÷e. 

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE ze. „kƒkýe 
[uh{u™ yu…uûk nuÕÚkfuh ÷e.  

ytf÷uïh

©e þktrík÷k÷ yuMk. ÄkLkkýe
ze. ze. rhÞk÷exe

ðzkuËhk

©e ™k„S¼kE yu™. ®þ„k¤k 
rþðk÷Þ fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e [íkwh¼kE S. ËwÄkík
ðzkuËhk

©e ÃkkuÃkx¼kE ykh. ¼k÷k¤k
sÞ ©e hk{ yu÷.yu÷.Ãke.

…uÂL‚÷ðkr™Þk - Þw. yuMk. yu.

©e{íke WŠ{÷kçkuLk Ãke. ¼k÷k¤k
…uÂL‚÷ðkr™Þk - Þw. yuMk. yu.

©e «MkÒk¼kE yuLk. Ãkku÷hk
y{ËkðkË

©e {tøk¤¼kE su. Ãkxu÷
Mkku{uïh „úq…

{nuMkkýk

©e {nuþ¼kE su. …xu÷ 
«¿kk zkÞfu{ «k.÷e.

ytf÷uïh

©e A„™¼kR yu[. ykhËuþýk
s„ŒkŒ {e™uh÷ «k.÷e. 

ðzkuËhk
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e Âºkf{¼kE su. …xu÷
«u‚ezLx EL£k

y{ËkðkË

zkì. s„Ëeþ¼kE su. ‚r¾Þk 
‚¾eÞk Mfe™ õ÷e™ef 

‚whŒ

©e ½Lk~Þk{¼kE Ãke. rnhÃkhk
y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ze. ‚t½kýe 
ƒkƒheÞk EMxexâwx ykuV

xuf™ku÷kuS,  ðzkuËhk

©e [Œwh¼kE ykh. [kuzðrzÞk 
…w»Ãkf „úq…
y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ƒe. …xu÷
«urMkzLx, hksÃkÚk õ÷çk

y{ËkðkË

©e „ku…k÷¼kE ze. …xu÷
{Þtf ƒúk‚Vex «k. ÷e.- ò{™„h yuð{T

«{w¾©e fk÷kðkz yfƒhe fLÞk Akºkk÷Þ
ò{™„h

©e nehk÷k÷ fu. Äku¤w
{nk÷û{e RL£k. ÷e., 

y{ËkðkË

©e r™÷uþ¼kR S. Äw÷urþÞk
™kuƒ÷ „úw… ykìV ft. 

sw™k„Z

©e [Œwh¼kE yu™. fÚkeheÞk
Þw.yu‚.yu.

©e yþkuf¼kE ze. çkkçkrhÞk 
3-çke rVÕBMk «k.r÷.,

ðzkuËhk

©e ¼qÃkuþ¼kR yuMk. Ãkxu÷
{Äh÷uLz EL£k{kfo,yu÷.yu÷.…e

y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kR ƒe. …uÚkkýe 
(ƒk…w™„h ðkuzo fku…kuohuxh)
Ëuð{ zuð÷ku…‚o,  y{ËkðkË

©e Síkw¼kE yuMk. ðkÄkýe
©eÄkhk‚ÇÞ

¼kðLkøkh

©e «rðý¼kE yu‚. …xu÷
ykËþo yuLxh«kRÍ

ðzkuËhk

©e «rðý¼kE ƒe. hkƒrzÞk 
„úe™kuðux yku„uo™ef «k. ÷e.

…kËhk,  ðzkuËhk

©e ¼w…Œ¼kE fu. ¼kÞkýe 
yu{. yu{. Þk™o‚ «k. ÷e. 

s‚Ëý

©e rfhex¼kE ze. …xu÷ 
R÷uÂõxÙf÷ ftxÙku÷Õ‚ & r‚Mx{

yu÷.yu÷.…e. , ðzkuËhk

 ©e rððuf¼kE Ãke. Ãkxu÷
ykÞLko zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR yu{. Ãkxu÷ ([ºk¼ws)

¼wËhËkMk MkuðkrLkrÄ [urhxuçk÷
xÙMx, y{ËkðkË

©e {™‚w¾¼kE yu{. f…ku…hk 
Yÿ fu…ex÷
y{ËkðkË

 ©e h{uþ¼kE …kxeËkh
(ƒnuhe™ðk¤k) ‚™ nkuxu÷

yuLz rh‚kuxo, hksMÚkk™

©e {™nh¼kE su. ‚kt[…hk 
Þwhku £uþ Vwz RrLzÞk «k.÷e.

‚whŒ

©e nhuþ¼kE ze. …hðkrzÞk
‚whŒ

©e LktË÷k÷¼kE yu÷. {ktzrðÞk
{u. ™tË÷k÷ yu÷. {ktzrðÞk

hksfkux

©e ¼hŒ¼kE fu. ƒku½hk 
Äúwð fkux™ «ku‚u®‚„ «k. ÷e. 

s‚Ëý

©e h{uþ¼kE ðe. xe÷khk 
yðÄ EL£kMxÙõ[h 

hksfkux

©e …huþ¼kE yu{. „suhk 
rþð{ zuð÷ku…‚o 

hksfkux

©e ftË…o¼kE fu. y{e™ 
ykr[oŒ yku„uo™k‚e‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e yhsý¼kE yu÷. Äku¤feÞk
©e hk{ r¢»™k yuû…kuxo «k.÷e.

Mkwhík

©e {™w¼kR yuLk. SÞkýe   
©e nrh RBÃkuûk

{wtƒR

©e ™k™w¼kE fu.‚kðr÷Þk 
‚w¾ðe÷k zuð÷…‚o 

‚whŒ

©e ÄeY¼kE …e. Wfkýe 
rþð{T yuLxh«kEÍ 

‚whŒ

©e rË÷e…¼kE ƒe. …xu÷
fkÔÞhJ „úq…
„ktÄe™„h

©e ™khkÞý¼kE ðe. …xu÷
…qðo [uh{u™ ‚hËkh

‚hkuðh/ðwzk, ðzkuËhk

©e r™hð¼kE ze. ¾qtx 
…w»… „úq…

y{ËkðkË



‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e ßÞtrŒ¼kE yu‚. …xu÷ 
©ehtøk RL£kMxÙõ[h «k. r÷.

y{ËkðkË

©e yríkík¼kE yu{. …xu÷ 
{kYrík rçkÕzMko

y{ËkðkË

©e ¼q…uLÿ¼kE ykh. …xu÷
{kLk. {wÏÞ{tºke©e

økwshkík hkßÞ - y{ËkðkË

©e fk¤w¼kE yu{. Ík÷kðkrzÞk 
hks©e  „úq…
y{ËkðkË

©e çkkçkw¼kR su. Ãkxu÷
©e, ËM¢kuRÄkhk‚ÇÞ

y{ËkðkË

©e yƒS¼kE fu. Äku¤w 
{nk û{e EL£k «k. ÷e. ÷

y{ËkðkË

©e ykLktË¼kE ykE. …xu÷
{u½{ýe økúqÃk
y{ËkðkË

Mð.©e hkurník¼kE su. …xu÷ 
Ex.yu{.yu÷.yu.-{uø™ux ELzkuõþ™ «k. r÷.

ykýtË

©e n»koË¼kE yu{. ƒ÷h
„ku…e …u…h «k. r÷.

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kR ðe. ‚w¾rzÞk
yku{ yku„uo™kEÍuþ™

y{ËkðkË

©e f™w¼kE …e. …xu÷
yu{™e÷ Vk{koMÞwrxf÷

LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

 ©e fktrŒ÷k÷ çke. …xu÷
 yu™seo «ku‚u‚ Eõðe…{uLxT‚ 

ðzkuËhk

 ©e ¼e¾w¼kE yu{. …xu÷ 
‚™‚kE™ ø÷kuƒ÷ nkurM…x÷ 

ðzkuËhk

©e fktrŒ¼kR ðe. ¼wðk 
rzB…÷ …ku÷e{‚o 
ðÕ÷¼rðãk™„h 

zkì. ™khý¼kE …e. …xu÷
ðuMx™o yu„úer‚zT‚ r÷.

„ktÄe™„h

©e fuŒ™¼kE yu™. …xu÷
„ýuþ E÷uÂõxÙfÕ‚ «k.÷e.

y{ËkðkË   

©e {kuŒe÷k÷ yu[. …xu÷  
su. Ähk zuð÷kuÃkMko
ðk…e (÷wýkðzk)

©e h{ý¼kE yu{. ™kfhkýe 
{u. rfhý fur{fÕ‚ 

ytf÷uïh

©e {Úkwh¼kR ƒe. ‚kuSºkk 
{rý yuõ‚…kuxo 

‚whŒ

©e yu{. yu{. Ãkxu÷
yu{. yu{. Ãke. ykŠfxufxTMk

y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kE fu. …xu÷ 
JSIW EL£kMxÙõ[h «k. ÷e. & sÞ ‚ku{™kÚk …rhðkh 

¾kuhs -„ktÄe™„h

©e h{uþ¼kR yu{. {kt„wrfÞk 
÷ûÞ zkÞ{tz

 ‚whŒ

 ©e «rðý¼kE yuLk. ƒðkrzÞk
r‚xe yuMxux {u™us{uLx

y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ykh. fkuxrzÞk 
VkÕf™ „úq… 

hksfkux

©e yuV. Mke. …xu÷ 
nuÕÚk MÞwx, yu÷. yu÷. Mke.

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE yu÷. …xu÷ 
ykuhƒe‚ yu÷eðuxh  ÷e. 

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE ze. „kƒkýe 
[uh{u™ yu…uûk nuÕÚkfuh ÷e.  

ytf÷uïh

©e þktrík÷k÷ yuMk. ÄkLkkýe
ze. ze. rhÞk÷exe

ðzkuËhk

©e ™k„S¼kE yu™. ®þ„k¤k 
rþðk÷Þ fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e [íkwh¼kE S. ËwÄkík
ðzkuËhk

©e ÃkkuÃkx¼kE ykh. ¼k÷k¤k
sÞ ©e hk{ yu÷.yu÷.Ãke.

…uÂL‚÷ðkr™Þk - Þw. yuMk. yu.

©e{íke WŠ{÷kçkuLk Ãke. ¼k÷k¤k
…uÂL‚÷ðkr™Þk - Þw. yuMk. yu.

©e «MkÒk¼kE yuLk. Ãkku÷hk
y{ËkðkË

©e {tøk¤¼kE su. Ãkxu÷
Mkku{uïh „úq…

{nuMkkýk

©e {nuþ¼kE su. …xu÷ 
«¿kk zkÞfu{ «k.÷e.

ytf÷uïh

©e A„™¼kR yu[. ykhËuþýk
s„ŒkŒ {e™uh÷ «k.÷e. 

ðzkuËhk

104SARDARDHAM FEBRUARY-MARCH-APRIL - 2024 SARDARDHAM FEBRUARY-MARCH-APRIL - 2024105

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e Âºkf{¼kE su. …xu÷
«u‚ezLx EL£k

y{ËkðkË

zkì. s„Ëeþ¼kE su. ‚r¾Þk 
‚¾eÞk Mfe™ õ÷e™ef 

‚whŒ

©e ½Lk~Þk{¼kE Ãke. rnhÃkhk
y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ze. ‚t½kýe 
ƒkƒheÞk EMxexâwx ykuV

xuf™ku÷kuS,  ðzkuËhk

©e [Œwh¼kE ykh. [kuzðrzÞk 
…w»Ãkf „úq…
y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ƒe. …xu÷
«urMkzLx, hksÃkÚk õ÷çk

y{ËkðkË

©e „ku…k÷¼kE ze. …xu÷
{Þtf ƒúk‚Vex «k. ÷e.- ò{™„h yuð{T

«{w¾©e fk÷kðkz yfƒhe fLÞk Akºkk÷Þ
ò{™„h

©e nehk÷k÷ fu. Äku¤w
{nk÷û{e RL£k. ÷e., 

y{ËkðkË

©e r™÷uþ¼kR S. Äw÷urþÞk
™kuƒ÷ „úw… ykìV ft. 

sw™k„Z

©e [Œwh¼kE yu™. fÚkeheÞk
Þw.yu‚.yu.

©e yþkuf¼kE ze. çkkçkrhÞk 
3-çke rVÕBMk «k.r÷.,

ðzkuËhk

©e ¼qÃkuþ¼kR yuMk. Ãkxu÷
{Äh÷uLz EL£k{kfo,yu÷.yu÷.…e

y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kR ƒe. …uÚkkýe 
(ƒk…w™„h ðkuzo fku…kuohuxh)
Ëuð{ zuð÷ku…‚o,  y{ËkðkË

©e Síkw¼kE yuMk. ðkÄkýe
©eÄkhk‚ÇÞ

¼kðLkøkh

©e «rðý¼kE yu‚. …xu÷
ykËþo yuLxh«kRÍ

ðzkuËhk

©e «rðý¼kE ƒe. hkƒrzÞk 
„úe™kuðux yku„uo™ef «k. ÷e.

…kËhk,  ðzkuËhk

©e ¼w…Œ¼kE fu. ¼kÞkýe 
yu{. yu{. Þk™o‚ «k. ÷e. 

s‚Ëý

©e rfhex¼kE ze. …xu÷ 
R÷uÂõxÙf÷ ftxÙku÷Õ‚ & r‚Mx{

yu÷.yu÷.…e. , ðzkuËhk

 ©e rððuf¼kE Ãke. Ãkxu÷
ykÞLko zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR yu{. Ãkxu÷ ([ºk¼ws)

¼wËhËkMk MkuðkrLkrÄ [urhxuçk÷
xÙMx, y{ËkðkË

©e {™‚w¾¼kE yu{. f…ku…hk 
Yÿ fu…ex÷
y{ËkðkË

 ©e h{uþ¼kE …kxeËkh
(ƒnuhe™ðk¤k) ‚™ nkuxu÷

yuLz rh‚kuxo, hksMÚkk™

©e {™nh¼kE su. ‚kt[…hk 
Þwhku £uþ Vwz RrLzÞk «k.÷e.

‚whŒ

©e nhuþ¼kE ze. …hðkrzÞk
‚whŒ

©e LktË÷k÷¼kE yu÷. {ktzrðÞk
{u. ™tË÷k÷ yu÷. {ktzrðÞk

hksfkux

©e ¼hŒ¼kE fu. ƒku½hk 
Äúwð fkux™ «ku‚u®‚„ «k. ÷e. 

s‚Ëý

©e h{uþ¼kE ðe. xe÷khk 
yðÄ EL£kMxÙõ[h 

hksfkux

©e …huþ¼kE yu{. „suhk 
rþð{ zuð÷ku…‚o 

hksfkux

©e ftË…o¼kE fu. y{e™ 
ykr[oŒ yku„uo™k‚e‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e yhsý¼kE yu÷. Äku¤feÞk
©e hk{ r¢»™k yuû…kuxo «k.÷e.

Mkwhík

©e {™w¼kR yuLk. SÞkýe   
©e nrh RBÃkuûk

{wtƒR

©e ™k™w¼kE fu.‚kðr÷Þk 
‚w¾ðe÷k zuð÷…‚o 

‚whŒ

©e ÄeY¼kE …e. Wfkýe 
rþð{T yuLxh«kEÍ 

‚whŒ

©e rË÷e…¼kE ƒe. …xu÷
fkÔÞhJ „úq…
„ktÄe™„h

©e ™khkÞý¼kE ðe. …xu÷
…qðo [uh{u™ ‚hËkh

‚hkuðh/ðwzk, ðzkuËhk

©e r™hð¼kE ze. ¾qtx 
…w»… „úq…

y{ËkðkË



‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e {ÚkwhËk‚ S. f™urhÞk
‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kE ze. Äku¤rfÞk
nrhf]»ý „úq…

{wtƒE

©e Œw÷‚e¼kE ze. Äku¤rfÞk 
nrhf]»ý „úq…

‚whŒ

©e {r™»k¼kE ze. ‚t½kýe
y{ËkðkË

©e fÕ…uþ¼kE ze. …xu÷
‚whuLÿ™„h

©e «fkþ¼kE yu‚. …xu÷
«ur‚zLx, ‚ktf¤[tË Þwr™ðŠ‚xe

rð‚™„h

zkì. ™xw¼kR fu. hks…hk
Westminster  MD-USA , ‚wr«xuLzuLx & 

{urzf÷ rzhuõxh r™Ëkuoþk™tËS nkuÂM…x÷ xetƒe

©e ™k„S¼kR  ‚kfrhÞk, yu{.
HVK RLxh™uþ™÷ «k.÷e.,

 ‚whŒ

©e {kun™÷k÷ fu. Äku¤w
{nk÷û{e RL£k «k.÷e.

y{ËkðkË

©e z{nuþ¼kR e. …xu÷
PHILODEN  ELzMxÙeÍ «k.r÷.

ðzkuËhk

©e rþðS¼kR fu. Äku¤w, 
{nk÷û{e „]…-™e÷ftX {kR®™„ ft…™e

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE yu÷. …xu÷
‚whŒ

©e z{kurnŒ¼kR e. f¤rÚkÞk
þþktf heÞÕxe

‚whŒ

©e „kuhÄ™¼kE ykh. yk‚kuËheÞk
h½wðeh zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e sþw¼kR çke. …xu÷
÷uLz zuð÷…‚o

ðzkuËhk

©e sþðtŒ¼kR fu. …xu÷
r‚rð÷ fkuLxÙkfx‚o

ðzkuËhk

©e sÞtrŒ¼kR çke. …xu÷
su. ƒe. …xu÷ yuLz ft…™e

ðzkuËhk

©e [tËw¼kR su. fkuhkx 
h½wðeh zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e {økLk¼kE fu. hk{kur÷Þk
rþð zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e ÄLkS¼kR su. hk¾kur÷Þk
r{Lkkûke zkÞ{tz

Mkwhík

‚hËkh ¼hku‚u ©e Ä{uoLÿ¼kR yu{. ‚ðkýe
yu÷.…e.‚ðkýe „úq…

‚whŒ

©e {™e»k¼kR Ãke. Sðkýe
yk™tË RLxh™uþ™÷

{wtƒR

©e fkiþ÷¼kR Ãkxu÷ (MD)

ykÞoLk RL£k «k.r÷.
y{ËkðkË

 ©e þi÷u»k¼kR ðe. yk‚kuËrhÞk,
 fwËhŒ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e òËð¼kR ykh. {kuýÃkhk
Þw.yuMk.yu.

©e ‚rŒ»k¼kE yu{. …xu÷ 
{kS Äkhk‚ÇÞ 

(fhsý)  ðzkuËhk

©e{rík ð»kkoçkuLk yuMk. Ãkxu÷
ðkRx-yku-fu{

y{ËkðkË

©e þtfh¼kE Ãkxu÷
ðkRx-yku-fu{

y{ËkðkË

©e rðhuLÿ¼kE yu. …xu÷
rþðk÷k RL£krƒÕz

y{ËkðkË

zkì. rðê÷¼kE Äzwf
Þw.yuMk.yu.

©e{íke htsLkçkuLk ðe. Äzwf
Þw.yuMk.yu.

©e {kýuf¼kE yu‚. ÷krXÞk
ƒe. {kýuf yuûk…kuxo 

‚whŒ

©e r{Œu»k¼kE ykh. …xu÷ 
‚t‚Ë‚ÇÞ

ykýtË 

©e {wfuþ¼kR …xu÷, 
r‚ÂæÄ „úq…
y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kR yu™. …xu÷ 
‚hMðŒe hkE‚ r{÷

y{ËkðkË
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e yûkÞ¼kR ykR. …xu÷
Äkhk‚ÇÞ ©e - fhsý

ðzkuËhk

©e ßÞtŒe¼kE fu.‚hÄkhk 
JK nkzoðuh & ‚u™uxhe {ku÷ «k.÷e.

hksfkux

©e ‚whuþ¼kR …k™‚wrhÞk
rƒÕzh, r‚æÄuïh „úq…

ðzkuËhk

©e «fkþ¼kR S. òËðkýe
ÔnkRx „úq…
y{ËkðkË

©e ‚e. ykh. …kxe÷
«Ëuþ «{w¾ - ¼k.s.…k.

„wshkŒ

‚hËkh ¼hku‚u ©e hkfuþ¼kE yu{. …xu÷
…xu÷ ƒúÄ‚o …rhðkh
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e MkwrLk÷¼kE ze. Ãkxu÷ 
¼tzuhe „úq…
y{ËkðkË

©e SŒuLÿ¼kE ƒe. ¼tzuhe 
y{ËkðkË

©e ®n{Œ¼kE ƒe. þu÷rzÞk 
Sð™ Vurƒúõ‚ «k. ÷e. 

ytf÷uïh

©e sÞuþ¼kE …e. …xu÷ 
y„úýe rƒÕzh 

ytf÷uïh

©e rð™w¼kR fu. r¢Mx÷ 
y{ËkðkË

©e  fu. Rxkr÷Þk½™~Þk{¼kR
{nkðeh xuûkxkE÷

‚whŒ

©e fur™»k¼kR su. „ZeÞk 
ðk{k „úq…

‚whŒ

©e ¼krðf¼kR S. …xu÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e yþkuf¼kR …xu÷
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e {Äw¼kE …e. ð‚kýe 
ð‚kýe „úq… 
y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kE yu[. …xu÷
OMX Cotspin Pvt. Ltd.

Äúkt„Äúk

©e n»ko ðe. …xu÷
Þw.ykh.yu™So

y{ËkðkË

©e rðhS¼kR ykh. …k÷rzÞk
…k÷zeÞk ƒúÄ‚o

‚whŒ

©e rË÷e…fw{kh ze. fÚkerhÞk
ykuhuLs zuð÷…‚o

‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR yu. ™khku÷k
hkÄu~Þk{ zkÞ{tz

‚whŒ

©e ™i{uþ¼kE ykh. Äzwf
hksfkux

©e ¼e¾w¼kE …e. ðehkýe
ƒk÷kS ðuV‚o „úq…

hksfkux

©e yr{Œ¼kR yu{. …xu÷
…xu÷ {kÄð÷k÷ {„™÷k÷ & ft.ykt„rzÞk

ðzkuËhk

©e s‚{Œ¼kR su. zk¼e
ò„]rŒ suB‚

‚whŒ

©e ðÕ÷¼¼kE …e. fknkuËheÞk
‚k„h rƒÕzh «k. r÷.

‚whŒ

©e yh®ðË¼kE fu. …xu÷
yLk{ku÷ EL£krçkÕz yu÷yu÷Ãke

(y{hLkkÚk økúqÃk) y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kE ðe. ™khku÷k
©e hk{ r¢»™k yuû…kuxo «k.÷e.

Mkwhík

©e{Œe ¼kð™kƒu™ ‚e. …xu÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ¼ÿuþ¼kE yu{.Ëu‚kE
©e y™w„ún zuð÷…‚o

ðzkuËhk

©e f{÷uþ¼kE çke. …xu÷ 
yurþÞ™ „úu™kExku ErLzÞk ÷e.

y{ËkðkË

©e nrh¼kE Íuz. …xu÷
ði¼ð yu™S™eÞ‚o

÷wýkðzk

©e{Œe …þ{e™k ðe. …xu÷
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e rð™w¼kE yu[. {k÷ðeÞk
{k÷ðeÞk yu‚ku‚eyuxT‚

‚whŒ

©e ™„e™¼kR S.…xu÷ 
yu™.S. „úw…
y{ËkðkË



‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e {ÚkwhËk‚ S. f™urhÞk
‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kE ze. Äku¤rfÞk
nrhf]»ý „úq…

{wtƒE

©e Œw÷‚e¼kE ze. Äku¤rfÞk 
nrhf]»ý „úq…

‚whŒ

©e {r™»k¼kE ze. ‚t½kýe
y{ËkðkË

©e fÕ…uþ¼kE ze. …xu÷
‚whuLÿ™„h

©e «fkþ¼kE yu‚. …xu÷
«ur‚zLx, ‚ktf¤[tË Þwr™ðŠ‚xe

rð‚™„h

zkì. ™xw¼kR fu. hks…hk
Westminster  MD-USA , ‚wr«xuLzuLx & 

{urzf÷ rzhuõxh r™Ëkuoþk™tËS nkuÂM…x÷ xetƒe

©e ™k„S¼kR  ‚kfrhÞk, yu{.
HVK RLxh™uþ™÷ «k.÷e.,

 ‚whŒ

©e {kun™÷k÷ fu. Äku¤w
{nk÷û{e RL£k «k.÷e.

y{ËkðkË

©e z{nuþ¼kR e. …xu÷
PHILODEN  ELzMxÙeÍ «k.r÷.

ðzkuËhk

©e rþðS¼kR fu. Äku¤w, 
{nk÷û{e „]…-™e÷ftX {kR®™„ ft…™e

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE yu÷. …xu÷
‚whŒ

©e z{kurnŒ¼kR e. f¤rÚkÞk
þþktf heÞÕxe

‚whŒ

©e „kuhÄ™¼kE ykh. yk‚kuËheÞk
h½wðeh zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e sþw¼kR çke. …xu÷
÷uLz zuð÷…‚o

ðzkuËhk

©e sþðtŒ¼kR fu. …xu÷
r‚rð÷ fkuLxÙkfx‚o

ðzkuËhk

©e sÞtrŒ¼kR çke. …xu÷
su. ƒe. …xu÷ yuLz ft…™e

ðzkuËhk

©e [tËw¼kR su. fkuhkx 
h½wðeh zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e {økLk¼kE fu. hk{kur÷Þk
rþð zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e ÄLkS¼kR su. hk¾kur÷Þk
r{Lkkûke zkÞ{tz

Mkwhík

‚hËkh ¼hku‚u ©e Ä{uoLÿ¼kR yu{. ‚ðkýe
yu÷.…e.‚ðkýe „úq…

‚whŒ

©e {™e»k¼kR Ãke. Sðkýe
yk™tË RLxh™uþ™÷

{wtƒR

©e fkiþ÷¼kR Ãkxu÷ (MD)

ykÞoLk RL£k «k.r÷.
y{ËkðkË

 ©e þi÷u»k¼kR ðe. yk‚kuËrhÞk,
 fwËhŒ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e òËð¼kR ykh. {kuýÃkhk
Þw.yuMk.yu.

©e ‚rŒ»k¼kE yu{. …xu÷ 
{kS Äkhk‚ÇÞ 

(fhsý)  ðzkuËhk

©e{rík ð»kkoçkuLk yuMk. Ãkxu÷
ðkRx-yku-fu{

y{ËkðkË

©e þtfh¼kE Ãkxu÷
ðkRx-yku-fu{

y{ËkðkË

©e rðhuLÿ¼kE yu. …xu÷
rþðk÷k RL£krƒÕz

y{ËkðkË

zkì. rðê÷¼kE Äzwf
Þw.yuMk.yu.

©e{íke htsLkçkuLk ðe. Äzwf
Þw.yuMk.yu.

©e {kýuf¼kE yu‚. ÷krXÞk
ƒe. {kýuf yuûk…kuxo 

‚whŒ

©e r{Œu»k¼kE ykh. …xu÷ 
‚t‚Ë‚ÇÞ

ykýtË 

©e {wfuþ¼kR …xu÷, 
r‚ÂæÄ „úq…
y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kR yu™. …xu÷ 
‚hMðŒe hkE‚ r{÷

y{ËkðkË
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©e yûkÞ¼kR ykR. …xu÷
Äkhk‚ÇÞ ©e - fhsý

ðzkuËhk

©e ßÞtŒe¼kE fu.‚hÄkhk 
JK nkzoðuh & ‚u™uxhe {ku÷ «k.÷e.

hksfkux

©e ‚whuþ¼kR …k™‚wrhÞk
rƒÕzh, r‚æÄuïh „úq…

ðzkuËhk

©e «fkþ¼kR S. òËðkýe
ÔnkRx „úq…
y{ËkðkË

©e ‚e. ykh. …kxe÷
«Ëuþ «{w¾ - ¼k.s.…k.

„wshkŒ

‚hËkh ¼hku‚u ©e hkfuþ¼kE yu{. …xu÷
…xu÷ ƒúÄ‚o …rhðkh
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e MkwrLk÷¼kE ze. Ãkxu÷ 
¼tzuhe „úq…
y{ËkðkË

©e SŒuLÿ¼kE ƒe. ¼tzuhe 
y{ËkðkË

©e ®n{Œ¼kE ƒe. þu÷rzÞk 
Sð™ Vurƒúõ‚ «k. ÷e. 

ytf÷uïh

©e sÞuþ¼kE …e. …xu÷ 
y„úýe rƒÕzh 

ytf÷uïh

©e rð™w¼kR fu. r¢Mx÷ 
y{ËkðkË

©e  fu. Rxkr÷Þk½™~Þk{¼kR
{nkðeh xuûkxkE÷

‚whŒ

©e fur™»k¼kR su. „ZeÞk 
ðk{k „úq…

‚whŒ

©e ¼krðf¼kR S. …xu÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e yþkuf¼kR …xu÷
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e {Äw¼kE …e. ð‚kýe 
ð‚kýe „úq… 
y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kE yu[. …xu÷
OMX Cotspin Pvt. Ltd.

Äúkt„Äúk

©e n»ko ðe. …xu÷
Þw.ykh.yu™So

y{ËkðkË

©e rðhS¼kR ykh. …k÷rzÞk
…k÷zeÞk ƒúÄ‚o

‚whŒ

©e rË÷e…fw{kh ze. fÚkerhÞk
ykuhuLs zuð÷…‚o

‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR yu. ™khku÷k
hkÄu~Þk{ zkÞ{tz

‚whŒ

©e ™i{uþ¼kE ykh. Äzwf
hksfkux

©e ¼e¾w¼kE …e. ðehkýe
ƒk÷kS ðuV‚o „úq…

hksfkux

©e yr{Œ¼kR yu{. …xu÷
…xu÷ {kÄð÷k÷ {„™÷k÷ & ft.ykt„rzÞk

ðzkuËhk

©e s‚{Œ¼kR su. zk¼e
ò„]rŒ suB‚

‚whŒ

©e ðÕ÷¼¼kE …e. fknkuËheÞk
‚k„h rƒÕzh «k. r÷.

‚whŒ

©e yh®ðË¼kE fu. …xu÷
yLk{ku÷ EL£krçkÕz yu÷yu÷Ãke

(y{hLkkÚk økúqÃk) y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kE ðe. ™khku÷k
©e hk{ r¢»™k yuû…kuxo «k.÷e.

Mkwhík

©e{Œe ¼kð™kƒu™ ‚e. …xu÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ¼ÿuþ¼kE yu{.Ëu‚kE
©e y™w„ún zuð÷…‚o

ðzkuËhk

©e f{÷uþ¼kE çke. …xu÷ 
yurþÞ™ „úu™kExku ErLzÞk ÷e.

y{ËkðkË

©e nrh¼kE Íuz. …xu÷
ði¼ð yu™S™eÞ‚o

÷wýkðzk

©e{Œe …þ{e™k ðe. …xu÷
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e rð™w¼kE yu[. {k÷ðeÞk
{k÷ðeÞk yu‚ku‚eyuxT‚

‚whŒ

©e ™„e™¼kR S.…xu÷ 
yu™.S. „úw…
y{ËkðkË



‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e r™ÞŒ¼kR yu™. …xu÷
yu{.ƒe. …xu÷ Vk{o

y{ËkðkË

zkì. hkurnŒ¼kR ¼k÷k¤k
(MD-Phd. - Cardiologist) 

y{ËkðkË

©e ƒfw÷fw{kh ykE. …xu÷
Senearth Sarl - ðuMx ykr£fk

(„ktÄe™„h)

©e fktrŒ¼kE yu[. ƒ÷h 
Äkhk‚ÇÞ©e

‚whŒ

©e r{Œw÷¼kE yu{. ‚ðkýe 
…e.…e. ‚ðkýe „úq…

 ‚whŒ

©e Ä™‚w¾¼kR su. Ëuðkýe
 þktrŒ fLMxÙfþ™ („ws.) «k.÷e.

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kE yu. Ëku{rzÞk 
f]ýk÷ fLMxÙfþ™ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e ƒxwf¼kR yu™.ËwÄkŒ
©e zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR ze. …xu÷ 
hkÞ‚ý-„ktÄe™„h

©e «n÷kË¼kR yu.…xu÷ 
fk{uïh „úq…
y{ËkðkË

©e ƒe…e™¼kR ðe.  nËðkýe 
„ku…k÷ M™uõ‚ «k.÷e.

hksfkux

©e {™S¼kE xe. ÷k¾kýe 
‚kun{ „úq…

‚whŒ 

©e s„Ëeþ¼kR ƒe. …xu÷ 
‚wðoý RL£kMxÙf[h

fze

…qòƒu™ …e. …xu÷
…e. yu‚. …e. «kusuõx ÷e.

y{ËkðkË

©e s «fkþ¼kR fu. …xu÷Þ
xkRB‚ Mfðuh „úq…

y{ËkðkË

©e rËÔÞktŒ¼kR e. …xu÷ x
„wÁ¢w…k õðkuhe ðfo‚

ðzkuËhk

©e ‚w¼kþ¼kR yu. …xu÷
yu‚.yu.…xu÷ & ft.

ðzkuËhk

©e{Œe Ëûkkƒu™ ze. …xu÷
ðzkuËhk

©e Ëe÷e…¼kR fu. …xu÷
{tÚk™ „úw…
y{ËkðkË

©e sÞ ze. …xu÷
yuMxÙ÷ Mxurhxuf «k. ÷e.

ðzkuËhk

zkì. ¼kýS¼kR ze. fwtzkheÞk
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe ¼kð™kƒu™ ðe. „suhk 
ytf÷uïh

©e Whð¼kR ze. …xu÷ 
MD- PTSI

ðzkuËhk

©e rË™þk¼kE …xu÷
™rzÞkË

©e ykþe»k¼kE ze. rËÞkuhk
rËÞkuhk zkÞ{tz

Mkwhík

zkì. rð™w¼kE ykE.…xu÷ 
Íh™k yu‚kur‚yux‚

ðzkuËhk

©e{Œe ¼khŒeƒu™ yu™. …xu÷
{u½{ýe „úq…
y{ËkðkË

©e [tÿuþ¼kE yu‚. …xu÷
‚k{ zuð÷…‚o 
‚whuLÿ™„h

©e ƒkƒw¼kR ƒe. ðk½kýe
™e÷ftX suB‚

‚whŒ

©e rð™kuË¼kR yu. {kuhzeÞk
Äkhk‚ÇÞ ©e

‚whŒ

©e Œ÷‚e¼kE ðe. …xu÷
…xu÷ ƒúÄ‚o,

rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e yh®ðË¼kR yu‚. „suhk
ðifwtX fur{f÷ «k.r÷.

ytf÷uïh

©e rð…w÷¼kE Y…khu÷eÞk
 VR RL£kM…u‚ «k.÷e.

ðzkuËhk 

©e yr™÷¼kE yu‚. …xu÷ 
MHN RL£k{kRLzT‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e nŠ»k÷¼kE …xu÷ 
y{ËkðkË

©e ™i™uþ¼kE ykh. …xu÷ 
…rh©{ „úw… 
y{ËkðkË
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©e hksuþ¼kE …e. {k÷ðeÞk 
zkÞ{tz ‚ª„

suŒ…wh

©e {™kus¼kR ‚e. yuhðkrzÞk 
ç÷w Íku™ „úw… 

{kuhƒe

©e yh®ðË¼kR yu{. þu÷rzÞk 
þu÷zeÞk „]…
y{ËkðkË

©e rð™kuË¼kE …e.…xu÷
ELVe™exe EL£k «kusuõx‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e [wr™¼kE fu. fwtzkheÞk 
yuLxef „úq…

hksfkux

©e «rðý¼kR …e. ðkzËkurhÞk 
y{ËkðkË

zkì. hksuþ¼kR fu. …xu÷   
yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu

©e ‚w{uþ¼kE ðkÞ. ‚hfkh 
…xu÷ ytƒk÷k÷ ‚ku{™kÚk ‚hfkh sðu÷‚o

y{ËkðkË

©e hksw¼kR ƒe. fkfzeÞk 
{nk÷û{e „úw…

y{ËkðkË

©e ÞþðtŒ¼kE ‚e. …xu÷ 
Elysium Pharmaceutical Ltd.

ðzkuËhk

zku. hJuþ¼kE …e. …xu÷ 
yufkÚko „]… - „kÞºke nkuÂM…x÷

„ktÄe™„h

©e ƒ¤Ëuð¼kE ƒe. …xu÷  
yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu

©e Þku„uþ¼kR yu{.…xu÷ 
‚kVÕÞ „úw… 
y{ËkðkË

©e rðsÞ¼kE yu™. …xu÷ 
ÌkwMx™ - Þw.yu‚.yu.

©e f{÷uþ¼kE Ãke. ‚kðr÷Þk 
þkr÷„úk{ „úq…

y{ËkðkË

©e yþkuf¼kE çke. ÷¾kýe
©e™kÚkS h‚kÞý «k. ÷e.

y{ËkðkË

©e fh‚™¼kR ze. …xu÷
 zehufxh-rð™kÞf TMT ƒk‚o «k.r÷.

„ktÄe™„h

©e Mkr[Lk¼kR fu. Ãkxu÷
Mkr[Lk RLzrMxÙÍ r÷.

y{ËkðkË

©e rð™uþ¼kR yu‚. Äku¤w 
™e÷ftX {kE™ª„ ft…™e

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE fu. fkuhrzÞk
Äkhk‚ÇÞ
sq™k„Z

©e {nuLÿ¼kR yu™. fŒkh„k{ðk¤k
‚{ks y™u Wãku„ y„úýe

‚whŒ

©e s„Ëeþ¼kR yu‚. Äku¤w 
™e÷ftX {kE™ª„ ft…™e

y{ËkðkË

©e rðsÞ¼kE çke. ËuMkkE
hksfkux

©e [tËw¼kR …e.rðhkýe 
ƒk÷kS ðuV‚o „úq…

hksfkux

©e fkir{÷¼kR fu. Ãkxu÷
Mkr[Lk RLzrMxÙÍ r÷.

y{ËkðkË

©e Sø™uþ¼kE yu{. …xu÷
¢eyuxeð MxwrzÞku

y{ËkðkË

©e rðsÞ¼kR yu[. …xu÷ 
‚e™eÞh yuzðkufux nkRfkuxo

y{ËkðkË

©e Ä{uoþ¼kR yu. …xu÷ 
{™e Ã÷kLx „úq…

y{ËkðkË

©e „kuhÄ™¼kE …e. ÍzrVÞk
…qðo „]n{tºke©e-„wshkŒ hkßÞ
W…kæÞûk ¼ks…-y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kR ƒe. ½ðk 
hksfkux

©e …h‚ku¥k{¼kR yu™. „uðheÞk 
…e. „uðheÞk yuLxh«kRÍ 

y{ËkðkË

©e ÷û{ý¼kR yu[. ðufheÞk 
ðufheÞk zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e Akuxw¼kE (f{÷uþ¼kE) …xu÷ 
rþð ƒeÕz‚o 
‚whuLÿ™„h

©e rð™uþ¼kE  ƒe. xe÷ðk 
ykuƒeox „]…

hksfkux

zkì. A„™¼kE ze ÷kzkýe
fkŠzÞku÷kuSMx 

…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e yŒw÷¼kE S. fkAzeÞk
ò{™„h



‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e r™ÞŒ¼kR yu™. …xu÷
yu{.ƒe. …xu÷ Vk{o

y{ËkðkË

zkì. hkurnŒ¼kR ¼k÷k¤k
(MD-Phd. - Cardiologist) 

y{ËkðkË

©e ƒfw÷fw{kh ykE. …xu÷
Senearth Sarl - ðuMx ykr£fk

(„ktÄe™„h)

©e fktrŒ¼kE yu[. ƒ÷h 
Äkhk‚ÇÞ©e

‚whŒ

©e r{Œw÷¼kE yu{. ‚ðkýe 
…e.…e. ‚ðkýe „úq…

 ‚whŒ

©e Ä™‚w¾¼kR su. Ëuðkýe
 þktrŒ fLMxÙfþ™ („ws.) «k.÷e.

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kE yu. Ëku{rzÞk 
f]ýk÷ fLMxÙfþ™ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e ƒxwf¼kR yu™.ËwÄkŒ
©e zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR ze. …xu÷ 
hkÞ‚ý-„ktÄe™„h

©e «n÷kË¼kR yu.…xu÷ 
fk{uïh „úq…
y{ËkðkË

©e ƒe…e™¼kR ðe.  nËðkýe 
„ku…k÷ M™uõ‚ «k.÷e.

hksfkux

©e {™S¼kE xe. ÷k¾kýe 
‚kun{ „úq…

‚whŒ 

©e s„Ëeþ¼kR ƒe. …xu÷ 
‚wðoý RL£kMxÙf[h

fze

…qòƒu™ …e. …xu÷
…e. yu‚. …e. «kusuõx ÷e.

y{ËkðkË

©e s «fkþ¼kR fu. …xu÷Þ
xkRB‚ Mfðuh „úq…

y{ËkðkË

©e rËÔÞktŒ¼kR e. …xu÷ x
„wÁ¢w…k õðkuhe ðfo‚

ðzkuËhk

©e ‚w¼kþ¼kR yu. …xu÷
yu‚.yu.…xu÷ & ft.

ðzkuËhk

©e{Œe Ëûkkƒu™ ze. …xu÷
ðzkuËhk

©e Ëe÷e…¼kR fu. …xu÷
{tÚk™ „úw…
y{ËkðkË

©e sÞ ze. …xu÷
yuMxÙ÷ Mxurhxuf «k. ÷e.

ðzkuËhk

zkì. ¼kýS¼kR ze. fwtzkheÞk
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe ¼kð™kƒu™ ðe. „suhk 
ytf÷uïh

©e Whð¼kR ze. …xu÷ 
MD- PTSI

ðzkuËhk

©e rË™þk¼kE …xu÷
™rzÞkË

©e ykþe»k¼kE ze. rËÞkuhk
rËÞkuhk zkÞ{tz

Mkwhík

zkì. rð™w¼kE ykE.…xu÷ 
Íh™k yu‚kur‚yux‚

ðzkuËhk

©e{Œe ¼khŒeƒu™ yu™. …xu÷
{u½{ýe „úq…
y{ËkðkË

©e [tÿuþ¼kE yu‚. …xu÷
‚k{ zuð÷…‚o 
‚whuLÿ™„h

©e ƒkƒw¼kR ƒe. ðk½kýe
™e÷ftX suB‚

‚whŒ

©e rð™kuË¼kR yu. {kuhzeÞk
Äkhk‚ÇÞ ©e

‚whŒ

©e Œ÷‚e¼kE ðe. …xu÷
…xu÷ ƒúÄ‚o,

rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e yh®ðË¼kR yu‚. „suhk
ðifwtX fur{f÷ «k.r÷.

ytf÷uïh

©e rð…w÷¼kE Y…khu÷eÞk
 VR RL£kM…u‚ «k.÷e.

ðzkuËhk 

©e yr™÷¼kE yu‚. …xu÷ 
MHN RL£k{kRLzT‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e nŠ»k÷¼kE …xu÷ 
y{ËkðkË

©e ™i™uþ¼kE ykh. …xu÷ 
…rh©{ „úw… 
y{ËkðkË
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©e hksuþ¼kE …e. {k÷ðeÞk 
zkÞ{tz ‚ª„

suŒ…wh

©e {™kus¼kR ‚e. yuhðkrzÞk 
ç÷w Íku™ „úw… 

{kuhƒe

©e yh®ðË¼kR yu{. þu÷rzÞk 
þu÷zeÞk „]…
y{ËkðkË

©e rð™kuË¼kE …e.…xu÷
ELVe™exe EL£k «kusuõx‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e [wr™¼kE fu. fwtzkheÞk 
yuLxef „úq…

hksfkux

©e «rðý¼kR …e. ðkzËkurhÞk 
y{ËkðkË

zkì. hksuþ¼kR fu. …xu÷   
yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu

©e ‚w{uþ¼kE ðkÞ. ‚hfkh 
…xu÷ ytƒk÷k÷ ‚ku{™kÚk ‚hfkh sðu÷‚o

y{ËkðkË

©e hksw¼kR ƒe. fkfzeÞk 
{nk÷û{e „úw…

y{ËkðkË

©e ÞþðtŒ¼kE ‚e. …xu÷ 
Elysium Pharmaceutical Ltd.

ðzkuËhk

zku. hJuþ¼kE …e. …xu÷ 
yufkÚko „]… - „kÞºke nkuÂM…x÷

„ktÄe™„h

©e ƒ¤Ëuð¼kE ƒe. …xu÷  
yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu

©e Þku„uþ¼kR yu{.…xu÷ 
‚kVÕÞ „úw… 
y{ËkðkË

©e rðsÞ¼kE yu™. …xu÷ 
ÌkwMx™ - Þw.yu‚.yu.

©e f{÷uþ¼kE Ãke. ‚kðr÷Þk 
þkr÷„úk{ „úq…

y{ËkðkË

©e yþkuf¼kE çke. ÷¾kýe
©e™kÚkS h‚kÞý «k. ÷e.

y{ËkðkË

©e fh‚™¼kR ze. …xu÷
 zehufxh-rð™kÞf TMT ƒk‚o «k.r÷.

„ktÄe™„h

©e Mkr[Lk¼kR fu. Ãkxu÷
Mkr[Lk RLzrMxÙÍ r÷.

y{ËkðkË

©e rð™uþ¼kR yu‚. Äku¤w 
™e÷ftX {kE™ª„ ft…™e

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE fu. fkuhrzÞk
Äkhk‚ÇÞ
sq™k„Z

©e {nuLÿ¼kR yu™. fŒkh„k{ðk¤k
‚{ks y™u Wãku„ y„úýe

‚whŒ

©e s„Ëeþ¼kR yu‚. Äku¤w 
™e÷ftX {kE™ª„ ft…™e

y{ËkðkË

©e rðsÞ¼kE çke. ËuMkkE
hksfkux

©e [tËw¼kR …e.rðhkýe 
ƒk÷kS ðuV‚o „úq…

hksfkux

©e fkir{÷¼kR fu. Ãkxu÷
Mkr[Lk RLzrMxÙÍ r÷.

y{ËkðkË

©e Sø™uþ¼kE yu{. …xu÷
¢eyuxeð MxwrzÞku

y{ËkðkË

©e rðsÞ¼kR yu[. …xu÷ 
‚e™eÞh yuzðkufux nkRfkuxo

y{ËkðkË

©e Ä{uoþ¼kR yu. …xu÷ 
{™e Ã÷kLx „úq…

y{ËkðkË

©e „kuhÄ™¼kE …e. ÍzrVÞk
…qðo „]n{tºke©e-„wshkŒ hkßÞ
W…kæÞûk ¼ks…-y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kR ƒe. ½ðk 
hksfkux

©e …h‚ku¥k{¼kR yu™. „uðheÞk 
…e. „uðheÞk yuLxh«kRÍ 

y{ËkðkË

©e ÷û{ý¼kR yu[. ðufheÞk 
ðufheÞk zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e Akuxw¼kE (f{÷uþ¼kE) …xu÷ 
rþð ƒeÕz‚o 
‚whuLÿ™„h

©e rð™uþ¼kE  ƒe. xe÷ðk 
ykuƒeox „]…

hksfkux

zkì. A„™¼kE ze ÷kzkýe
fkŠzÞku÷kuSMx 

…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e yŒw÷¼kE S. fkAzeÞk
ò{™„h
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©e hr‚f¼kR yu[. ðufheÞk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e {™w¼kE  …xkuzeÞkyu[.
ELðk Vk{ko

yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e …wh‚ku¥k{¼kE Ëkut„k
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ‚w{uY¼kR ¼kÞkýe
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ®n{Œ¼kR XwB{h
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e h~{efktŒ¼kR ð½k‚eÞk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e sÞtŒe¼kE „kuh‚eÞk 
yku{u„k ‚eyu™‚e ykuxku{uþ™

ÌkwMx™ - Þw.yu‚.yu.

©e yŒw÷¼kR ze. …xu÷ 
Þw™e‚ku‚o yuÂLsr™y‚o

ðzkuËhk

©e hksuþ¼kR  ykh. ÷k¾kýe 
yu{.fu.yu÷. nkuÂM…x÷exe {u™us{uLx

™kuÚko fuhku÷e™k - Þw.yu‚.yu.

©e …huþ¼kE …xu÷ 
™kuÚko fuhku÷e™k - Þw.yu‚.yu.

©e hkurnŒ¼kE ‚ðkýe 
yu‚uBƒ÷e xuõ™ku÷kuS‚

™kuÚko fuhku÷e™k - Þw.yu‚.yu.

©e h{uþ¼kE …xu÷
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e {„™¼kR su.ðufheÞk
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e „kuhÄ™¼kR yfƒhe
‚e÷efku™ fL‚uÃx ykE.yu™.‚e.

zuxÙkuEx - Þw.yu‚.yu.

©e hks¼kR Äk™kýe 
yu.‚e.ykE. ELxh™uþ™÷

yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu.

©e [Œwh¼kR ‚¼kÞk
CMES Inc

yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu.

zko. Œw÷‚e¼kR …e…¤eÞk 
^÷kurhzk - Þw.yu‚.yu.

©e yÂï™¼kE su. ƒkƒheÞk
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e yr{Œ¼kR yu™. hks…hk
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e þi÷u»k¼kE …™khk 
þi÷u»k & ‚us÷ …™khk
[k÷kuox- Þw.yu‚.yu.

©e f{÷uþ¼kE ykh.…xu÷
ðe.yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ½™~Þk{¼kE yu. …xu÷
yu‚.‚e - Þw.yu‚.yu.

©e rð™kuË¼kR rffkýe
ÌkwMx™ - Þw.yu‚.yu.

©e rðh÷¼kE y{e™ 
fktËhe xkW™

ÌkwMx™ - Þw.yu‚.yu.

©e hk{S¼kE xe. …xu÷
‚e ƒúuÍ E™ ÷uûk nkux÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e SŒuLÿ¼kR fÚkeheÞk 
~Þk{ ykxo „úq… ykuV ft…™eÍ

hksfkux

©e r™÷uþ¼kR suŒ…rhÞk
fuhk rðrxÙVkRz

{kuhƒe

©e hðS¼kE S. frÚkrhÞk  
¼qr{ zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR ƒe. {ðkýe
Þw.yu‚.yu.

©e rfhex¼kR ze. …xu÷ 
{rýÄh zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e {™w¼kR S. ƒ÷h
ƒ÷h yuû…kuxo

‚whŒ

©e r™÷uþfw{kh yu‚. …xu÷ 
…kh‚{ýe „úq…

y{ËkðkË

©e hefuþ¼kR …xu÷ 
™une‚ & Ä r…Ík ðk÷k‚

zuxÙkuEx - Þw.yu‚.yu.

©e yh®ðË¼kR ‚e. …xu÷ 
rVÕz{kþo÷ „úq…

hksfkux

©e ðúesuþ¼kE yu‚. …xu÷
™une‚ & Ä r…Ík ðk÷k‚

zuxÙkuEx - Þw.yu‚.yu.

©e Œw»kkh¼kR yu[. ½u÷kýe
‚whŒ
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©e sÞ«fkþ¼kR su. ðktAkýe
MD- National Institute Of Cooperative Management

„ktÄe™„h

©e fktrŒ¼kR yuMk. y{]rŒÞk
Äkhk‚ÇÞ©e

{kuhƒe

©e fehex¼kR „suhk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e yïe™¼kR …xu÷
‚{ks ©uce- 42 „k{ fzðk …kxeËkh ‚{ks

yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ‚whuþ¼kE yu™. …xu÷
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e hks¼kR …xu÷
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e [tÿfkLŒ¼kE su. …xu÷
[ku…kxeðk¤k

LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e nu{uLÿ¼kE ƒe. þª„k¤k
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e rð»ýw¼kE ðe. …xu÷ 
LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

zkì. sÞuþ¼kR …xu÷
yk÷ƒxo …u÷u‚ nkux÷ 
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

zkì. rË™uþ¼kR …xu÷
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe þku¼™kƒu™ ze. …xu÷
yk÷ƒxo …u÷u‚ nkux÷ 
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe ‚us÷ƒu™ su. …xu÷
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e r{neh¼kR …xu÷
LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe ¼kð™kƒu™ yu{. …xu÷
LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

©e suLŒe¼kE fu. …xu÷
yu‚uLx {kE¢ku‚u÷ 

y{ËkðkË

©e hksw¼kE fu. ðk½kýe
f…w suB‚

‚whŒ

©e h{uþ¼kR fu. …xu÷ 
y{hËe… {ux÷ ðfo‚ 

rƒ÷e{kuhk

©e {unw÷¼kE {. ¾k¾heÞkyu
…hƒÄýe yuLxh«kEÍ

„kutz÷

©e rðfk‚¼kE …xu÷ 
Þw.yu‚.yu.

©e r™f¼kR …xu÷
…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e {Þwh¼kR ðe. hýkur÷Þk
xufhkuðh ‚kuÕÞwþ™ «k.÷e

‚e÷efku™ ðu÷e-Þw.yu‚.yu.

©e SŒw¼kR  u. zwt„hkýes
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e r[htSð¼kR ‚e. …xu÷
…e.‚e. M™un÷ „úq…

y{ËkðkË

©e yÕ…uþfw{kh ykh. „ku÷rðÞk
©e r‚æÄuïh nkhƒh

ðzkuËhk

©e W…uLÿ¼kE …xu÷
ð]tËkð™ rh‚kuxo «k.÷e.

ykýtË

©e þeðk¼kR ykh. ‚ðkýe
‚whŒ

©e fk¤w¼kE ze.÷w¾e 
‚whŒ

©e nkŠËf¼kR ‚. …xu÷yu
y{ËkðkË

hksfkux - rðþu»kktf

©e yh®ðË¼kE yu÷. …xu÷ 
‚nò™tË ÷u‚h xuf™ku÷kuS

„ktÄe™„h

©e sÞuþ¼kE ðe. hkËrzÞk 
yu{.yu÷.yu - suŒ…wh

©e [uŒ™¼kE yu{. zkuƒrhÞk
fýkoðŒe zuð÷…‚o

y{ËkðkË

©e r{™uþ¼kR yu™. …xu÷ 
ykrËíÞ {™e fuh ÷e.

ðzkuËhk

©e ytrfŒ¼kE yuMk. Ãkxu÷
ÞwrLkf zkÞfu{

y{ËkðkË 

©e ®n{Œ¼kE ykh. fku÷rzÞk 
…w»…f „kh{uLx …kfo 

y{ËkðkË

©e rð…w÷¼kE su. ½h‚trzÞk
yûkh „úw…
 ðzkuËhk
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‚e÷efku™ fL‚uÃx ykE.yu™.‚e.
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yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu.
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©e hk{S¼kE xe. …xu÷
‚e ƒúuÍ E™ ÷uûk nkux÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.
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hksfkux

©e r™÷uþ¼kR suŒ…rhÞk
fuhk rðrxÙVkRz

{kuhƒe

©e hðS¼kE S. frÚkrhÞk  
¼qr{ zuð÷kuÃkMko
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©e yh®ðË¼kR ƒe. {ðkýe
Þw.yu‚.yu.

©e rfhex¼kR ze. …xu÷ 
{rýÄh zuð÷kuÃkMko
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©e {™w¼kR S. ƒ÷h
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©e yh®ðË¼kE yu÷. …xu÷ 
‚nò™tË ÷u‚h xuf™ku÷kuS

„ktÄe™„h

©e sÞuþ¼kE ðe. hkËrzÞk 
yu{.yu÷.yu - suŒ…wh

©e [uŒ™¼kE yu{. zkuƒrhÞk
fýkoðŒe zuð÷…‚o

y{ËkðkË

©e r{™uþ¼kR yu™. …xu÷ 
ykrËíÞ {™e fuh ÷e.

ðzkuËhk

©e ytrfŒ¼kE yuMk. Ãkxu÷
ÞwrLkf zkÞfu{

y{ËkðkË 

©e ®n{Œ¼kE ykh. fku÷rzÞk 
…w»…f „kh{uLx …kfo 

y{ËkðkË

©e rð…w÷¼kE su. ½h‚trzÞk
yûkh „úw…
 ðzkuËhk



‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

hksfkux - rðþu»kktf

©e …wr™Œ¼kE [kuðrxÞk 
Þwr™xe r‚{uLx

hksfkux

©e „kuhÄ™¼kR ze. ÷wýk„heÞk 
ƒkƒw ÷kR{ «k.÷e.

hksfkux

©e ferhx¼kE fu. fhuz
hk{uïh xuûkfku™ «k. r÷.

™ðe {wtƒE

©e „ktzw¼kE …kur‚Þk-¼„Œ 
hksfkux

©e Ä{uoLÿ¼kE ykh. xe÷k¤k
 Alltech Technocast Pvt. Ltd

hksfkux

©e yh®ðË¼kE S. hiÞkýe 
…qðo {tºke©e - y„úýe rƒÕzh

hksfkux

©e sÞuþ¼kR ‚kðr÷Þk 
hkÄu fLMxÙfþ™

hksfkux

©e ‚tsÞ¼kR {kt„hkur÷Þk
hksfkux

©e rƒ…e™¼kE S. ðehrzÞk
hksfkux

©e ™tËuþ¼kR …e. ÷w¾e
su fu Mxkh

{wtƒE

©e{Œe fw‚w{ƒu™ ƒe. ‚kðr÷Þk
 Þw.yu‚.yu.

©e ‚tsÞ¼kR ykh. …xu÷
rþð{ RL£k 
y{ËkðkË

©e suhk{¼kE ƒe. ¾ku¾heÞk
©e f]»ýk yuõ‚…kuxoT‚ 

‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR ƒe. fÚkerhÞk
¼„ðŒe suB‚-‚whŒ

©e A„™¼kE ykh. r‚{urzÞk
‚whŒ

©e {kðS¼kE ze. fkurþÞk 
sðuÕ‚ Mxkh

‚whŒ

©e ‚whuþ¼kE yu‚. „kutzr÷Þk 
xÙeÞku{ heÞk÷exe

‚whŒ

©e ƒxwf¼kE su.  Sðkýe 
{wtƒE

©e {nuþfw{kh ze. {k÷rðÞk 
Krushi Crop Science

hksfkux

©e {r™»k¼kE yu{. ™kðzeÞk 
{iºke ÷uƒ„úku™ zkÞ{tz-‚whŒ

©e rË÷e…¼kE ze. ôÄkz 
yðÄ „úw…

‚whŒ

©e rðê÷¼kR ze. rðêkýe 
…kY÷ zkÞ{tz

‚whŒ

©e {™‚w¾¼kE yu÷. ‚kuSºkk
MTC-‚whŒ

©e nhuþ¼kR yu{. {kuŒe‚rhÞk
„]n{ zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e fktrŒ¼kR ze. ™khku÷k
©e hk{f]»ý yuõ‚…kuxo «k.÷e. 

‚whŒ

©e h{uþ¼kE fu. hkƒzeÞk
ç÷w ƒ„o rhÞkr÷xe

‚whŒ

©e [tËw¼kR yu{. ÷k¾ýrfÞk 
ykuhuLs „úw… 

‚whŒ

zko. ‚whuþ¼kE su. ƒ÷h 
LÞqÍe÷uLz

©e ¼e{S¼kE yu. fkfzeÞk 
©e hk{ Þk™ xÙu®z„ ft…™e

‚whŒ

©e yþkuf¼kR ykh. zwt„hkýe 
f{ko zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR yu{. rðXkýe 
rðfk‚ suB‚ / rðXkýe yuõ‚…kuxo

{wtƒE

©e s„Ëeþ¼kE xe. ®þ„k¤k 
‚™zeÞk{

‚whŒ

©e hksuLÿ¼kE ykh. …xu÷ 
Texas-USA

©e þt¼w¼kE ƒe. f¤ÚkeÞk
yku{ rzÞk{-‚whŒ

Sø™uþ suB‚-ƒkuBƒu

©e {™w¼kE ðe. {kt„wrfÞk 
ø÷kuheÞ‚ suB‚

‚whŒ

©e ™k„S¼kE ðe. heSÞk
heSÞk suB‚

‚whŒ
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e økkuÃkuþ¼kE S. MkwíkrhÞk
MkwíkrhÞk zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kR yuLk. MkwíkrhÞk
Mkwhík

©e{íke ðMktíkçkuLk S. MkwíkrhÞk
y{ËkðkË

Mð. ™k„S¼kE su. ‚wŒrhÞk 
Þw.yu‚.yu.

©e zkÌkk¼kR S. MkwíkrhÞk
nehkfku RÂLzÞk «k.r÷.

{wtƒE

zkì. ¼hŒ¼kR ‚wŒheÞk
‚whŒ

©e s„Ëeþ¼kR xe.‚wŒrhÞk 
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe h‚e÷kƒu™ ƒe. ‚wŒrhÞk
÷û{e fkzo 
ƒuÕSÞ{

©e r„heþ¼kR yu™. …xu÷
Mx‹÷„ yuz÷kRV RrL zÞk

«k.÷e.,y{ËkðkË

©e{Œe fi÷kþƒu™ yu™. hk{kýe
DE, USA

©e{Œe fkþeƒu™ ƒe. ‚wŒrhÞk
‚whŒ

©e Sðhks¼kE fu. ‚wŒrhÞk  
r{hkÂBƒfk yuÂLsr™Þ‚o

  ‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR xe. ‚wŒrhÞk
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e …hƒŒ¼kR yu[. fkArzÞk
yæÞûk-{nwðk su‚h Œk÷wfk
‚hËkh …xu÷ ‚{ks-‚whŒ

©e ÷k÷S¼kE yu÷. ƒhðk¤eÞk 
þ„w™ „úq…

‚whŒ

©e ðÕ÷¼¼kR ðe. Auxk 
y{]Œ suB‚

‚whŒ

©e {™‚w¾¼kR {ktzðeÞk 
fuLÿeÞ furƒ™ux ykhkuøÞ {tºke©e

¼khŒ ‚hfkh

©e {nuLÿ¼kR yu‚. …xu÷-IAS(Retd.) 

W…kæÞûk ykuV „wshkŒ- BJP

©e nhuþ¼kR yu{. ‚kfheÞk 
HVK ELxh™uþ™÷ «k. ÷e.

‚whŒ

©e {™S¼kR ykh. Äku¤rfÞk 
¼ðk™e suB‚

‚whŒ

©e rðê÷¼kR yu{. ‚Œk‚eÞk 
…qò xuõ‚xkR÷ yuÂLsr™Þ®h„

‚whŒ

©e ËþhÚk¼kE ƒe. …xu÷
{kYŒe EL£kMxÙõ[h ÷e.

y{ËkðkË

©e ykfkþ¼kE …e. …xu÷
ykfkþ „úq…
y{ËkðkË

©e ¾kuzk¼kE …e. Sðkýe
r{¥k÷ {uLÞw ft…™e  

‚whŒ

©e Íðuh¼kR zk¾hk
‚whŒ

©e {nuLÿ¼kE S. …xu÷ 
®÷f™ Vk{koMÞwrxf÷ 

y{ËkðkË



‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku
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‚whŒ
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©e ‚tsÞ¼kE ‚e. ¼tzuhe
‚ku{™kÚk zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e {nk‚w¾¼kR yu‚. …xu÷ 
y{hËe… fu{efÕ‚ 

y{ËkðkË

©e yr{Œ¼kE yu÷. …xu÷ 
{kYrŒ rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e yÕfuþ¼kE yu÷. …xu÷ 
{kYrŒ rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e xe. S. Ík÷kðkrzÞk 
{k™Æ{tºke - ‚hËkhÄk{ 
Ex.Dy.MC, AMC

©e «Œk…¼kE ƒe. …xu÷ 
nhr‚ræÄ fL‚xÙõþ™ ft…™e 

{wtƒE

©e nhe¼kE ƒe. Wfkýe 
ðk‚w nuÕÚkfuh 

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR yu{. ¼et„hkrzÞk 
hk{Ëuð fu{efÕ‚ RLzMxÙeoÍ 

ytf÷uïh

©e ƒ¤Ëuð¼kE yu{. …xu÷ 
yrðhŒ „úq… 
y{ËkðkË

©e rƒ…e™¼kR ƒe. ðufrhÞk 
RÂLzÞ™ fLxÙõþ™ ft…™e

y{ËkðkË

©e {™kus¼kE xe. zkuƒrhÞk
„ku…k÷[hý „úw… 

y{ËkðkË

©e hkSðfw{kh fu. …xu÷
y{h™kÚk „úq…

y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e ¼hŒ¼kR ðe. zkuƒrhÞk
r…xT‚ƒ„o - Þw. yuMk. yu.

©e {nuLÿ¼kR su. ðzkuËrhÞk 
{nkðeh zuð÷…‚o

 y{ËkðkË

©e fh{þe¼kE ze. ÃkeZrzÞk
rMkØkÚko RLxhfu{ «k.r÷.

ytõ÷uïh

©e{íke ntMkkçkuLk fu. ÃkeZrzÞk
rMkØkÚko RLxhfu{ «k.r÷.

ytõ÷uïh

©e ySŒ¼kE xe. …xu÷ 
y…ku÷ku „úq… 
{nu‚kýk

©e s„Ëeþ¼kE çke. …xu÷ 
Þwr™ð‚o÷ {uzefu… ÷e.

ðzkuËhk

©e {Vík¼kE  çke. Ãkxu÷
hksf{÷ „úq…

y{ËkðkË

©e {LkMkw¾¼kE ze. Ík÷kðkrzÞk
ÞwrLkxe fkuÃkkuohuþLk

hksfkux

©e ¼hík¼kE çke. ð½krMkÞk
™kuðk ELxhfu{ «k. ÷e.

y{ËkðkË

©e ¼e¾w¼kE su. „ÄuÚkrhÞk
{kYrŒ Mxku™ ¢þh ft…™e

ytf÷uïh

©e «ýÞ¼kR y{e™
r…xT‚ƒ„o - Þw. yuMk. yu.

©e rË™uþ¼kE ƒe. ~Þkýe
yðÄuþ rhy÷ yuMxux zuð÷ÃkMko

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE su. …xu÷ 
[uh{u™-™{oËk ¾ktz Wãku„

‚nfkhe {tz¤e,  hks…e…¤k

©e ¼kðuþ¼kE ykh. …xu÷  
h{uþ Ãkxu÷ rçkÕzMko «k.r÷.

ðzkuËhk

 ©e hkurnŒ¼kE ƒe. …xu÷  
h{uþ Ãkxu÷ rçkÕzMko «k.r÷.

ðzkuËhk

©e yr{Œ¼kE yu™. …xu÷  
y{ËkðkË

©e ‚trË…¼kE ƒe. …z‚k¤k 
ƒe.™k™S yuLxh«kEÍ ÷e. 

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR yu‚. …xu÷  
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e ®n{Œ¼kR fu. Yzkýe 
r¢»™k „úq…
y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kE xe. …xu÷ 
hkuÞ÷ ÷ur{™uxT‚ 

y{ËkðkË

©e …kh‚¼kE yu{. …xu÷ 
«ðu„ fkuBÞwr™fuþL‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR …e. zkðrhÞk 
zkðrhÞk ƒúÄ‚o «k.÷e. 

‚whŒ

©e [tËw¼kR yu{. fkurXÞk 
©e „ýuþ hu{uzkRÍ ÷e. 

ytf÷uïh

©e …kÚko . fkurXÞk‚e
©e „ýuþ hu{uzkEÍ ÷e.

ytf÷uïh

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e yr™÷¼kE yu. …xu÷ 
r{zk‚ {uxfkuL‚ «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e …wY»kku¥k{¼kE çke. …xu÷ 
Ä™©e yu„úku …ku÷e «kuzõx

y{ËkðkË

©e ™kÚkk¼kE yu{. fk÷rhÞk 
‚™ Vkuo®s„ «k. ÷e. 

hksfkux

©e røkheþ¼kE ze. Ãkxu÷
rþðþtfh íkBçkkfw «k.r÷.

y{ËkðkË

©e Äð÷¼kE yuLk. Ãkxu÷
yuhku÷u{

y{ËkðkË

©e hksuþ¼kR ykh. …eZrzÞk
…ku÷ fkuLx 
ðzkuËhk

©e r{Œu»k¼kR su. …xu÷
y{ËkðkË

©e søkSðLk¼kE ykh. Mkr¾Þk
zufkuhk økúqÃk
hksfkux

Mð. çkkçkw¼kE su. yMk÷kr÷Þk
hksfkux

©e ðÕ÷¼¼kE yu{. Mkíkkýe
©e hk{ yuhkuMÃkuMk yuLz rzVuLMk

yu÷.yu÷.Ãke., hksfkux

©e ¼k™w¼kE ykh. …xu÷ 
©e ™ðËw„ko yuLxh«kEÍ

ðzkuËhk

©e nu{tŒ¼kR yu{. …xu÷ 
{nuLÿ …xu÷ rƒÕzh «k. r÷. 

ðzkuËhk

©e søkËeþ¼kR çke. MkkfrhÞk
Mku¢uxhe-Mkkihk»xÙ ÷uWyk Ãkxu÷
Mk{ks, {ýeLkøkh-y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kE  yu[. …xu÷
þ…Úk EL£k. «k. r÷. 

y{ËkðkË

©e n™w¼kE ykh. ‚kt„kýe 
‚kt„kýe RL£kMxÙf[h «k.÷e.

y{ËkðkË

©e „eheþ¼kE ze. ðkAkýe 
Mðt{ƒu fur{fÕ‚ 

ðzkuËhk

©e rníku»k¼kE Ãke. Ãkxu÷
{w¾e fkuÃkkuohuþLk

y{ËkðkË

©e nhuþ¼kE ze. ™ðk…hk 
Þþ h‚kÞý yuLz fur{fÕ‚

…k™ku÷e,  ytf÷uïh

©e ½Lk~Þk{¼kE fu. ËuMkkE 
y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu. …xu÷ 
ðzkuËhk

©e ze. yu{. …xu÷ 
…hVuõx EL£k¢ku… «k. r÷.

{nu‚kýk

©e su. yu{. …xu÷ 
Dy.Sp.(Retd.)

‚whŒ

©e rfhex¼kE su. ¼wðk 
r¢»ýk yuLS™eÞhet„ yuLz

fL‚xÙõþ™ ft…™e,  ytf÷uïh

©e ‚whuþ¼kE yu. …xu÷ 
«{w¾©e ¢uzkE (þw¼ RL£k) 

‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kR …e. {kt„wrfÞk 
r«L‚ zkÞ{tz 

‚whŒ

©e Ãktfs¼kE yu{. Wfkýe
yu{xuûk zkÞ-fu{

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kE xe. …xu÷ 
h[™k zkÞfu{

ytf÷uïh

©e {Vík¼kE yu{. …xu÷ 
rðrnŒk fu{ «k. ÷e.

ytf÷uïh

©e hksuþ¼kE ƒe. …kËrhÞk   
‚wÞo{ rhÞÕxh

y{ËkðkË

©e rËLkuþ¼kE yu. Ãkxu÷
ŸÍk-yu.Ãke.yu{.Mke.

{nuMkkýk

zkì. ykh. S. …xu÷ 
‚™ VT÷kðh nkurM…x÷ 

y{ËkðkË

CA ©e ƒe. fu. …xu÷ 
ƒe. fu. …xu÷ yuLz ft.

y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kR ‚e. …xu÷ 
rð{÷ økúqÃk 
y{ËkðkË

©e {kðS¼kE …e. ÷wýk„rhÞk 
þkhËk EL£k 
y{ËkðkË

©e rð»ýw¼kE …e. …xu÷ 
{kYrŒ ELzMxÙeÍ 

y{ËkðkË

©e …h‚ku¥k{¼kE ðe. f{kýe 
zkuõxh …t… 
hksfkux
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©e ‚tsÞ¼kE ‚e. ¼tzuhe
‚ku{™kÚk zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e {nk‚w¾¼kR yu‚. …xu÷ 
y{hËe… fu{efÕ‚ 

y{ËkðkË

©e yr{Œ¼kE yu÷. …xu÷ 
{kYrŒ rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e yÕfuþ¼kE yu÷. …xu÷ 
{kYrŒ rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e xe. S. Ík÷kðkrzÞk 
{k™Æ{tºke - ‚hËkhÄk{ 
Ex.Dy.MC, AMC

©e «Œk…¼kE ƒe. …xu÷ 
nhr‚ræÄ fL‚xÙõþ™ ft…™e 

{wtƒE

©e nhe¼kE ƒe. Wfkýe 
ðk‚w nuÕÚkfuh 

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR yu{. ¼et„hkrzÞk 
hk{Ëuð fu{efÕ‚ RLzMxÙeoÍ 

ytf÷uïh

©e ƒ¤Ëuð¼kE yu{. …xu÷ 
yrðhŒ „úq… 
y{ËkðkË

©e rƒ…e™¼kR ƒe. ðufrhÞk 
RÂLzÞ™ fLxÙõþ™ ft…™e

y{ËkðkË

©e {™kus¼kE xe. zkuƒrhÞk
„ku…k÷[hý „úw… 

y{ËkðkË

©e hkSðfw{kh fu. …xu÷
y{h™kÚk „úq…

y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e ¼hŒ¼kR ðe. zkuƒrhÞk
r…xT‚ƒ„o - Þw. yuMk. yu.

©e {nuLÿ¼kR su. ðzkuËrhÞk 
{nkðeh zuð÷…‚o

 y{ËkðkË

©e fh{þe¼kE ze. ÃkeZrzÞk
rMkØkÚko RLxhfu{ «k.r÷.

ytõ÷uïh

©e{íke ntMkkçkuLk fu. ÃkeZrzÞk
rMkØkÚko RLxhfu{ «k.r÷.

ytõ÷uïh

©e ySŒ¼kE xe. …xu÷ 
y…ku÷ku „úq… 
{nu‚kýk

©e s„Ëeþ¼kE çke. …xu÷ 
Þwr™ð‚o÷ {uzefu… ÷e.

ðzkuËhk

©e {Vík¼kE  çke. Ãkxu÷
hksf{÷ „úq…

y{ËkðkË

©e {LkMkw¾¼kE ze. Ík÷kðkrzÞk
ÞwrLkxe fkuÃkkuohuþLk

hksfkux

©e ¼hík¼kE çke. ð½krMkÞk
™kuðk ELxhfu{ «k. ÷e.

y{ËkðkË

©e ¼e¾w¼kE su. „ÄuÚkrhÞk
{kYrŒ Mxku™ ¢þh ft…™e

ytf÷uïh

©e «ýÞ¼kR y{e™
r…xT‚ƒ„o - Þw. yuMk. yu.

©e rË™uþ¼kE ƒe. ~Þkýe
yðÄuþ rhy÷ yuMxux zuð÷ÃkMko

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE su. …xu÷ 
[uh{u™-™{oËk ¾ktz Wãku„

‚nfkhe {tz¤e,  hks…e…¤k

©e ¼kðuþ¼kE ykh. …xu÷  
h{uþ Ãkxu÷ rçkÕzMko «k.r÷.

ðzkuËhk

 ©e hkurnŒ¼kE ƒe. …xu÷  
h{uþ Ãkxu÷ rçkÕzMko «k.r÷.

ðzkuËhk

©e yr{Œ¼kE yu™. …xu÷  
y{ËkðkË

©e ‚trË…¼kE ƒe. …z‚k¤k 
ƒe.™k™S yuLxh«kEÍ ÷e. 

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR yu‚. …xu÷  
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e ®n{Œ¼kR fu. Yzkýe 
r¢»™k „úq…
y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kE xe. …xu÷ 
hkuÞ÷ ÷ur{™uxT‚ 

y{ËkðkË

©e …kh‚¼kE yu{. …xu÷ 
«ðu„ fkuBÞwr™fuþL‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR …e. zkðrhÞk 
zkðrhÞk ƒúÄ‚o «k.÷e. 

‚whŒ

©e [tËw¼kR yu{. fkurXÞk 
©e „ýuþ hu{uzkRÍ ÷e. 

ytf÷uïh

©e …kÚko . fkurXÞk‚e
©e „ýuþ hu{uzkEÍ ÷e.

ytf÷uïh

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e yr™÷¼kE yu. …xu÷ 
r{zk‚ {uxfkuL‚ «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e …wY»kku¥k{¼kE çke. …xu÷ 
Ä™©e yu„úku …ku÷e «kuzõx

y{ËkðkË

©e ™kÚkk¼kE yu{. fk÷rhÞk 
‚™ Vkuo®s„ «k. ÷e. 

hksfkux

©e røkheþ¼kE ze. Ãkxu÷
rþðþtfh íkBçkkfw «k.r÷.

y{ËkðkË

©e Äð÷¼kE yuLk. Ãkxu÷
yuhku÷u{

y{ËkðkË

©e hksuþ¼kR ykh. …eZrzÞk
…ku÷ fkuLx 
ðzkuËhk

©e r{Œu»k¼kR su. …xu÷
y{ËkðkË

©e søkSðLk¼kE ykh. Mkr¾Þk
zufkuhk økúqÃk
hksfkux

Mð. çkkçkw¼kE su. yMk÷kr÷Þk
hksfkux

©e ðÕ÷¼¼kE yu{. Mkíkkýe
©e hk{ yuhkuMÃkuMk yuLz rzVuLMk

yu÷.yu÷.Ãke., hksfkux

©e ¼k™w¼kE ykh. …xu÷ 
©e ™ðËw„ko yuLxh«kEÍ

ðzkuËhk

©e nu{tŒ¼kR yu{. …xu÷ 
{nuLÿ …xu÷ rƒÕzh «k. r÷. 

ðzkuËhk

©e søkËeþ¼kR çke. MkkfrhÞk
Mku¢uxhe-Mkkihk»xÙ ÷uWyk Ãkxu÷
Mk{ks, {ýeLkøkh-y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kE  yu[. …xu÷
þ…Úk EL£k. «k. r÷. 

y{ËkðkË

©e n™w¼kE ykh. ‚kt„kýe 
‚kt„kýe RL£kMxÙf[h «k.÷e.

y{ËkðkË

©e „eheþ¼kE ze. ðkAkýe 
Mðt{ƒu fur{fÕ‚ 

ðzkuËhk

©e rníku»k¼kE Ãke. Ãkxu÷
{w¾e fkuÃkkuohuþLk

y{ËkðkË

©e nhuþ¼kE ze. ™ðk…hk 
Þþ h‚kÞý yuLz fur{fÕ‚

…k™ku÷e,  ytf÷uïh

©e ½Lk~Þk{¼kE fu. ËuMkkE 
y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu. …xu÷ 
ðzkuËhk

©e ze. yu{. …xu÷ 
…hVuõx EL£k¢ku… «k. r÷.

{nu‚kýk

©e su. yu{. …xu÷ 
Dy.Sp.(Retd.)

‚whŒ

©e rfhex¼kE su. ¼wðk 
r¢»ýk yuLS™eÞhet„ yuLz

fL‚xÙõþ™ ft…™e,  ytf÷uïh

©e ‚whuþ¼kE yu. …xu÷ 
«{w¾©e ¢uzkE (þw¼ RL£k) 

‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kR …e. {kt„wrfÞk 
r«L‚ zkÞ{tz 

‚whŒ

©e Ãktfs¼kE yu{. Wfkýe
yu{xuûk zkÞ-fu{

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kE xe. …xu÷ 
h[™k zkÞfu{

ytf÷uïh

©e {Vík¼kE yu{. …xu÷ 
rðrnŒk fu{ «k. ÷e.

ytf÷uïh

©e hksuþ¼kE ƒe. …kËrhÞk   
‚wÞo{ rhÞÕxh

y{ËkðkË

©e rËLkuþ¼kE yu. Ãkxu÷
ŸÍk-yu.Ãke.yu{.Mke.

{nuMkkýk

zkì. ykh. S. …xu÷ 
‚™ VT÷kðh nkurM…x÷ 

y{ËkðkË

CA ©e ƒe. fu. …xu÷ 
ƒe. fu. …xu÷ yuLz ft.

y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kR ‚e. …xu÷ 
rð{÷ økúqÃk 
y{ËkðkË

©e {kðS¼kE …e. ÷wýk„rhÞk 
þkhËk EL£k 
y{ËkðkË

©e rð»ýw¼kE …e. …xu÷ 
{kYrŒ ELzMxÙeÍ 

y{ËkðkË

©e …h‚ku¥k{¼kE ðe. f{kýe 
zkuõxh …t… 
hksfkux
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e [íkwh¼kE yuMk. MkíkkrMkÞk
rþð heÞÕxe   

ðzkuËhk

©e ‚íÞ{¼kR …e. …xu÷
ykþk…whk rƒÕz‚o

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kE yu{. …xu÷  
yu÷.S.…uxÙkur÷Þ{

ðzkuËhk

©e „ku…k÷¼kE fu. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e fw{Lk¼kE çke. ðhMkkýe
©eS f]Ãkk «kusuõxTMk

hksfkux

©e n»koË¼kE su. Ãkxu÷ 
RLzku yuÕÞwr{rLkÞ{ «k.r÷.

y{ËkðkË

©e  Ãke. …xu÷yh®ðË¼kE
zufkuhk økúqÃk
hksfkux

«kì.zkì. òøk]ríkçkuLk su. Ãkxu÷
fLðeLkh-Ëefhe Mðkð÷tçkLk

ÞkusLkk, MkhËkhÄk{ y{ËkðkË

©e ÷û{ý¼kE ykE. Ãkxu÷
ykÕVk fku÷us ykuV yuÂLs.

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE ‚e. …xu÷  
…t[{ „úq… 
ðzkuËhk

©e rË÷eÃk¼kE S. Ãkxu÷ 
ykÞoðŒ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e sÞtrŒ¼kE yu{. Íkfk‚rýÞk 
ƒufƒku™ „úq… 
y{ËkðkË

©e f{÷uþ¼kR ‚e. …xu÷ 
ðuMx fkuMx Vk{ko ðf‚o ÷e. 

y{ËkðkË

©e sÞtrŒ¼kE su. fkuhkx
hkÄu rƒÕzfku™

y{ËkðkË

©e A„™¼kE rð. ‚kt¾÷k
…xu÷ xeBƒh {kxo

ytf÷uïh

©e Sýk¼kE ykh. ËwÄkŒ 
hkìÞ÷ RL£kMxTÙõ[h

ðzkuËhk

©e ¼krðLk ykh. Ãkxu÷ 
^÷k#øk ÁxTMk

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE ðe. øksuhk
r¢»Lkk økúqÃk Mkfo÷

hksfkux

©e ½Lk~Þk{¼kE yuMk. ¼k÷k¤k
©e nrhf]»ý zkÞ{tz

y{ËkðkË

©e ÷û{ý¼kE su. MkkuLkkýe
™eŒk yuû…kuxoT‚

Mkwhík

©e rË÷e…fw{kh yu{. {kfrzÞk 
Vku™eõ‚ £kuÍ™ VwzT‚

ykýtË

©e nMk{w¾¼kE yu{. W¼rzÞk
‚kuhuLxku „úu.«k.÷e.

{kuhçke

©e ¼hŒ¼kE fu. „rZÞk 
xkEB‚ Mfðuh

y{ËkðkË

©e ®n{Œ¼kE yu{. zkuƒrhÞk   
y{ËkðkË

©e f{÷uþ¼kR ðe. …xu÷  
ykurhyuLx÷ {uLÞwVuf[hª„ ft.

{wtƒR

©e sþ¼kE …e. …xu÷ (hkò)   
ðzkuËhk

©e ze. su. Ãkxu÷ IPS (Retd.)

y{ËkðkË
©e rðê÷¼kE yu÷. Äzwf 

fzðkýe Vkuso r÷{exuz 
hksfkux

©e rðLkkuË¼kE çke. økuðrhÞk
rðþk÷k zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

zkì. rð™kuË¼kE Þw. …xu÷   
…k÷™…wh

©e ¼w…uLÿ¼kR ykh. …xu÷ 
r¢»™k yuLxh«kEþ

y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kE ykh. {kuý…hk 
r‚ræÄ rð™kÞf zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e ™xw¼kE yu‚. …xu÷ 
ò÷k EL£k M…u‚ 

ðzkuËhk

©e ¼kðuþ¼kE Mke. ð½kr‚Þk 
r„hehks yuLxh«kEÍ

y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kE ðe. „kS…hk 
ƒk÷kS „úq… 

{wtƒE

©e ßÞtrŒ¼kE yu{. …kufh  
su. Ãkkufh „úq…

 {wtƒE

©e ‚kih¼¼kE ðkÞ. …xu÷ 
…qðo  - „wshkŒ hkßÞ{tºke©e

„ktÄe™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e þi÷u»k¼kE yu[. ÃkhMkkýk
þeð fLMxÙõþLk ftÃkLke

hksfkux

©e {™‚w¾¼kR yu{. „ktÄe
(Ík÷kðkrzÞk), ðús økqú…

‚whŒ

©e h{uþ¼kR xe. Rxkr¤Þk
y{ËkðkË

©e hrðLÿ¼kR yuMk. …xu÷
©e „kÞºke yuLxh«kRÍ

ðzkuËhk

©e rfþkuh¼kR S. fkArzÞk
yu÷uûk RLzMxÙeÍ

ytf÷uïh

©e rð™w¼kE Ãke. …zþk¤k 
Mxkh økqú…
y{ËkðkË

©e ™h‚e¼kR yu{. {uYr÷Þk
©e ƒk÷r¢§k yuõ‚…kuxo

‚whŒ

©e fÕ…uþ¼kR yu{. fkurXÞk
huR™ ÷kRV ‚kÞL‚

ytf÷uïh

©e hk{S¼kR yu{. {kt„wrfÞk
yu„úe÷uLz ƒkÞkuxuf r÷.

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR yu{. …xu÷
‚wVk{ko fu{
ytf÷uïh 

©e ¼hŒ¼kE yu{. Xwt{h
fkMkxuf VkWÂLzMk «k.r÷.

sqLkkøkZ

©e hs™e¼kE yu‚. …xu÷ 
„wshkŒ «Ëuþ {nk{tºke©e - ¼ks…k 
…qðo „]n{tºke©e „wshkŒ, {nu‚kýk

©e rþð÷k÷¼kE yu. ykÿkuò
[uh{uLk-yuLs÷ ÃktÃk «k.r÷.

hksfkux

©e MktsÞ¼kE Ãkxu÷
ykuhu™k Mxku™ & r‚hkr{f

rnt{Œ ™„h

©e rðh÷¼kE yu[. …xu÷  
…kËhk

©e rð…w÷¼kE fu. „suhk 
„suhk „úq… 
y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE yu{. …xu÷
ykÕVk yuLS™eÞhet„ &

xuõ™ku÷kuS fku÷us 
y{ËkðkË

©e{íke hrMk÷kçkuLk yuMk. ÄkLkkýe
ðzkuËhk

©e Þku„e™¼kE ze. …xu÷ 
M…uõxÙ{ fur{f÷ ELzMxÙeÍ 

rð‚™„h

©e {wfwtËfw{kh yu{. …xu÷ 
fu™uzk

Mð. hk{¼kE yu{. þu÷rzÞk 
…us-ð™ huMxkuhLx 

y{ËkðkË

©e rðLkkuË¼kE yu. Äkur¤Þk
sÞ ytçku xÙu®zøk fwt.

ðzkuËhk

©e [e{Lk¼kE yuLk. økuðrhÞk
MkwtËh{T zuð÷ÃkMko

y{ËkðkË

©e {Lkkus¼kE Ãkxu÷
Þkuøke rhÞkr÷xe

ðzkuËhk

©e f{÷uþ¼kE fu. „kutzr÷Þk 
Œûkrþ÷k zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË  

©e ¼hŒ¼kE yu. Lkkhku÷k
ËwçkR

©e hksuþ¼kE yu{. Xwt{h
fkMkxuf VkWÂLzMk «k.r÷.

sqLkkøkZ

 ©e Vw÷k¼kE ƒe. fkuxrzÞk 
©e™tË ‚exe 
y{ËkðkË

 ©e «rðý¼kE yuLk. þuhrMkÞk
ÞwLkrLkf £kuøkªMk (R) «k.r÷.

ykýtË

©e rƒhu™¼kR ðe. ƒðkrzÞk
‚wr…heÞh VuhkufkMx

‚whŒ

©e «ƒkuÄ¼kE ƒe. …xu÷ 
fkt„kY ELzMxÙeÍ 

ytf÷uïh

©e rËÔÞuþ¼kE yu{. Mkkðr÷Þk
ykur™ûk MxÙof[h «k.÷e.

hksfkux

©e LkhuLÿ¼kE su. Ãkxu÷
‚kun{ RL£krƒÕz «k.÷e.

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kE ze. yfƒhe 
n»ko fLMxÙõþ™ 

y{ËkðkË

©e „ku…k÷¼kR u{. …xu÷y
þk÷e„úk{ rƒÕzfku™ «k.÷e.

y{ËkðkË
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e [íkwh¼kE yuMk. MkíkkrMkÞk
rþð heÞÕxe   

ðzkuËhk

©e ‚íÞ{¼kR …e. …xu÷
ykþk…whk rƒÕz‚o

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kE yu{. …xu÷  
yu÷.S.…uxÙkur÷Þ{

ðzkuËhk

©e „ku…k÷¼kE fu. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e fw{Lk¼kE çke. ðhMkkýe
©eS f]Ãkk «kusuõxTMk

hksfkux

©e n»koË¼kE su. Ãkxu÷ 
RLzku yuÕÞwr{rLkÞ{ «k.r÷.

y{ËkðkË

©e  Ãke. …xu÷yh®ðË¼kE
zufkuhk økúqÃk
hksfkux

«kì.zkì. òøk]ríkçkuLk su. Ãkxu÷
fLðeLkh-Ëefhe Mðkð÷tçkLk

ÞkusLkk, MkhËkhÄk{ y{ËkðkË

©e ÷û{ý¼kE ykE. Ãkxu÷
ykÕVk fku÷us ykuV yuÂLs.

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE ‚e. …xu÷  
…t[{ „úq… 
ðzkuËhk

©e rË÷eÃk¼kE S. Ãkxu÷ 
ykÞoðŒ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e sÞtrŒ¼kE yu{. Íkfk‚rýÞk 
ƒufƒku™ „úq… 
y{ËkðkË

©e f{÷uþ¼kR ‚e. …xu÷ 
ðuMx fkuMx Vk{ko ðf‚o ÷e. 

y{ËkðkË

©e sÞtrŒ¼kE su. fkuhkx
hkÄu rƒÕzfku™

y{ËkðkË

©e A„™¼kE rð. ‚kt¾÷k
…xu÷ xeBƒh {kxo

ytf÷uïh

©e Sýk¼kE ykh. ËwÄkŒ 
hkìÞ÷ RL£kMxTÙõ[h

ðzkuËhk

©e ¼krðLk ykh. Ãkxu÷ 
^÷k#øk ÁxTMk

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE ðe. øksuhk
r¢»Lkk økúqÃk Mkfo÷

hksfkux

©e ½Lk~Þk{¼kE yuMk. ¼k÷k¤k
©e nrhf]»ý zkÞ{tz

y{ËkðkË

©e ÷û{ý¼kE su. MkkuLkkýe
™eŒk yuû…kuxoT‚

Mkwhík

©e rË÷e…fw{kh yu{. {kfrzÞk 
Vku™eõ‚ £kuÍ™ VwzT‚

ykýtË

©e nMk{w¾¼kE yu{. W¼rzÞk
‚kuhuLxku „úu.«k.÷e.

{kuhçke

©e ¼hŒ¼kE fu. „rZÞk 
xkEB‚ Mfðuh

y{ËkðkË

©e ®n{Œ¼kE yu{. zkuƒrhÞk   
y{ËkðkË

©e f{÷uþ¼kR ðe. …xu÷  
ykurhyuLx÷ {uLÞwVuf[hª„ ft.

{wtƒR

©e sþ¼kE …e. …xu÷ (hkò)   
ðzkuËhk

©e ze. su. Ãkxu÷ IPS (Retd.)

y{ËkðkË
©e rðê÷¼kE yu÷. Äzwf 

fzðkýe Vkuso r÷{exuz 
hksfkux

©e rðLkkuË¼kE çke. økuðrhÞk
rðþk÷k zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

zkì. rð™kuË¼kE Þw. …xu÷   
…k÷™…wh

©e ¼w…uLÿ¼kR ykh. …xu÷ 
r¢»™k yuLxh«kEþ

y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kE ykh. {kuý…hk 
r‚ræÄ rð™kÞf zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e ™xw¼kE yu‚. …xu÷ 
ò÷k EL£k M…u‚ 

ðzkuËhk

©e ¼kðuþ¼kE Mke. ð½kr‚Þk 
r„hehks yuLxh«kEÍ

y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kE ðe. „kS…hk 
ƒk÷kS „úq… 

{wtƒE

©e ßÞtrŒ¼kE yu{. …kufh  
su. Ãkkufh „úq…

 {wtƒE

©e ‚kih¼¼kE ðkÞ. …xu÷ 
…qðo  - „wshkŒ hkßÞ{tºke©e

„ktÄe™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e þi÷u»k¼kE yu[. ÃkhMkkýk
þeð fLMxÙõþLk ftÃkLke

hksfkux

©e {™‚w¾¼kR yu{. „ktÄe
(Ík÷kðkrzÞk), ðús økqú…

‚whŒ

©e h{uþ¼kR xe. Rxkr¤Þk
y{ËkðkË

©e hrðLÿ¼kR yuMk. …xu÷
©e „kÞºke yuLxh«kRÍ

ðzkuËhk

©e rfþkuh¼kR S. fkArzÞk
yu÷uûk RLzMxÙeÍ

ytf÷uïh

©e rð™w¼kE Ãke. …zþk¤k 
Mxkh økqú…
y{ËkðkË

©e ™h‚e¼kR yu{. {uYr÷Þk
©e ƒk÷r¢§k yuõ‚…kuxo

‚whŒ

©e fÕ…uþ¼kR yu{. fkurXÞk
huR™ ÷kRV ‚kÞL‚

ytf÷uïh

©e hk{S¼kR yu{. {kt„wrfÞk
yu„úe÷uLz ƒkÞkuxuf r÷.

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR yu{. …xu÷
‚wVk{ko fu{
ytf÷uïh 

©e ¼hŒ¼kE yu{. Xwt{h
fkMkxuf VkWÂLzMk «k.r÷.

sqLkkøkZ

©e hs™e¼kE yu‚. …xu÷ 
„wshkŒ «Ëuþ {nk{tºke©e - ¼ks…k 
…qðo „]n{tºke©e „wshkŒ, {nu‚kýk

©e rþð÷k÷¼kE yu. ykÿkuò
[uh{uLk-yuLs÷ ÃktÃk «k.r÷.

hksfkux

©e MktsÞ¼kE Ãkxu÷
ykuhu™k Mxku™ & r‚hkr{f

rnt{Œ ™„h

©e rðh÷¼kE yu[. …xu÷  
…kËhk

©e rð…w÷¼kE fu. „suhk 
„suhk „úq… 
y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE yu{. …xu÷
ykÕVk yuLS™eÞhet„ &

xuõ™ku÷kuS fku÷us 
y{ËkðkË

©e{íke hrMk÷kçkuLk yuMk. ÄkLkkýe
ðzkuËhk

©e Þku„e™¼kE ze. …xu÷ 
M…uõxÙ{ fur{f÷ ELzMxÙeÍ 

rð‚™„h

©e {wfwtËfw{kh yu{. …xu÷ 
fu™uzk

Mð. hk{¼kE yu{. þu÷rzÞk 
…us-ð™ huMxkuhLx 

y{ËkðkË

©e rðLkkuË¼kE yu. Äkur¤Þk
sÞ ytçku xÙu®zøk fwt.

ðzkuËhk

©e [e{Lk¼kE yuLk. økuðrhÞk
MkwtËh{T zuð÷ÃkMko

y{ËkðkË

©e {Lkkus¼kE Ãkxu÷
Þkuøke rhÞkr÷xe

ðzkuËhk

©e f{÷uþ¼kE fu. „kutzr÷Þk 
Œûkrþ÷k zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË  

©e ¼hŒ¼kE yu. Lkkhku÷k
ËwçkR

©e hksuþ¼kE yu{. Xwt{h
fkMkxuf VkWÂLzMk «k.r÷.

sqLkkøkZ

 ©e Vw÷k¼kE ƒe. fkuxrzÞk 
©e™tË ‚exe 
y{ËkðkË

 ©e «rðý¼kE yuLk. þuhrMkÞk
ÞwLkrLkf £kuøkªMk (R) «k.r÷.

ykýtË

©e rƒhu™¼kR ðe. ƒðkrzÞk
‚wr…heÞh VuhkufkMx

‚whŒ

©e «ƒkuÄ¼kE ƒe. …xu÷ 
fkt„kY ELzMxÙeÍ 

ytf÷uïh

©e rËÔÞuþ¼kE yu{. Mkkðr÷Þk
ykur™ûk MxÙof[h «k.÷e.

hksfkux

©e LkhuLÿ¼kE su. Ãkxu÷
‚kun{ RL£krƒÕz «k.÷e.

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kE ze. yfƒhe 
n»ko fLMxÙõþ™ 

y{ËkðkË

©e „ku…k÷¼kR u{. …xu÷y
þk÷e„úk{ rƒÕzfku™ «k.÷e.

y{ËkðkË
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©e ®n{Œ¼kR yu[. ®¼„hkrzÞk
©er™Äe yuLxh«kRÍ

‚whŒ

©e ÷k÷S¼kR …kufh
su.…kufh „úq…

{wtƒE

©e rfhý¼kR  …xu÷yuMk.
‚uŒw „úq…

y{ËkðkË

Er.sÞtrŒ¼kR yu{. ð½k‚eÞk
{Äwh{ fLMxÙfþ™ ft.

sw™k„Z

©e ð‚tŒ¼kE yu. …xu÷ 
sÞ {kŒkS ƒuxhe «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e ÄeÁ¼kR ðe. {k÷rðÞk
‚™ heÞ÷xo‚

‚whŒ

©e þi÷uþ¼kR fu. …xu÷
¼„ðŒe yuLðkÞhku fuh «k. r÷.

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kR ze. ‚w¾rzÞk
ËuðS fLMxÙfþ™ ft.

™ð‚khe

©e …h‚ku¥k{¼kR yu[. XwB{h
fËBƒ RL£k
y{ËkðkË

©e òuRŒkhk{ S. …xu÷
ykh.fu.r‚LÚkur‚‚ r÷.

y{ËkðkË

©e rnŒu»k¼kR yu™. …ku÷hk
…rh{÷ „úw…
y{ËkðkË

©e f]ýk÷¼kE ykh. …xu÷ 
su™eþk zuð÷ku…‚o - fwnk - Ëþ¢kuE 

y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

 ©e r‚æÄkÚko¼kR …e. …xu÷ 
‚kƒh fLMxÙõþ™

®n{Œ™„h

©e  rð™kuË¼kR ze. …xu÷ 
y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE yu. ðzkr÷Þk 
ðzkr÷Þk „úq… 

hksfkux

©e {™‚w¾¼kE …e. …xu÷ 
nkEƒkuLz r‚{uLx «k. ÷e. 

hksfkux

©e h{uþ¼kE u÷. {kÞkýe y
¢ku…÷u™ux rs™urxõ‚ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e s„Sð™¼kR S. ðh{kuhk
‚™‚kE™ xkEÕ‚ ft. «k. r÷.

 y{ËkðkË

©e h{uþ¼kR yu.÷etƒkýe 
…uxT‚™ …kRÃ‚ & xâwƒ‚

ðzkuËhk

©e yïe™¼kR yu™. …xu÷ 
¼ks… rsÕ÷k «{w¾

ðzkuËhk

©e yr™÷¼kR ze. …xu÷ 
s„kS fLMxÙõþ™ ft…™e 

ðzkuËhk

©e þi÷uþ¼kR S. …xu÷
{kŒkS yu„úku.…kuh,[uh{u™©e APMC 

ðzkuËhk

‚hËkh ¼hku‚u ‚hËkh ¼hku‚u

©e hkfuþ¼kR fu. …xu÷ 
Þwr™Þ™ yu‚ez & fu{ef÷ RLzMxÙeÍ 

y{ËkðkË

©e sþðtŒ¼kR …e. …xu÷ 
©eS zeMxÙeçÞwxh

y{ËkðkË

©e ¼q…ŒhkÞ yu{. ¼wŒ
zu„™ Vk{koMÞwrxfÕ‚

ðzkuËhk

©e sþðtŒ¼kR yuMk. …xu÷
ƒkÚkðu÷ EB…uûk «k.r÷. 

y{ËkðkË

©e sÞtrŒ¼kR yku. …xu÷
…kðh nkE yuÂLs™eÞ®h„ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e n»koË¼kR ze. …xu÷
çÞwhku [eV „wshkŒ ‚{k[kh

LÞw s‚e - Þw.yu‚.yu.

©e ™ir{þ¼kR  …xu÷ðkÞ.
 ©e™kÚk fku…kuohuþ™

y{ËkðkË

©e „ýuþ¼kR yu÷. {kt„wfeÞk,
 …kxeo R{…uûk

 ‚whŒ

©e yþkuf¼kR S. …xu÷
Ëuð©e „úw…

‚whŒ

©e r¼¾k¼kR yu{. ÷kýeÞk
‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kR ðe. hòurzÞk
r‚r™Þh {u™ush-GSFC

ðzkuËhk

©e þþefktŒ¼kR yu[.…xu÷ 
«{w¾- ðzkuËhk SÕ÷k fu.{tz÷

ðzkuËhk

©e [tËw¼kE ze. Ík÷kuheÞk 
VeykuhuLò „úu™kExku «k. r÷. 

{kuhƒe

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e yh®ðË¼kR S. hk{kýe
Þw.yu‚.yu.

©e ‚whuþ¼kE ze. …xu÷ 
Œus‚ …kur÷…uf «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e yÂï™¼kE fu. fkurþÞk
‚whŒ

©e {™w¼kE yu[. XwB{h 
ze. hks xuûk Vuƒ

‚whŒ

©e r«Œ¼kE ƒe.…xu÷ 
Elixir Pharma

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR ze. …xu÷ 
ðtËu {kŒh{ «kusuõx‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e [Œwh¼kE yu{. õ÷‚heÞk 
ytrƒfk suB‚

‚whŒ

©e s™f¼kR yu{. fkAzeÞk
…wðo Äkhk‚ÇÞ©e

ƒ„Ëkýk 

©e yÕfuþ¼kR yu{. …xu÷ 
Mxe÷Vex yuLS™eÞhª„ f.

y{ËkðkË

©e{Œe fi÷kþƒu™ ƒe. …xu÷
sÞ ‚ku{™kÚk „úq…

„ktÄe™„h

©e ðe.ze. Ík÷kðkzeÞk 
…wðo Äkhk‚ÇÞ©e

fk{hus 

©e fuÞwh¼kE yu™. …xu÷
{uõ‚™ f÷h fu{

 Ënus

©e hkfuþ¼kR yu. …xu÷
®ff r{™hÕ‚ xuf™ku÷kuS «k.÷e.

ðzkuËhk

©e rfþkuh¼kR  …xu÷ (þtfh¼kE …xu÷)ykh.
ytrƒfk Ã÷kÞ nku{

ytf÷uïh

©e r™÷uþ¼kE  fkAzeÞksu.
{ezku ™u[h fâkuh ‚uLxh

hksfkux

©e ðÕ÷¼¼kE ðe. ðkAkýe 
yk™tË yu‚ku‚eÞux

„ktÄe™„h

©e n»koË¼kE yu{. …xu÷
ÄhŒe „úq…
y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE fu. …xu÷
yu‚. fu. …xu÷ yuLz fwt.

nkEfkuxo yuzðkufux, y{ËkðkË

©e {™kus¼kE ykh. …xu÷
ðtËu {kŒh{T-ykÞo™ „úq…,

y{ËkðkË

©e yÕ…uþ¼kR …e. …xu÷
R÷ku„eÞk nkuxu÷

y{ËkðkË

©e rnhu™¼kR yu[.…xu÷
Þku„e Vurƒúfuþ™ «k. r÷.

y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kR yu. ™khku÷k 
y{ËkðkË

©e ySŒ¼kE su. …xu÷
yuðhuMx ELMx‰{uLx «k. r÷.

rð‚™„h

©e hk½ðS¼kR yu[.…xu÷ 
furƒ™ux {tºke©e
„wshkŒ hkßÞ

©e Ëw»ÞtŒ¼kE ykh.…xu÷ 
Äkhk‚ÇÞ©e…wðo 
¼Y[

‚hËkh ¼hku‚u ©e SŒuLÿ¼kR xe.…xu÷ 
yku÷ÂB…f zufkuh yu÷.yu÷.…e.

y{ËkðkË

©e …huþ¼kR ze. zkuƒheÞk 
y{ËkðkË

zkì. ‚tsÞ¼kR yu{. …xkur÷Þk
ykuƒur‚xe & „uMxÙku‚so™

y{ËkðkË

©e ™eh…¼kR ykh. Ëkut„k
ykuMxÙur÷Þk

CA Þþ S. heSÞk
heSÞk ƒúÄ‚o 

‚whŒ

©e W{uþ¼kR …e. „kuxe 
‚ðoMð „úw…

‚whŒ

©e Ëer÷…¼kE ze. …xu÷
‚whuLÿ™„h

©e rË…f¼kE fu. …xu÷
ytrƒfk ELz.-„wshkŒ zkÞMxV

{uLÞw. yu‚ku.-‚u¢uxhe, y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE …e. ðehkýe
ƒkuxkË-SÕ÷k …t[kÞŒ «{w¾

ƒkuxkË
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©e ®n{Œ¼kR yu[. ®¼„hkrzÞk
©er™Äe yuLxh«kRÍ

‚whŒ

©e ÷k÷S¼kR …kufh
su.…kufh „úq…

{wtƒE

©e rfhý¼kR  …xu÷yuMk.
‚uŒw „úq…

y{ËkðkË

Er.sÞtrŒ¼kR yu{. ð½k‚eÞk
{Äwh{ fLMxÙfþ™ ft.

sw™k„Z

©e ð‚tŒ¼kE yu. …xu÷ 
sÞ {kŒkS ƒuxhe «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e ÄeÁ¼kR ðe. {k÷rðÞk
‚™ heÞ÷xo‚

‚whŒ

©e þi÷uþ¼kR fu. …xu÷
¼„ðŒe yuLðkÞhku fuh «k. r÷.

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kR ze. ‚w¾rzÞk
ËuðS fLMxÙfþ™ ft.

™ð‚khe

©e …h‚ku¥k{¼kR yu[. XwB{h
fËBƒ RL£k
y{ËkðkË

©e òuRŒkhk{ S. …xu÷
ykh.fu.r‚LÚkur‚‚ r÷.

y{ËkðkË

©e rnŒu»k¼kR yu™. …ku÷hk
…rh{÷ „úw…
y{ËkðkË

©e f]ýk÷¼kE ykh. …xu÷ 
su™eþk zuð÷ku…‚o - fwnk - Ëþ¢kuE 

y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

 ©e r‚æÄkÚko¼kR …e. …xu÷ 
‚kƒh fLMxÙõþ™

®n{Œ™„h

©e  rð™kuË¼kR ze. …xu÷ 
y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE yu. ðzkr÷Þk 
ðzkr÷Þk „úq… 

hksfkux

©e {™‚w¾¼kE …e. …xu÷ 
nkEƒkuLz r‚{uLx «k. ÷e. 

hksfkux

©e h{uþ¼kE u÷. {kÞkýe y
¢ku…÷u™ux rs™urxõ‚ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e s„Sð™¼kR S. ðh{kuhk
‚™‚kE™ xkEÕ‚ ft. «k. r÷.

 y{ËkðkË

©e h{uþ¼kR yu.÷etƒkýe 
…uxT‚™ …kRÃ‚ & xâwƒ‚

ðzkuËhk

©e yïe™¼kR yu™. …xu÷ 
¼ks… rsÕ÷k «{w¾

ðzkuËhk

©e yr™÷¼kR ze. …xu÷ 
s„kS fLMxÙõþ™ ft…™e 

ðzkuËhk

©e þi÷uþ¼kR S. …xu÷
{kŒkS yu„úku.…kuh,[uh{u™©e APMC 

ðzkuËhk

‚hËkh ¼hku‚u ‚hËkh ¼hku‚u

©e hkfuþ¼kR fu. …xu÷ 
Þwr™Þ™ yu‚ez & fu{ef÷ RLzMxÙeÍ 

y{ËkðkË

©e sþðtŒ¼kR …e. …xu÷ 
©eS zeMxÙeçÞwxh

y{ËkðkË

©e ¼q…ŒhkÞ yu{. ¼wŒ
zu„™ Vk{koMÞwrxfÕ‚

ðzkuËhk

©e sþðtŒ¼kR yuMk. …xu÷
ƒkÚkðu÷ EB…uûk «k.r÷. 

y{ËkðkË

©e sÞtrŒ¼kR yku. …xu÷
…kðh nkE yuÂLs™eÞ®h„ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e n»koË¼kR ze. …xu÷
çÞwhku [eV „wshkŒ ‚{k[kh

LÞw s‚e - Þw.yu‚.yu.

©e ™ir{þ¼kR  …xu÷ðkÞ.
 ©e™kÚk fku…kuohuþ™

y{ËkðkË

©e „ýuþ¼kR yu÷. {kt„wfeÞk,
 …kxeo R{…uûk

 ‚whŒ

©e yþkuf¼kR S. …xu÷
Ëuð©e „úw…

‚whŒ

©e r¼¾k¼kR yu{. ÷kýeÞk
‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kR ðe. hòurzÞk
r‚r™Þh {u™ush-GSFC

ðzkuËhk

©e þþefktŒ¼kR yu[.…xu÷ 
«{w¾- ðzkuËhk SÕ÷k fu.{tz÷

ðzkuËhk

©e [tËw¼kE ze. Ík÷kuheÞk 
VeykuhuLò „úu™kExku «k. r÷. 

{kuhƒe

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e yh®ðË¼kR S. hk{kýe
Þw.yu‚.yu.

©e ‚whuþ¼kE ze. …xu÷ 
Œus‚ …kur÷…uf «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e yÂï™¼kE fu. fkurþÞk
‚whŒ

©e {™w¼kE yu[. XwB{h 
ze. hks xuûk Vuƒ

‚whŒ

©e r«Œ¼kE ƒe.…xu÷ 
Elixir Pharma

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR ze. …xu÷ 
ðtËu {kŒh{ «kusuõx‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e [Œwh¼kE yu{. õ÷‚heÞk 
ytrƒfk suB‚

‚whŒ

©e s™f¼kR yu{. fkAzeÞk
…wðo Äkhk‚ÇÞ©e

ƒ„Ëkýk 

©e yÕfuþ¼kR yu{. …xu÷ 
Mxe÷Vex yuLS™eÞhª„ f.

y{ËkðkË

©e{Œe fi÷kþƒu™ ƒe. …xu÷
sÞ ‚ku{™kÚk „úq…

„ktÄe™„h

©e ðe.ze. Ík÷kðkzeÞk 
…wðo Äkhk‚ÇÞ©e

fk{hus 

©e fuÞwh¼kE yu™. …xu÷
{uõ‚™ f÷h fu{

 Ënus

©e hkfuþ¼kR yu. …xu÷
®ff r{™hÕ‚ xuf™ku÷kuS «k.÷e.

ðzkuËhk

©e rfþkuh¼kR  …xu÷ (þtfh¼kE …xu÷)ykh.
ytrƒfk Ã÷kÞ nku{

ytf÷uïh

©e r™÷uþ¼kE  fkAzeÞksu.
{ezku ™u[h fâkuh ‚uLxh

hksfkux

©e ðÕ÷¼¼kE ðe. ðkAkýe 
yk™tË yu‚ku‚eÞux

„ktÄe™„h

©e n»koË¼kE yu{. …xu÷
ÄhŒe „úq…
y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE fu. …xu÷
yu‚. fu. …xu÷ yuLz fwt.

nkEfkuxo yuzðkufux, y{ËkðkË

©e {™kus¼kE ykh. …xu÷
ðtËu {kŒh{T-ykÞo™ „úq…,

y{ËkðkË

©e yÕ…uþ¼kR …e. …xu÷
R÷ku„eÞk nkuxu÷

y{ËkðkË

©e rnhu™¼kR yu[.…xu÷
Þku„e Vurƒúfuþ™ «k. r÷.

y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kR yu. ™khku÷k 
y{ËkðkË

©e ySŒ¼kE su. …xu÷
yuðhuMx ELMx‰{uLx «k. r÷.

rð‚™„h

©e hk½ðS¼kR yu[.…xu÷ 
furƒ™ux {tºke©e
„wshkŒ hkßÞ

©e Ëw»ÞtŒ¼kE ykh.…xu÷ 
Äkhk‚ÇÞ©e…wðo 
¼Y[

‚hËkh ¼hku‚u ©e SŒuLÿ¼kR xe.…xu÷ 
yku÷ÂB…f zufkuh yu÷.yu÷.…e.

y{ËkðkË

©e …huþ¼kR ze. zkuƒheÞk 
y{ËkðkË

zkì. ‚tsÞ¼kR yu{. …xkur÷Þk
ykuƒur‚xe & „uMxÙku‚so™

y{ËkðkË

©e ™eh…¼kR ykh. Ëkut„k
ykuMxÙur÷Þk

CA Þþ S. heSÞk
heSÞk ƒúÄ‚o 

‚whŒ

©e W{uþ¼kR …e. „kuxe 
‚ðoMð „úw…

‚whŒ

©e Ëer÷…¼kE ze. …xu÷
‚whuLÿ™„h

©e rË…f¼kE fu. …xu÷
ytrƒfk ELz.-„wshkŒ zkÞMxV

{uLÞw. yu‚ku.-‚u¢uxhe, y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE …e. ðehkýe
ƒkuxkË-SÕ÷k …t[kÞŒ «{w¾

ƒkuxkË
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©e nhuþ¼kR  …xu÷ yu{.
©e ‚ktE yuLxh«kEÍ

„kuÄhk

©e ËerûkŒ¼kE  …xu÷fu.
sÞ s÷khk{ RLxh™uþ™÷ Mfq÷

„kuÄhk

©e nt‚hks¼kE ðe. ‚kt¾÷k 
…xu÷ ‚ku {e÷
®n{Œ™„h

©e ¼w÷k¼kE yu‚. …xu÷
‚L{k™ yurLs™eÞ®h„ ‚Šð‚e‚

ðzkuËhk

©e nehk¼kE yu[. …xu÷
Ex MLA -ðuËktŒ þiûkrýf ‚tfw÷

÷wýkðzk

©e {™w¼kE ykh. …xu÷
r¢Mx÷ fuB…‚

÷wýkðzk

zku.yÕ…uþ¼kE yu{. …xu÷
Âºkþk {ÕxeM…urþÞk÷exe nkuÂM…x÷

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR yu{. …xu÷
xku…÷kE™ Mðe[r„Þh «k.÷e.

y{ËkðkË

©e {nuþfw{kh ykh. …xu÷ 
Industrial Meal & tubes, S.S.Tubes MFG

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE ykh. …xu÷ 
ðkEz yU„÷ RL£kM…u‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e rnŒuþ¼kR ykh. Ë÷‚kýeÞk
‚w…h „úu‚ „úq… ykìV ft…™e

{kuhƒe

©e fuŒ™¼kE yu[. Äku¤w 
ykðk‚ rƒÕzfku™

„ktÄe™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e ËþhÚk¼kE yu. …xu÷
ytfwh ykuR÷
y{ËkðkË

zkì. Œw»kkh¼kR ƒe. …xu÷ 
M…þo [uMx ze‚eÍ ‚uLxh

y{ËkðkË

©e «ðeý¼kE u. …xu÷y
nh{k™e nrhfuþ „úq…

y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ƒe.…xu÷ 
r‚æÄuïh …uhuzkEÍ

ðzkuËhk

©e ytƒk÷k÷ su. …xu÷
{kÄð „úw…
y{ËkðkË

©e n»koË¼kR yu‚. …xu÷
r™s rƒÕzfku™ yu÷.yu÷.…e.

„ktÄe™„h

©e hknw÷¼kE yu. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£k fkuLxÙkõx ÷e.

„ktÄe™„h

©e fÕ…uþ¼kE yu. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£k fkuLxÙkõx ÷e.

„ktÄe™„h

©e fehexfw{kh yu[. hk{SÞkýe
yufŒk fkuÕz Mxkuhus

„ktÄe™„h

©e {wfuþ¼kE ƒe. [kuðxeÞk
zkuÂÕV™ ÷kEV ‚kÞL‚

‚whŒ

©e r™÷uþ¼kE yu™. …xu÷
÷uLz zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e þi÷uþ¼kE ze. ‚„…rhÞk 
f÷k‚-1 yrÄfkhe yuð{ {kurxðuþ™÷ M…efh

hksfkux

©e ykrþ»k¼kE fu. …xu÷ 
ykMÚkk rƒÕz‚o 

y{ËkðkË

©e ¼÷k¼kR yu‚. …xu÷ 
©eS „]…
y{ËkðkË

©e Ëuð[tË¼kE ƒe. ‚kðr÷Þk 
MxeVku Mxe÷
y{ËkðkË

©e rnŒuþ¼kE yu‚. Äku¤w 
Ëw„ko RL£k {kR®™„ «k.÷e.

ðzkuËhk

©e nuŒ¼kE yu™. Äku¤w 
Ëw„ko RL£k {kR®™„ «k.÷e.

ðzkuËhk

©e s„rËþ¼kR ƒe. …xu÷
nk{o™e „úw…
y{ËkðkË

©e s{™fw{kh  Œ¤kðeÞkyu[.
Ä{os ¢ku… „kzo ÷e{exuz

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE ykh. Œ¤kðeÞk
Ä{os ¢ku… „kzo ÷e{exuz

y{ËkðkË

©e ™k™w¼kR ƒe. ðk™kýe
…qðo {tºke©e-„wshkŒ hkßÞ 

‚whŒ

©e sÞ«fkþ¼kR …e. …xu÷
™e÷ftX …uxÙkur÷Þ{

÷wýkðkzk

©e suXk¼kR yu™. …xu÷
su.…uf. yu™S™eÞhª„

÷wýkðkzk

©e ™huLÿ¼kE u{. …xu÷y
nh{k™e nrhfuþ „úq…

y{ËkðkË

©e Ëe…f¼kE yu{. þuxk 
yu…÷ ‚khe‚ «k. ÷e.

‚whŒ

©e ‚tsÞ¼kE …e. „kutzr÷Þk 
ÚkkRhkuRz ðu÷™u‚ {urzxuf

hksfkux

©e y{eŒ¼kR …e. ¼k÷k¤k 
‚nfkh yu‚ku‚eyuxT‚

hksfkux

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e{Œe sÞkurŒƒu™ yu. xe÷ðk
‚{ks y„úýe

hksfkux

©e s„Ëeþ¼kR ykh. f…wrhÞk
fkhkuƒkhe ‚ÇÞ-ƒesu…e

hksfkux

©e{Œe r{¥k÷ƒu™ yu‚. ºkk…r‚Þk
æÞk™e rƒ÷ fku{

hksfkux

©e hkÄu~Þk{¼kR …e. …kufkh 
Yÿk fkuxuûk «k.÷e.

y{ËkðkË

©e …hk„¼kE ykh. …xu÷
ze.ykh.yu™.yuLxh«kRÍ

y{ËkðkË

©e fkirþf¼kE ƒe. hkƒrzÞk 
«{w¾- ‚eË‚h {trËh ‚t„X™

hksfkux

©e{Œe  þŠ{÷kƒu™ yu÷. ƒkt¼rýÞk
…kuÃÞw÷h Mfq÷

hksfkux

©e r™fwts¼kE ykh. …xu÷
r«™eûk VŠ™[h

y{ËkðkË

©e r™Œuþ¼kE ykh. …xu÷
y{ËkðkË

©e rð™w¼kR ‚e. hkËzeÞk 
y{ËkðkË

©e{Œe ft[™ƒu™ ðe. hkËrzÞk 
Äkhk‚ÇÞ©e X¬hƒk…k™„h

y{ËkðkË

©e feŒeo¼kE yu‚. …xu÷ 
yufkÚko „]… 
„ktÄe™„h

©e{Œe {Äwƒu™ yu{. …xu÷
su.Äkhk zuð÷ku…‚o

÷wýkðzk

©e rfþkuh¼kR yu{. fefkýe 
yu[. fu. fefkýe EB…uûk

‚whŒ

©e ™rð™¼kR yu÷. …xu÷ 
yu„ {ur™Þk 
y{ËkðkË

©e ŒÁý¼kR ze. …xu÷  
y{ËkðkË

©e …Õ÷ð¼kR yu÷. „kuËk™e 
‚tÞ{ „úq…
y{ËkðkË

©e r™fw÷¼kR …e. Äku¤w
…e.‚e.…xu÷ RL£k  «k.÷e.

ðzkuËhk

©e ¼kðuþ¼kR …e. Äku¤w
…e.‚e.…xu÷ RL£k  «k.÷e.

ðzkuËhk 

©e Ëuðkt„¼kE …e. …xu÷
yufkÚko „]… 
„ktÄe™„h

©e þktrŒ¼kR ykh. …xu÷ 
yu„ {ur™Þk 
y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kR ‚e. …xu÷
…÷f ©e rhÞkr÷xe yu÷yu÷…e

y{ËkðkË

©e fuŒ™¼kE yu™. …xu÷
nh{k™e nrhfuþ „úw…

y{ËkðkË

©e W…uþ¼kE yu{. Äku¤w
{nk÷û{e RL£kfkuLxÙuf ÷e.

y{ËkðkË

©e yÂï™¼kE yu{. Äku¤w,
 {nk÷û{e RL£kfkuLxÙuf ÷e.

y{ËkðkË

©e {™e»k¼kR ƒe. …k™‚wheÞk
yu‚.…e.„úw… 

ðzkuËhk

©e ™huLÿ¼kR …e. ‚t½kŒ 
÷uûkefku™ ‚ehkr{f

{kuhƒe

©e «fkþ¼kE ƒe. …k™‚wheÞk
yu‚.…e.„úw… 

ðzkuËhk

©e r™÷¼kE yu‚.…xu÷ 
yu‚.yu.…xu÷ & ft.

ðzkuËhk

©e {ýe÷k÷ fu. ðkAkýe
ykí{eÞ ‚Ã÷kÞ‚o & xÙkL‚…kuxo

ðzkuËhk

©e …t[ký¼kR su. ‚kËheÞk
‚ku™k ̂ ÷uûk RLzMxÙeÍ

ðzkuËhk

©e {k™ð¼kR ‚e. Äku¤w
…e.‚e.…xu÷ RL£k  «k.÷e.

 RL£k ðzkuËhk

©e{Œe ¾wþk÷eƒu™ yu‚. „kutzr÷Þk 
hksfkux
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©e nhuþ¼kR  …xu÷ yu{.
©e ‚ktE yuLxh«kEÍ

„kuÄhk

©e ËerûkŒ¼kE  …xu÷fu.
sÞ s÷khk{ RLxh™uþ™÷ Mfq÷

„kuÄhk

©e nt‚hks¼kE ðe. ‚kt¾÷k 
…xu÷ ‚ku {e÷
®n{Œ™„h

©e ¼w÷k¼kE yu‚. …xu÷
‚L{k™ yurLs™eÞ®h„ ‚Šð‚e‚

ðzkuËhk

©e nehk¼kE yu[. …xu÷
Ex MLA -ðuËktŒ þiûkrýf ‚tfw÷

÷wýkðzk

©e {™w¼kE ykh. …xu÷
r¢Mx÷ fuB…‚

÷wýkðzk

zku.yÕ…uþ¼kE yu{. …xu÷
Âºkþk {ÕxeM…urþÞk÷exe nkuÂM…x÷

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR yu{. …xu÷
xku…÷kE™ Mðe[r„Þh «k.÷e.

y{ËkðkË

©e {nuþfw{kh ykh. …xu÷ 
Industrial Meal & tubes, S.S.Tubes MFG

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE ykh. …xu÷ 
ðkEz yU„÷ RL£kM…u‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e rnŒuþ¼kR ykh. Ë÷‚kýeÞk
‚w…h „úu‚ „úq… ykìV ft…™e

{kuhƒe

©e fuŒ™¼kE yu[. Äku¤w 
ykðk‚ rƒÕzfku™

„ktÄe™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e ËþhÚk¼kE yu. …xu÷
ytfwh ykuR÷
y{ËkðkË

zkì. Œw»kkh¼kR ƒe. …xu÷ 
M…þo [uMx ze‚eÍ ‚uLxh

y{ËkðkË

©e «ðeý¼kE u. …xu÷y
nh{k™e nrhfuþ „úq…

y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ƒe.…xu÷ 
r‚æÄuïh …uhuzkEÍ

ðzkuËhk

©e ytƒk÷k÷ su. …xu÷
{kÄð „úw…
y{ËkðkË

©e n»koË¼kR yu‚. …xu÷
r™s rƒÕzfku™ yu÷.yu÷.…e.

„ktÄe™„h

©e hknw÷¼kE yu. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£k fkuLxÙkõx ÷e.

„ktÄe™„h

©e fÕ…uþ¼kE yu. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£k fkuLxÙkõx ÷e.

„ktÄe™„h

©e fehexfw{kh yu[. hk{SÞkýe
yufŒk fkuÕz Mxkuhus

„ktÄe™„h

©e {wfuþ¼kE ƒe. [kuðxeÞk
zkuÂÕV™ ÷kEV ‚kÞL‚

‚whŒ

©e r™÷uþ¼kE yu™. …xu÷
÷uLz zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e þi÷uþ¼kE ze. ‚„…rhÞk 
f÷k‚-1 yrÄfkhe yuð{ {kurxðuþ™÷ M…efh

hksfkux

©e ykrþ»k¼kE fu. …xu÷ 
ykMÚkk rƒÕz‚o 

y{ËkðkË

©e ¼÷k¼kR yu‚. …xu÷ 
©eS „]…
y{ËkðkË

©e Ëuð[tË¼kE ƒe. ‚kðr÷Þk 
MxeVku Mxe÷
y{ËkðkË

©e rnŒuþ¼kE yu‚. Äku¤w 
Ëw„ko RL£k {kR®™„ «k.÷e.

ðzkuËhk

©e nuŒ¼kE yu™. Äku¤w 
Ëw„ko RL£k {kR®™„ «k.÷e.

ðzkuËhk

©e s„rËþ¼kR ƒe. …xu÷
nk{o™e „úw…
y{ËkðkË

©e s{™fw{kh  Œ¤kðeÞkyu[.
Ä{os ¢ku… „kzo ÷e{exuz

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE ykh. Œ¤kðeÞk
Ä{os ¢ku… „kzo ÷e{exuz

y{ËkðkË

©e ™k™w¼kR ƒe. ðk™kýe
…qðo {tºke©e-„wshkŒ hkßÞ 

‚whŒ

©e sÞ«fkþ¼kR …e. …xu÷
™e÷ftX …uxÙkur÷Þ{

÷wýkðkzk

©e suXk¼kR yu™. …xu÷
su.…uf. yu™S™eÞhª„

÷wýkðkzk

©e ™huLÿ¼kE u{. …xu÷y
nh{k™e nrhfuþ „úq…

y{ËkðkË

©e Ëe…f¼kE yu{. þuxk 
yu…÷ ‚khe‚ «k. ÷e.

‚whŒ

©e ‚tsÞ¼kE …e. „kutzr÷Þk 
ÚkkRhkuRz ðu÷™u‚ {urzxuf

hksfkux

©e y{eŒ¼kR …e. ¼k÷k¤k 
‚nfkh yu‚ku‚eyuxT‚

hksfkux

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e{Œe sÞkurŒƒu™ yu. xe÷ðk
‚{ks y„úýe

hksfkux

©e s„Ëeþ¼kR ykh. f…wrhÞk
fkhkuƒkhe ‚ÇÞ-ƒesu…e

hksfkux

©e{Œe r{¥k÷ƒu™ yu‚. ºkk…r‚Þk
æÞk™e rƒ÷ fku{

hksfkux

©e hkÄu~Þk{¼kR …e. …kufkh 
Yÿk fkuxuûk «k.÷e.

y{ËkðkË

©e …hk„¼kE ykh. …xu÷
ze.ykh.yu™.yuLxh«kRÍ

y{ËkðkË

©e fkirþf¼kE ƒe. hkƒrzÞk 
«{w¾- ‚eË‚h {trËh ‚t„X™

hksfkux

©e{Œe  þŠ{÷kƒu™ yu÷. ƒkt¼rýÞk
…kuÃÞw÷h Mfq÷

hksfkux

©e r™fwts¼kE ykh. …xu÷
r«™eûk VŠ™[h

y{ËkðkË

©e r™Œuþ¼kE ykh. …xu÷
y{ËkðkË

©e rð™w¼kR ‚e. hkËzeÞk 
y{ËkðkË

©e{Œe ft[™ƒu™ ðe. hkËrzÞk 
Äkhk‚ÇÞ©e X¬hƒk…k™„h

y{ËkðkË

©e feŒeo¼kE yu‚. …xu÷ 
yufkÚko „]… 
„ktÄe™„h

©e{Œe {Äwƒu™ yu{. …xu÷
su.Äkhk zuð÷ku…‚o

÷wýkðzk

©e rfþkuh¼kR yu{. fefkýe 
yu[. fu. fefkýe EB…uûk

‚whŒ

©e ™rð™¼kR yu÷. …xu÷ 
yu„ {ur™Þk 
y{ËkðkË

©e ŒÁý¼kR ze. …xu÷  
y{ËkðkË

©e …Õ÷ð¼kR yu÷. „kuËk™e 
‚tÞ{ „úq…
y{ËkðkË

©e r™fw÷¼kR …e. Äku¤w
…e.‚e.…xu÷ RL£k  «k.÷e.

ðzkuËhk

©e ¼kðuþ¼kR …e. Äku¤w
…e.‚e.…xu÷ RL£k  «k.÷e.

ðzkuËhk 

©e Ëuðkt„¼kE …e. …xu÷
yufkÚko „]… 
„ktÄe™„h

©e þktrŒ¼kR ykh. …xu÷ 
yu„ {ur™Þk 
y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kR ‚e. …xu÷
…÷f ©e rhÞkr÷xe yu÷yu÷…e

y{ËkðkË

©e fuŒ™¼kE yu™. …xu÷
nh{k™e nrhfuþ „úw…

y{ËkðkË

©e W…uþ¼kE yu{. Äku¤w
{nk÷û{e RL£kfkuLxÙuf ÷e.

y{ËkðkË

©e yÂï™¼kE yu{. Äku¤w,
 {nk÷û{e RL£kfkuLxÙuf ÷e.

y{ËkðkË

©e {™e»k¼kR ƒe. …k™‚wheÞk
yu‚.…e.„úw… 

ðzkuËhk

©e ™huLÿ¼kR …e. ‚t½kŒ 
÷uûkefku™ ‚ehkr{f

{kuhƒe

©e «fkþ¼kE ƒe. …k™‚wheÞk
yu‚.…e.„úw… 

ðzkuËhk

©e r™÷¼kE yu‚.…xu÷ 
yu‚.yu.…xu÷ & ft.

ðzkuËhk

©e {ýe÷k÷ fu. ðkAkýe
ykí{eÞ ‚Ã÷kÞ‚o & xÙkL‚…kuxo

ðzkuËhk

©e …t[ký¼kR su. ‚kËheÞk
‚ku™k ̂ ÷uûk RLzMxÙeÍ

ðzkuËhk

©e {k™ð¼kR ‚e. Äku¤w
…e.‚e.…xu÷ RL£k  «k.÷e.

 RL£k ðzkuËhk

©e{Œe ¾wþk÷eƒu™ yu‚. „kutzr÷Þk 
hksfkux
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©e rðsÞ¼kE ‚e. …xu÷ 
ðzkuËhk

©e {tÚk™¼kE zZkýeÞk 
hksfkux

©e ft[™¼kR yu{. …xu÷
ðzkuËhk

©e ¼hŒ¼kR S. ÷ªƒkýe
Pattech Fitwell Tube Components Ltd.

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR fu. ðufheÞk 
‚e™kuðk „eÞ‚o

hksfkux

©e fktrŒ÷k÷  ‚e. [kuðrxÞk
‚e™kuðk „eÞ‚o

hksfkux

©e nehk¼kR yu‚.  Äku¤w
„kihð fkuLxÙkõxT‚ ft.

¼ws

©e y{]Œ¼kR yu™. …xu÷ 
ysÞ fkuxT‚…e™ ELzMxÙeÍ

{nu‚kýk

©e h{uþ¼kR xe. Ë÷‚krýÞk 
„úu‚ ƒkÞkufuh «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e þhË¼kR ‚e. „kuxe 
ðús RL£k xuf «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu[. y{e™
yuzðkufux (nkRfkuxo) 

y{ËkðkË

©e fu.fu.‚kuhXeÞk 
¼khŒ r«‚e‚™ RLzMxÙeÍ

ò{™„h

©e nt‚hks¼kR S. „suhk
yufkuzo yuLS. fku…kuohuþ™

hksfkux

©e Ä™S¼kR …xu÷
‚qÞko ðh‚kýe ¼ws-fkuh xe{

 rËÕne

©e rððuf¼kR fkuhkx
ð‚uoxkR÷ xuõ™ku÷uç‚

y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e n‚{w¾¼kR  ƒe. fÚkerhÞk
y{ËkðkË

©e {unw÷¼kR ‚e. …xu÷
„wshkŒ fkuÕz Mxkuhus

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kR yu{. Œh…Ëk
„kºkk¤ RLzMxÙeÍ

ò{™„h

©e Œw÷‚e¼kE yu{. „kS…hk 
r¢»™k yuLxh«kRÍ

ò{™„h

©e rË™uþ¼kR yu{. zkt„rhÞk 
{Äwh{ ykuðh‚e‚

ò{™„h

©e hýAkuz¼kE yu÷. …xu÷
[uh{u™ APMC

n¤ðË

©e ‚tŒku»k¼kE yu™. ‚uhr‚Þk 
yuð÷xk r‚hk{ef

{kuhƒe

©e …huþ¼kE yu÷. …xu÷ 
÷kuÞ÷ „úw… 

{kuhƒe

©e ÷k÷S¼kR yu{. fk™kýe 
y{ËkðkË

©e {u½S¼kR ykh. suŒ…rhÞk 
ÂMðz™ r‚hk{ef - ‚ufku÷ r‚hk{ef 

hksfkux

©e yÕ…uþ¼kE S. Ëkut„k
…xu÷ RLðuMx{uLx …kuELx

hksfkux

zkì. ‚wÄeh¼kE ‚e. hk¾ku÷eÞk
MBBS.MS „kÞ™uf & IVF r™»ýktŒ

hksfkux

©e ¼kðuþ¼kR nh‚kuzk 
hu™ku÷ yuLxh«kRÍ

hksfkux

©e ‚w¼k»k¼kR yu™. zkuƒheÞk 
AT THIS TIME

hksfkux

©e Vu™e÷fw{kh ze. Ëu‚kE 
Þw.yu‚.yu.

©e rð™kuËfw{kh yu{.…xu÷
CEO-Ä {nu‚kýk yƒo™ fku.yku. ƒutf ÷e.

{nu‚kýk

©e n»koË¼kR ykh. …xu÷ 
Þw.yu‚.yu.

©e {™‚w¾¼kR fu. ¼hkuzeÞk 
©e ytƒu xÙuz‚o

ðzkuËhk

©e ð‚tŒ¼kE yu™. ÷ªƒkr‚Þk 
ð]tËkð™ „]…

hksfkux

©e ‚w¼k»k¼kR ƒe. ¼„Œ
ðzkuËhk

CA fuŒw÷¼kR ykh. …xu÷ 
ykh.yu‚.…xu÷ yuLz ft.

y{ËkðkË

©e «rŒf¼kE su. …kt[kýe
Helang Quartz

 ‚whŒ

©e fu.fu. {k÷kýe 
…qò ze nkRzÙuþ™ «k.r÷. 

{nwðk

©e {unw÷¼kE ðz‚f
f]Œe fL‚÷xL‚e, ykrËíÞ „úq… ykuV fLMxÙõþ™

¼kð™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e rË™uþ¼kR ykh.…xu÷ 
Þþ „]… (W{k zuð÷ku…‚o)

y{ËkðkË

©e{Œe hk„eýeƒu™ ze. …xu÷
Þþ „]… (W{k zuð÷ku…‚o)

y{ËkðkË

©e{Œe þktŒkƒu™ yu. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£kfkuLxÙkõx ÷e.

y{ËkðkË

©e{Œe fMŒwhƒu™ yu{. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£kfkuLxÙkõx ÷e.

y{ËkðkË

©e{Œe „eŒkƒu™  Äku¤wyu[.
{nk÷û{e EL£kfkuLxÙkõx ÷e.

y{ËkðkË

©e{Œe hu¾kƒu™  ¼kðkýe fu.
™ðe {wtƒR

©e{Œe Ëûkkƒu™  ¼kðkýe fu.
™ðe {wtƒR

©e f{÷uþ¼kE …xu÷ 
yu÷.fu. EL£kMxÙõ[h

¾kh½h

©e {kun™¼kR  ÷ªƒkýe yu[.
©eS „úw…
™ðe {wtƒR

©e {rý÷k÷ …e. …xu÷ 
©e þÂõŒ Ã÷kÂMxf

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR ze. …xu÷ 
ze.ƒe. Wfkýe & ‚L‚ rƒÕzh & ÷uLz zuð÷…‚o

{wtÿk-fåA

zkì. ze. S. …xu÷   
MkLk ̂ ÷kðh ÷uçkkuhuxhe

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR fu. …xu÷ 
{u… heVkuRÕ‚ EÂLzÞk ÷e. 

fze

Mð. ©e ykh. fu. Ãkxu÷ (yuzðkufux)
ykh. fu. Ãkxu÷ yuMkkurMkyuxTMk

y{ËkðkË

©e hksuþ¼kR yu{. Äk™kýe 
y{hu÷e

zkì. ytfwh çke. Ãkkt[kýe
hksfkux

©e h{ý¼kR ze. …xu÷ 
^÷ku fu{ RLzMxÙeÍ

y{ËkðkË

©e ‚wr{Œ¼kR u™. …xu÷ y
fuþð „úw… 
ðzkuËhk

©e fÕ…uþ¼kR  …xu÷ yu[.
‚tsÞ fLMxÙõþ™ ft…™e

y{ËkðkË

©e ™÷e™¼kE ze. …xu÷ 
[uh{u™ ƒkh fkWÂL‚÷ ykuV „wshkŒ 

ðzkuËhk

©e yu™.‚e.…xu÷
…wò rƒÕz‚o
y{ËkðkË

©e n‚{w¾¼kE ze. …xu÷ 
þktrŒ „]…
y{ËkðkË

©e ™kÚkk¼kR ƒe. f{kýe
rf‚k™ ƒkEx ƒkh

hksfkux

©e ™h®‚n¼kR ½u÷kýe
yu‚.yu{.S. ø÷kuƒ÷ ‚feox

…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e ‚whuþ¼kR …xu÷
‚{ks ©uce- 42 „k{ fzðk …kxeËkh ‚{ks

yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e rð»ýw¼kR …xu÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ™khý¼kR …xu÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e nrh¼kE …xu÷ 
«{w¾- ¼khŒeÞ r‚™eÞh ‚exeÍ™

rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e rnŒuþ¼kR  …xu÷ykh.
yuõ‚÷Lx RLxh™uþ™÷ Mfq÷

y{ËkðkË

©e hrð¼kR fu. …xu÷ 
÷kux‚ „]…

ðzkuËhk

©e n‚{w¾¼kE yu‚. …xu÷
‚kt‚Ë ‚ÇÞ©e

y{ËkðkË (…qðo)

©e ™ð™eŒ¼kE yu÷. …xu÷ 
«‚t„ …kxeo Ã÷kux

ðzkuËhk

©e ¼hŒ¼kE „kS…hk 
‚ðkuoËÞ Mfq÷ & fku÷us

hksfkux
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©e rðsÞ¼kE ‚e. …xu÷ 
ðzkuËhk

©e {tÚk™¼kE zZkýeÞk 
hksfkux

©e ft[™¼kR yu{. …xu÷
ðzkuËhk

©e ¼hŒ¼kR S. ÷ªƒkýe
Pattech Fitwell Tube Components Ltd.

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR fu. ðufheÞk 
‚e™kuðk „eÞ‚o

hksfkux

©e fktrŒ÷k÷  ‚e. [kuðrxÞk
‚e™kuðk „eÞ‚o

hksfkux

©e nehk¼kR yu‚.  Äku¤w
„kihð fkuLxÙkõxT‚ ft.

¼ws

©e y{]Œ¼kR yu™. …xu÷ 
ysÞ fkuxT‚…e™ ELzMxÙeÍ

{nu‚kýk

©e h{uþ¼kR xe. Ë÷‚krýÞk 
„úu‚ ƒkÞkufuh «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e þhË¼kR ‚e. „kuxe 
ðús RL£k xuf «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu[. y{e™
yuzðkufux (nkRfkuxo) 

y{ËkðkË

©e fu.fu.‚kuhXeÞk 
¼khŒ r«‚e‚™ RLzMxÙeÍ

ò{™„h

©e nt‚hks¼kR S. „suhk
yufkuzo yuLS. fku…kuohuþ™

hksfkux

©e Ä™S¼kR …xu÷
‚qÞko ðh‚kýe ¼ws-fkuh xe{

 rËÕne

©e rððuf¼kR fkuhkx
ð‚uoxkR÷ xuõ™ku÷uç‚

y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e n‚{w¾¼kR  ƒe. fÚkerhÞk
y{ËkðkË

©e {unw÷¼kR ‚e. …xu÷
„wshkŒ fkuÕz Mxkuhus

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kR yu{. Œh…Ëk
„kºkk¤ RLzMxÙeÍ

ò{™„h

©e Œw÷‚e¼kE yu{. „kS…hk 
r¢»™k yuLxh«kRÍ

ò{™„h

©e rË™uþ¼kR yu{. zkt„rhÞk 
{Äwh{ ykuðh‚e‚

ò{™„h

©e hýAkuz¼kE yu÷. …xu÷
[uh{u™ APMC

n¤ðË

©e ‚tŒku»k¼kE yu™. ‚uhr‚Þk 
yuð÷xk r‚hk{ef

{kuhƒe

©e …huþ¼kE yu÷. …xu÷ 
÷kuÞ÷ „úw… 

{kuhƒe

©e ÷k÷S¼kR yu{. fk™kýe 
y{ËkðkË

©e {u½S¼kR ykh. suŒ…rhÞk 
ÂMðz™ r‚hk{ef - ‚ufku÷ r‚hk{ef 

hksfkux

©e yÕ…uþ¼kE S. Ëkut„k
…xu÷ RLðuMx{uLx …kuELx

hksfkux

zkì. ‚wÄeh¼kE ‚e. hk¾ku÷eÞk
MBBS.MS „kÞ™uf & IVF r™»ýktŒ

hksfkux

©e ¼kðuþ¼kR nh‚kuzk 
hu™ku÷ yuLxh«kRÍ

hksfkux

©e ‚w¼k»k¼kR yu™. zkuƒheÞk 
AT THIS TIME

hksfkux

©e Vu™e÷fw{kh ze. Ëu‚kE 
Þw.yu‚.yu.

©e rð™kuËfw{kh yu{.…xu÷
CEO-Ä {nu‚kýk yƒo™ fku.yku. ƒutf ÷e.

{nu‚kýk

©e n»koË¼kR ykh. …xu÷ 
Þw.yu‚.yu.

©e {™‚w¾¼kR fu. ¼hkuzeÞk 
©e ytƒu xÙuz‚o

ðzkuËhk

©e ð‚tŒ¼kE yu™. ÷ªƒkr‚Þk 
ð]tËkð™ „]…

hksfkux

©e ‚w¼k»k¼kR ƒe. ¼„Œ
ðzkuËhk

CA fuŒw÷¼kR ykh. …xu÷ 
ykh.yu‚.…xu÷ yuLz ft.

y{ËkðkË

©e «rŒf¼kE su. …kt[kýe
Helang Quartz

 ‚whŒ

©e fu.fu. {k÷kýe 
…qò ze nkRzÙuþ™ «k.r÷. 

{nwðk

©e {unw÷¼kE ðz‚f
f]Œe fL‚÷xL‚e, ykrËíÞ „úq… ykuV fLMxÙõþ™

¼kð™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e rË™uþ¼kR ykh.…xu÷ 
Þþ „]… (W{k zuð÷ku…‚o)

y{ËkðkË

©e{Œe hk„eýeƒu™ ze. …xu÷
Þþ „]… (W{k zuð÷ku…‚o)

y{ËkðkË

©e{Œe þktŒkƒu™ yu. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£kfkuLxÙkõx ÷e.

y{ËkðkË

©e{Œe fMŒwhƒu™ yu{. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£kfkuLxÙkõx ÷e.

y{ËkðkË

©e{Œe „eŒkƒu™  Äku¤wyu[.
{nk÷û{e EL£kfkuLxÙkõx ÷e.

y{ËkðkË

©e{Œe hu¾kƒu™  ¼kðkýe fu.
™ðe {wtƒR

©e{Œe Ëûkkƒu™  ¼kðkýe fu.
™ðe {wtƒR

©e f{÷uþ¼kE …xu÷ 
yu÷.fu. EL£kMxÙõ[h

¾kh½h

©e {kun™¼kR  ÷ªƒkýe yu[.
©eS „úw…
™ðe {wtƒR

©e {rý÷k÷ …e. …xu÷ 
©e þÂõŒ Ã÷kÂMxf
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fze
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©e ™h®‚n¼kR ½u÷kýe
yu‚.yu{.S. ø÷kuƒ÷ ‚feox

…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e ‚whuþ¼kR …xu÷
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku
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hksfkux

©e h{uþ¼kR ½ðk
hksfkux

©e r[hk„¼kR çke. …xu÷ 
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©e ½™~Þk{¼kR ®þ„k¤k
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hksfkux
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hksfkux

©e W{uþ¼kR ð‚kuÞk
hksfkux

©e yÂï™¼kE ze. yfƒhe 
ykf]rŒ yuLxh«kEÍ

‚whŒ

©e ™k™w¼kR Íuz. ðufrhÞk 
‚{ks y„úýe

‚whŒ

©e y{hþe¼kE ykh. r{Þkýe 
hk{ Eb…uûk

‚whŒ

©e {™kus¼kR ze. f™uheÞk 
f™uheÞk Ã÷kMx «k.÷e.

‚whŒ

©e sÞ‚w¾¼kE ðe. fk™kýe 
«{w¾ ABC „]…

‚whŒ

©e ‚wÄeh¼kR ‚kðr÷Þk 
ðús fLMxÙõþ™

ðk…e

©e n‚{w¾¼kE S.rnh…hk 
nhuf]»ý ÷kR{

‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kE yu™. ¼kuòýe 
¼kuòýe zkÞ{tz

‚whŒ

©e ‚rŒ»k¼kE ykh. …xu÷ 
ç÷w {w™ zkÞ{tz

Þw.yu‚.yu.

©e yþkuf¼kE ykh. …xu÷ 
‚whŒ

©e {fkuz¼kE …e. r¼fzeÞk 
ðuç‚ zkÞ{tz

‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR yu™. ÷¾kýe 
÷¾kýe fkux™ «k. r÷.

‚whŒ

©e f™w¼kE yu. ð½k‚eÞk
MTC- ðu÷tò

‚whŒ

©e ‚e.ƒe. ‚kuSºkk
MTC- ðu÷tò-‚whŒ

©e ÷kÄk¼kR yku. r{Þkýe 
r{Þkýe EB…uûk

‚whŒ

©e rË÷e…¼kR …xu÷ 
W{k «kusuõx
y{ËkðkË

©e ‚rŒ»k¼kR yu[. ðkðiÞk 
©e™kÚk ƒeÕz‚o

y{ËkðkË

©e ™huþ¼kR …e. þu÷zeÞk
‚whŒ

©e {÷Þ¼kR ƒe. …xu÷ 
‚t…Ë RL£k
y{ËkðkË

‚hËkh ¼hku‚u
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©e ËeÞk¤¼kR fu.‚wŒrhÞk 
yu‚.yu{.S. ø÷kuƒ÷ ‚feox

…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

 ©e rnhk¼kE fu. ‚wŒrhÞk  
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e hksw¼kE MkwíkrhÞk
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e Œw÷‚e¼kE fu. ‚wŒrhÞk
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e {r™»k¼kR Ãke. MkwíkrhÞk
çkk÷r¢»Lkk çkkuE÷h «k.r÷.

y{ËkðkË

 ©e ¼kðuþ¼kE xe. ‚wŒrhÞk 
ykí{eÞ rƒÕz‚o 

ykýtË

©e rs¿kuþ¼kE Ãke. MkwíkrhÞk
Ãke. þi÷u»k yktøkrzÞk

y{ËkðkË

©e{Œe Ëuðfwtðhƒu™ ðe. ‚wŒrhÞk
‚whŒ

©e yh®ðË¼kR ‚e. …xu÷
NJ-USA

©e sþ¼kR yu{.…xu÷
NY-USA

©e Ëe÷e…¼kR ƒe. …xu÷
fu÷eVkuŠ™Þk-Þw.yu‚.yu.

©e «ýð¼kR yu[. y{e™
ðzkuËhk

©e S„h¼kR ‚e. …xu÷
S„h ƒeÕz‚o-ðzkuËhk

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e rfþkuh¼kE ‚kð‚eÞk
ƒúñkýe VŠ™xuf «k.÷e.

‚whŒ

©e nrh¼kE çke. ÃkeÃkr¤Þk
Mkus÷ r¢yuþLk

y{ËkðkË

©e SŒuLÿ¼kR …xu÷
Shailja Luxusprodukt Pvt. Ltd.

y{ËkðkË

©e „xkuh¼kR fu. nhe…hk
hkÄu~Þk{ ykuxku yusL‚e

ƒkuxkË
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yuf ‚tfÕ… ‚k{krsf ¢ktrŒ fe ykuh - nkuMxu÷ (EÂLMxxâqx) «kìsuõx

‚t[kr÷Œ

‚hËkhÄk{ - ¼ws (40 fhkuz) - 100 rðãkÚkeoyku™e ûk{Œk

‚hËkhÄk{ r‚rð÷ ‚Šð‚ fuLÿ rËÕ÷e - 72 rðãkÚkeoyku™e ûk{Œk

‚hËkhÄk{ y{ËkðkË (200 fhkuz)
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‚hËkhÄk{ {æÞ „wshkŒ fkÞko÷Þ

‚hËkhÄk{ ‚kihk»xÙ fkÞko÷Þ

‚hËkhÄk{ {æÞMÚk fkÞko÷Þ 

yu‚.…e.het„ hkuz, y{ËkðkË-382421
Mo – 7575001548 / 1596 /  1438

Email - info.sardardham@gmail.com

xÙMx hS. Lkt. : E/20924/y{ËkðkË  

L & T Lkku÷us rMkxeLke çkksw{kt, ðk½kurzÞk ¢ku®Mkøk 
LkuþLk÷ nkEðu-8A, ðzkuËhk - 390020, 

Mo - 7575033001

Email - sardardham.baroda@gmail.com

ELÿ«MÚk ™„h - 1 fku™oh, yu‚.fu. …kXf Mfq÷™e ƒksw{kt, 
¼ÂõŒ™„h huÕðu÷kE™ …k‚u, hksfkux - 360001 

Mo - 7575009796

Email - sardardham.rajkot@gmail.com

304 ykMÚkk {uzefuh, Œk…e ykfuoz ‚k{u, 
yƒúk{k hkuz, {kuxkðhkAk, ‚whŒ 

Mo- 7575007186 

Email - sardardhamsurat@gmail.com

‚hËkhÄk{ GPBO nku÷, yuÃkku÷ku ykfouoz,
rðïf{ko ðkze Mkk{u, {kuZuhk hkuz, {nuMkkýk

Mo - 7575001774

Email - gpbomehsana@gmail.com

‚hËkhÄk{ ¼ws fkÞko÷Þ

‚hËkhÄk{ MkwÞko ðhMkkýe yufuz{e, MkuLkuxkurhÞ{ ÃkkMku, 
¼ws {wLÿk nkEðu, ¼ws - 370427

Mo - 7575001438

Email - bhuj@sardardham.org

‚hËkhÄk{ W¥kh økwshkík fkÞko÷Þ ‚hËkhÄk{ Ërûký „wshkŒ fkÞko÷Þ 

‚hËkhÄk{ r‚rð÷ ‚Šð‚ fuLÿ, 
©e rËÕne „wshkŒe {rn÷k ‚{ks 1, r™{koý rðnkh, 
{Äwƒ™ …kfo™e ‚k{u, rðfk‚ {k„o, rËÕne-110092

Email - delhi@sardardham.org

‚hËkhÄk{ rËÕne fkÞko÷Þ 

rðãkÚkoeo Ë¥kf Þkus™k yt„u {krnŒe {kxu - 7575001428

rMkrð÷ MkŠðMk fuLÿ  - 7575008386 / 7184  |  Email - csc@sardardham.org FCRA Regd. No. : 041910486/Dated 11-03-2019 website – www.sardardham.org 

‚hËkhÄk{ ƒUf rð„Œ
Account Name | Account Number : Sardardham       : 00720103898

Bank    |   Branch : The Kalupur Com. Co-Op.Bank Ltd.  : S.M.Road, Ahmedabad

IFSC Code : KCCB0SMR007

Account Name    |   Account Number : Sardardham : 004410010035015

Bank    |   Branch : The Mehsana Urban Co-op.Bank Ltd. : Sola, Ahmedabad

IFSC Code : MSNU0000044

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ - y{ËkðkË (135 fhkuz) - 3000 Ëefheykuu™e ûk{Œk (r™{koýkÄe™)

‚hËkhÄk{ ‚t[kr÷Œ
þfheƒu™ zkÌkk¼kR …xu÷ ‚tfw÷

nMŒu - Ëe÷e…¼kR …e.…xu÷ (hkò RLzMxÙeÍ)
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‚hËkhÄk{ {æÞ „wshkŒ fkÞko÷Þ

‚hËkhÄk{ ‚kihk»xÙ fkÞko÷Þ

‚hËkhÄk{ {æÞMÚk fkÞko÷Þ 

yu‚.…e.het„ hkuz, y{ËkðkË-382421
Mo – 7575001548 / 1596 /  1438

Email - info.sardardham@gmail.com

xÙMx hS. Lkt. : E/20924/y{ËkðkË  

L & T Lkku÷us rMkxeLke çkksw{kt, ðk½kurzÞk ¢ku®Mkøk 
LkuþLk÷ nkEðu-8A, ðzkuËhk - 390020, 

Mo - 7575033001

Email - sardardham.baroda@gmail.com

ELÿ«MÚk ™„h - 1 fku™oh, yu‚.fu. …kXf Mfq÷™e ƒksw{kt, 
¼ÂõŒ™„h huÕðu÷kE™ …k‚u, hksfkux - 360001 

Mo - 7575009796

Email - sardardham.rajkot@gmail.com

304 ykMÚkk {uzefuh, Œk…e ykfuoz ‚k{u, 
yƒúk{k hkuz, {kuxkðhkAk, ‚whŒ 

Mo- 7575007186 

Email - sardardhamsurat@gmail.com

‚hËkhÄk{ GPBO nku÷, yuÃkku÷ku ykfouoz,
rðïf{ko ðkze Mkk{u, {kuZuhk hkuz, {nuMkkýk

Mo - 7575001774

Email - gpbomehsana@gmail.com

‚hËkhÄk{ ¼ws fkÞko÷Þ

‚hËkhÄk{ MkwÞko ðhMkkýe yufuz{e, MkuLkuxkurhÞ{ ÃkkMku, 
¼ws {wLÿk nkEðu, ¼ws - 370427

Mo - 7575001438

Email - bhuj@sardardham.org

‚hËkhÄk{ W¥kh økwshkík fkÞko÷Þ ‚hËkhÄk{ Ërûký „wshkŒ fkÞko÷Þ 

‚hËkhÄk{ r‚rð÷ ‚Šð‚ fuLÿ, 
©e rËÕne „wshkŒe {rn÷k ‚{ks 1, r™{koý rðnkh, 
{Äwƒ™ …kfo™e ‚k{u, rðfk‚ {k„o, rËÕne-110092

Email - delhi@sardardham.org

‚hËkhÄk{ rËÕne fkÞko÷Þ 

rðãkÚkoeo Ë¥kf Þkus™k yt„u {krnŒe {kxu - 7575001428

rMkrð÷ MkŠðMk fuLÿ  - 7575008386 / 7184  |  Email - csc@sardardham.org FCRA Regd. No. : 041910486/Dated 11-03-2019 website – www.sardardham.org 

‚hËkhÄk{ ƒUf rð„Œ
Account Name | Account Number : Sardardham       : 00720103898

Bank    |   Branch : The Kalupur Com. Co-Op.Bank Ltd.  : S.M.Road, Ahmedabad

IFSC Code : KCCB0SMR007

Account Name    |   Account Number : Sardardham : 004410010035015

Bank    |   Branch : The Mehsana Urban Co-op.Bank Ltd. : Sola, Ahmedabad

IFSC Code : MSNU0000044

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ - y{ËkðkË (135 fhkuz) - 3000 Ëefheykuu™e ûk{Œk (r™{koýkÄe™)

‚hËkhÄk{ ‚t[kr÷Œ
þfheƒu™ zkÌkk¼kR …xu÷ ‚tfw÷

nMŒu - Ëe÷e…¼kR …e.…xu÷ (hkò RLzMxÙeÍ)
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