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¼ð™ËkŒk©e, VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ



(ytŒ„oŒ 100000 Úke ðÄw hküÙ«u{e Þwðkyku™wt ‚t„X™)

«ÉÖ´ÉÉ lÉàWð/lÉàWðÎ»´É{ÉÒ 
»ÉÅNÉcó{É

(«Úk{ nhku¤™k 10000 Wãku„…rŒyku™wt ‚t„X™)

ø÷kçu k÷ ÃkkxeËkh rçkÍLkMu k
ykøu kLou kkEÍþu Lk (GPBO) 

GPSC / UPSC  
Defence / Judiciary

rMkrð÷ MkŠðMk Hàí{rö
(ytŒ„oŒ 10000 Ëefhk-Ëefheyku™u ðneðxe ‚uðk{kt {kuf÷ðk)

(ytíkøkoík 1000 fhkuz™k ¾[uo 10000 Ëefhk-Ëefheyku 
{kxu …hðzu Œuðk MkwrðÄkÞwõík Akºkk÷Þ™wt (EÂLMxxâqx) r™{koý fhðwt)
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Œtºke÷u¾ 
ykŠÚkf, ‚k{krsf y™u hksfeÞ ûkuºk ‚{ks {kxu yr™ðkÞo 

{khk Ônk÷k ƒtÄw-¼r„™eyku, 

‚{ks™e ytËh ykŠÚkf heŒu sux÷k ‚ÇÞku ‚æÄh Œux÷e ‚k{kLÞ ‚{ks™e «„rŒ 

Íz…e ƒ™u Au. ‚{ks „{u Œux÷ku rðþk¤ nkuÞ …htŒw ÄtÄk-Wãku„ ûkuºku ‚{ks™k ÷kufku 

yk„¤ …zŒk ™ nkuÞ Œku ‚{ks™u …kÞk™e ‚wrðÄkyku suðe fu ‚{ks ¼ð™ku, þiûkrýf 

‚tfw÷ku, W…÷çÄ ƒ™Œk ™Úke y™u ƒk¤fku rþûký-Wå[ rþûkýÚke ðtr[Œ hne sŒk nkuÞ 

Au. ‚{ks™k ÷kufku ßÞkhu ðu…kh-Wãku„ûkuºku rðfr‚Œ ÚkÞk íÞkh …Ae ‚{ks{kt ‚{ks 

¼ð™ku, nkuÂM…x÷ku, þiûkrýf ¼ð™ku ÔÞk…f «{ký{kt Q¼k ÚkÞk y™u ÷k¾ku ƒk¤fku 

Œu™ku ÷k¼ ÷E™u þiûkrýf y™u ÄtÄk-Wãku„ ûkuºku yk„¤ ykÔÞk.

ykŠÚkf, ‚k{krsf heŒu yk„¤ …zŒk ‚{ksu xfe hnuðk y™u ‚ŒŒ «„rŒ {kxu 

hksfeÞ ûkuºku ‚r¢ÞŒk Ëk¾ððe …zu y™u Œku s ‚{MŒ ‚{ks™e ‚khe heŒu ‚uðk ÚkE 

þfu. y™u yux÷u s yk æÞuÞku r‚æÄ fhðk™e rËþk{kt ‚hËkhÄk{ ™¬h y™u {¬{ 

…„÷kt ¼he hnu÷ Au. 

‚{ks™e ykŠÚkf ‚æÄhŒk {kxu ‚hËkhÄk{u W…kzu÷ ykŠÚkf yr¼Þk™{kt ø÷kuƒ÷ 

…kxeËkh rƒÍ™u‚ ‚r{x (GPBS) Þkusðe. su{kt 2018{kt {nkí{k {trËh „ktÄe™„h 

¾kŒu ŒÚkk 2020 {kt nur÷…uz „úkWLz „ktÄe™„h ¾kŒu 7 „ýe {kuxe ø÷kuƒ÷ …kxeËkh 

rƒÍ™u‚ ‚r{x ÞkuS. yk ð»kuo 29-30 yur«÷ y™u 1 {u ËhBÞk™ ‚whŒ ¾kŒu ø÷kuƒ÷ 

…kxeËkh rƒÍ™u‚ ‚r{x Þkuò™kh Au. ŒËTW…hktŒ ø÷kuƒ÷ …kxeËkh rƒÍ™u‚ 

yku„uo™kRÍuþ™ (GPBO) îkhk „wshkŒ™k rðrðÄ rsÕ÷kyku{kt ‚{ks™k ÞwðkWãku„ 

‚knr‚fku™u ÄtÄk-Wãku„-ðu…kh{kt ð]ÂæÄ {¤u hnu Œu {kxu ‚hfkh ‚kÚku MOU fhe CED 

îkhk ‚{ks™k Þwðk Ëefhk-Ëefheyku™u ™ðk Wãku„ MÚkk…ðk {kxu rð™k {qÕÞu Œk÷e{™e 

‚wrðÄk ‚hËkhÄk{ îkhk …qhe …kzðk{kt ykðu Au. 

‚hËkhÄk{ îkhk ‚{ks{kt ‚k{krsf [uŒ™k Q¼e ÚkkÞ Œu {kxu {kuxeðuþ™÷ 

fkÞo¢{ Œu{s ‚{ks™k Ëhuf „ku¤-½xf ‚kÚku ‚eÄwt òuzký ÚkkÞ y™u ‚{MŒ ‚{ks 

{kxu M…Äkoí{f …heûkk {kxu Œk÷e{™e r™:þwÕf ‚„ðz Œu{s …hðzu Œuðk Akºkk÷Þ 

îkhk ‚wrðÄk …qhe …kzu÷ Au, ƒeò Íku™{kt RÂLMxxÞwx ƒ™kððk™wt fkÞo [k÷w Au. 

hksfeÞ ûkuºku ‚hËkhÄk{™k ÷ûÞ®ƒËw{kt fkuE ‚{kðuþ ™Úke …htŒw ‚{ks™k 

Þwðk™ku hks™erŒ¿k ƒ™e hksfkhý{kt òuzkÞ Œku ‚{ks y™u Ëuþ™e ÔÞk…f «{ký{kt 

Xef heŒu ‚uðk ÚkkÞ Œu {kxu hks™erŒ¿k Œkr÷{ …qhe …kzðk sE hnu÷ Au. Œu{s {erzÞk 

ûkuºku Œk÷e{ yk…e hkßÞ™u y™u Ëuþ™u ‚khk hks™erŒ¿k Œu{s …ºkfkh Þwðk™ku {¤u, 

y™u ‚{ks Œu{s hkßÞ™u ‚khk þk‚™™ku  ÷k¼ yk…e - y…kðe þfu.

yk{ Ëhuf ‚k{krsf heŒu ò„]Œ ÷kufkuyu hkuz{u… ƒ™kðe ykŠÚkf, ‚k{krsf y™u 

hksfeÞ ûkuºku ò„]rŒ ÷kðe ‚{ks {kxu rðfk‚™k îkh ¾qƒ {kuxk «{ký{kt ¾q÷u Œuðk 

«Þk‚ fhðk sYhe Au.

yk…™ku fÕÞký r{ºk,
„„S ‚wŒrhÞk
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™k„S¼kE yu™. ®þ„k¤k - W…«{w¾
«ku.zkì. ò„]rŒƒu™ su. …xu÷ -   W…«{w¾
CA ƒe. fu. …xu÷ - {k™Æ{tºke
s„Ëeþ¼kE ðe. ¼wðk - [eV VkE™kL‚ ‚u¢uxhe
xe. S. Ík÷kðkrzÞk - {k™Æ{tºke / [uh{u™ r‚rð÷ ‚Šð‚ fuLÿ
fktrŒ¼kE yu÷. „rZÞk - yuzðkEÍh
rË÷e…¼kE yu{. …xu÷ (™uŒkS) - yuzðkEÍh
„ku®ðË¼kE S. ðh{kuhk - yuzðkEÍh
fktrŒ¼kE yu™. …xu÷ (hk{) - yuzðkEÍh
«‚Òk¼kE yu™. …ku÷hk - VkE™kL‚ ‚u¢uxhe
fu. ykE. …xu÷ - {tºke
yƒS¼kE fu. Äku¤w -  {tºke
‚tsÞ¼kE fu. ‚kðr÷Þk -  {tºke
¼hŒ¼kE yu[. hkËrzÞk -  {tºke
fh‚™¼kE S. …xu÷ - {tºke
{t„¤Ëk‚ su. …xu÷ - {tºke
{nuLÿ¼kE su. ðkzËkurhÞk - {tºke
«fkþ¼kE …e. ðh{kuhk -  {tºke
{™kus¼kE xe. zkuƒrhÞk -  {tºke
yuV. ‚e. …xu÷ - {tºke
hk{¼kE yu{. þu÷rzÞk-«kusuõx [uh{u™ - VuÍ-2

{æÞ „wshkŒ Íku™
…kY÷¼kE yu÷. fkfrzÞk - W…«{w¾
h{uþ¼kE yu. …xu÷ - VkE™kL‚ ‚u¢uxhe
Ëw»ÞtŒ¼kE ykh. …xu÷ - yuzðkEÍh
©e ™khkÞý¼kE ðe. …xu÷ - yuzðkEÍh
½™~Þk{¼kE ‚e. ƒkuhz - {tºke
rð…w÷¼kE ðe. „suhk - {tºke
½™~Þk{¼kE su. …xu÷ - {tºke
n‚{w¾¼kE ðe. fkurXÞk - {tºke
fktrŒ¼kE ðe. ¼wðk - {tºke

Ërûký „wshkŒ Íku™
rËÞk¤¼kE fu. ðk½kýe - W…«{w¾
{™nh¼kE su. ‚k[…hk - W…«{w¾
fuþw¼kE yu[. „kuxe - yuzðkEÍh
hk{S¼kE yu‚. Exkr¤Þk - yuzðkEÍh
„kuhÄ™¼kE ykh. yk‚kuËrhÞk - yuzðkEÍh
nhuþ¼kE ze. …hðkrzÞk - {tºke
hðS¼kE …e. {kuý…hk - «kusuõx [uh{u™
s‚{Œ¼kE yu™. rðzeÞk - «kusuõx ðkE‚ [uh{u™

‚whuþ¼kE yu. …xu÷ - «kusuõx ðkE‚ [uh{u™

ÄeY¼kE ðe. {k÷rðÞk -  «kusuõx EL[kso

‚kihküÙ Íku™
…huþ¼kE yu{. „suhk - W…«{w¾
ðÕ÷¼¼kE yu{. ‚Œkýe- VkE™kL‚ ‚u¢uxhe
™kÚkk¼kE yu{. fk÷rhÞk - yuzðkEÍh
s„Sð™¼kE ykh. ‚¾eÞk - yuzðkEÍh

‚kihküÙ Íku™
{nuLÿ¼kE ðe. „suhk - {tºke
{nuLÿ¼kE V¤Ëw - {tºke
{wtƒE Íku™
fk™S¼kE fu. …xýe - yuzðkEÍh
fktrŒ¼kE yu{. ¼kðkýe - {tºke

rËÕne
©e ¼kE÷k÷¼kE …xu÷ - yuzðkEÍh
©e Ä™S¼kE …xu÷ - {tºke

‚e.E.yku. 
yu[. yu‚. …xu÷, IAS (Retd.) 

r‚rð÷ ‚Šð‚ fuLÿ
‚e. yu÷. {e™k, IAS (Retd.) zkÞhuõxh 

fLðe™h - ÞwÚk GPBO

¼krð™¼kE ykh. …xu÷ 

«{w¾ ‚uðf
„„S ‚wŒrhÞk
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¼khŒ ‚hfkh îkhk Ëh ð»kuo Ëuþ{kt rðrðÄ ûkuºkku{kt ‚uðk 

«Ëk™ fh™kh ÔÞÂõŒyku™u …È©e, …È¼q»ký, 

…Èrð¼q»kýÚke ‚L{kr™Œ fhðk{kt ykðu Auu. [k÷w ‚k÷u 

‚hfkh îkhk …È©e, …È¼q»ký, …Èrð¼q»ký îkhk 

‚L{kr™Œ fhðk {kxu ™k{™e Œk.26-1-2022 ™k hkus 

ònuhkŒ fhðk{kt ykðe. ‚hËkhÄk{ VuÍ-2 fLÞk 

Akºkk÷Þ™k rþ÷kLÞk‚ ËkŒk yuð{ MÚkk…f xÙMxe©e 

‚ðS¼kE Äku¤rfÞk™e ‚{kòu…Þku„e, …ÞkoðhýeÞ 

‚uðkyku™u  æÞk™u ÷E™u fuLÿ ‚hfkhu …È©e yuðkuzo îkhk 

‚L{kr™Œ fhðk{kxu ònuhkŒ fhe. hküÙ {kxu Œu{ýu 

…Þkoðhý Œu{s ‚{ks™u W…Þku„e Ëe½ofk÷e™ ‚uðkyku 

fhe Au. ‚hËkhÄk{ îkhk …È©e …Èkr™Œ ©e ‚ðS¼kE 

Äku¤rfÞk™wt ‚L{k™ fhðk™ku fkÞo¢{ ‚hËkhÄk{ 

y{ËkðkË ¾kŒu Œkhe¾ 5/2/2022 ™u þr™ðkh™k hkus 

‚hËkhÄk{™k …xu÷ ƒúÄ‚o ykurzxkurhÞ{{kt ÞkuòÞku. yk 

fkÞo¢{{kt IAS yrÄfkheyku, zkìõx‚o, ðfe÷ku, CA,  

‚ðS¼kE Äku¤rfÞk™ku

-xe{ ‚hËkhÄk{

xe{,{erzÞk-Þwðk Œus-ŒusÂMð™e, GPBO, xe{ 

‚hËkhÄk{, ‚hËkhÄk{™kt xÙMxeyku, xe{ fu¤ðýeÄk{ 

xe{ ‚hËkhÄk{ ¼kð™„h, y÷„-y÷„ rƒÍ™u‚ 

‚uõx‚o™k «rŒr™rÄyku ‚L{k™ {kxu W…ÂMÚkŒ hÌkk.

«{w¾ ‚uðf ©e „„S¼kE ‚wŒrhÞkyu …kuŒk™k 

Mðk„Œ «ð[™{kt W…ÂMÚkŒ ‚ki {nu{k™ku, yk{tÂºkŒku™u 

ykðfkÞko. …È©e …Èkr™Œ ©e ‚ðS¼kE Äku¤rfÞk, 

©e rË÷e…¼kE ‚t½kýe™u …kuŒk™k «ð[™{kt yr¼™tË™ 

ykÃÞk  ‚hËkhÄk{™k ¼qr{ …qs™Úke ÷E™u yksrË™ 

‚wÄe …kxeËkh ‚{ks™k ÞwðkþÂõŒ™k ‚ðkO„e rðfk‚ {kxu 

rðrðÄ «ð]rŒyku y™u ‚{ks™u W…Þku„e fk{„ehe yt„u 

{krnŒe yk…e. ©e ‚ðS¼kE Äku¤rfÞkyu ‚{ks Œu{s 

hküÙ™u W…Þku„e fhu÷ «ð]rŒyku yt„u {krnŒe yk…e. ©e 

rË÷e…¼kE ‚t½kýe™u Úkkuzk ‚{Þ …nu÷k IFFCO ™k 

[uh{u™ Œhefu ¼khŒ ‚hfkhu r™ÞwõŒ fÞko Œu{™e ònuh 

Sð™™e fk{„ehe™u rƒhËkðe. ‚hËkhÄk{u 2016{kt 

…È©e …Èkr™Œ

yr¼ðkË™ ‚{khkun

r{þ™ 2026 ‚wÄe™ku ‚{„ú …kxeËkh ‚{ks {kxu hkuz 

{u… ™¬e fÞkou. Œu ytŒ„oŒ …kt[ ÷ûÞ®ƒËwyku ™¬e fhe™u 

Œu yt„u fk{„ehe fhe™u ‚{ks™u W…Þku„e Úkðk {kxu fhu÷e 

«ð]rŒyku rðþu {krnŒe yk…e. ‚whŒ ¾kŒu yk„k{e 

‚{Þ{kt ykþhu Y.300 fhkuz™k ¾[uo ‚hËkhÄk{ 

«kusuõx™ku þw¼kht¼ fhðk {kxu™e ònuhkŒ fhe. 

‚hËkhÄk{ ŒÚkk Œu™e ‚kÚku MOU fhu÷e ‚tMÚkkyku îkhk 1 

nòhÚke ðÄw Ëefhk-Ëefheyku ‚hfkhe ðneðxe ûkuºk{kt 

{kufÕÞk. ‚hËkhÄk{ îkhk rðï™k «Úk{ nhku¤™kt 10 

nòh Wãku„…rŒyku™wt ‚t„X™ ƒ™kðe Œu{™k îkhk 

‚{ks™u W…Þku„e Úkðk {kxu™e Þkus™k sýkðe. yk…ýu 

‚ki ‚hËkhÄk{™e ði[krhfÞkºkk{kt òuzkR™u ‚ðkO„e 

rðfk‚{kt ‚nÞku„e ÚkEyu.

…È©e …Èkr™Œ ©e ‚ðS¼kR Äku¤rfÞk™wt xe{ 

‚hËkhÄk{, xe{ fu¤ðýeÄk{ ŒÚkk y÷„-y÷„ 20 

sux÷k rƒÍ™u‚ Œu{s ‚Šð‚ ‚ufxh îkhk ‚L{k™ fhðk{kt 

ykÔÞwt. ©e rËr÷…¼kR ‚t½kýe™u ¼khŒ ‚hfkh îkhk 

IFFCO™k [uh{u™ Œhefu r™ÞwõŒ fhkŒk Œu{™u xe{ 

‚hËkhÄk{ Œu{s ©e ‚ðS¼kR Äku¤rfÞk™k nMŒu Œu{™wt 

‚L{k™  fhðk{kt ykÔÞwt. ©e rËr÷…¼kR ‚t½kýeyu 

…kuŒk™k «k‚tr„f «ð[™{kt sýkÔÞwt fu ‚hËkhÄk{ ‚tMÚkk 

su  ™k{ ‚kÚku òuzkÞu÷e Au Œuðk ©e ‚hËkh ‚knuƒu Ëuþ {kxu 

fhu÷ku íÞk„-‚{…oý ŒÚkk ‚uðk™u ÞkË fÞko nŒkt ŒÚkk yu 

…ý fÌkwt fu ‚hËkh …xu÷ ™ nkuŒ Œku yk …k÷ko{uLx …ý ™ 

nkuŒ fkhý fu ykÍkËe ƒkË ‚hËkh ‚knuƒu  Ëuþ™k 

hsðkzkt™u yuf fhe Ëuþ™u ykfkh ykÃÞku Au. yk «‚t„u 

‚ðS¼kR™u ‚hfkhu …È©e yuðkuzoÚke ‚L{kr™Œ fhðk 

{kxu su ònuhkŒ fhe Œu yuðkuzo {kxu ‚ðS¼kRyu hküÙ, 

‚{ks y™u …Þkoðhý ŒÚkk Sð™™u W…Þku„e «ð]rŒ fhe 

Au Œu ƒË÷ yr¼™tË™ …kXÔÞk nŒkt.

©e «fkþ¼kR …xu÷ [uh{u™ ©e ‚ktf¤[tË 

Þwr™ðŠ‚xe, rð‚™„h y™u  ©e rËr÷…¼kR ‚t½kýe 

‚hËkhÄk{{kt MÚkk…f xÙMxe Œhefu òuzkÞkt ©e rË…f¼kR 

…xu÷-‚u¢ uxhe-„wshkŒ zkÞMxV {uLÞwV uf[®h„ 

yu‚kur‚yuþ™ y™u zkì.™khkÞý¼kR «k„S¼kR …xu÷-

ðuMx™o yu„úe ‚ez‚ «k.÷e.- „ktÄe™„h ‚hËkhÄk{{kt 

xÙMxe Œhefu òuzkÞkt. Œu{s ©e f™w¼kR …xu÷ (yu{r™÷ 

Vk{ko-USA) 5 fhkuz™wt Ëk™ yk…e  ‚hËkhÄk{ VuÍ-2 

fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk Œhefu òuzkŒkt ¾wþe™e ÷k„ýe 

AðkE „E ‚kiyu Œu{™u n»ko™kËÚke ðÄkÔÞk. ©e 

f™w¼kRyu …kuŒk™ku «rŒ¼kð yk…Œk sýkÔÞwt fu yksu 

{™u …È©e ‚ðS¼kR™u {¤ðk {kxu™e Œf {¤e Au. 

rƒÍ™u‚{kt ‚V¤ Úkðk {kxu su heŒu {nu™Œ fhe™u yk„¤ 

ðÄðwt òuRyu Œu ƒkƒŒu {k„oËþo™ ykÃÞwt ÷kÞf ÔÞÂõŒ™u 

s rƒÍ™u‚{kt ÞkuøÞ MÚkk™ …h ƒu‚kzðk òuRyu. Œu {kxu 

{wfuþ ytƒkýe™wt WËknhý ykÃÞwt. …kuŒu ¼ð™ËkŒk Œhefu 

òuzkŒk fÌkwt fu ‚ðS¼kR Äku¤rfÞk suðk ‚{ks ©uce™e 

nkshe{kt yk…ýe Íku¤e ¾ku÷ðe s …zu.

…È©e …Èkr™Œ ©e ‚ðS¼kR Äku¤rfÞkyu  ‚L{k™ 

ƒkË …kuŒk™k «rŒ¼kðku ykÃÞk rƒÍ™u‚{kt ‚V¤ Úkðk 

{kxu y÷„-y÷„ ‚qºkku ‚kÚku …kuŒk™k y™w¼ðku þuh fÞko. 

…kxeËkh ‚{ks fu ‚tMÚkk ßÞkhu yk…ýwt ‚L{k™ fhu Au 

íÞkhu ¾qƒ s yk™tË ÚkkÞ Au. yksu {kÁt ‚L{k™ fÞwO yu 

{kxu Œ{k{™ku yk¼khe Awt. fkuE y…uûkkÚke {U fk{ fÞwO 
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¼khŒ ‚hfkh îkhk Ëh ð»kuo Ëuþ{kt rðrðÄ ûkuºkku{kt ‚uðk 

«Ëk™ fh™kh ÔÞÂõŒyku™u …È©e, …È¼q»ký, 

…Èrð¼q»kýÚke ‚L{kr™Œ fhðk{kt ykðu Auu. [k÷w ‚k÷u 

‚hfkh îkhk …È©e, …È¼q»ký, …Èrð¼q»ký îkhk 

‚L{kr™Œ fhðk {kxu ™k{™e Œk.26-1-2022 ™k hkus 

ònuhkŒ fhðk{kt ykðe. ‚hËkhÄk{ VuÍ-2 fLÞk 

Akºkk÷Þ™k rþ÷kLÞk‚ ËkŒk yuð{ MÚkk…f xÙMxe©e 

‚ðS¼kE Äku¤rfÞk™e ‚{kòu…Þku„e, …ÞkoðhýeÞ 

‚uðkyku™u  æÞk™u ÷E™u fuLÿ ‚hfkhu …È©e yuðkuzo îkhk 

‚L{kr™Œ fhðk{kxu ònuhkŒ fhe. hküÙ {kxu Œu{ýu 

…Þkoðhý Œu{s ‚{ks™u W…Þku„e Ëe½ofk÷e™ ‚uðkyku 

fhe Au. ‚hËkhÄk{ îkhk …È©e …Èkr™Œ ©e ‚ðS¼kE 

Äku¤rfÞk™wt ‚L{k™ fhðk™ku fkÞo¢{ ‚hËkhÄk{ 

y{ËkðkË ¾kŒu Œkhe¾ 5/2/2022 ™u þr™ðkh™k hkus 

‚hËkhÄk{™k …xu÷ ƒúÄ‚o ykurzxkurhÞ{{kt ÞkuòÞku. yk 

fkÞo¢{{kt IAS yrÄfkheyku, zkìõx‚o, ðfe÷ku, CA,  

‚ðS¼kE Äku¤rfÞk™ku

-xe{ ‚hËkhÄk{

xe{,{erzÞk-Þwðk Œus-ŒusÂMð™e, GPBO, xe{ 

‚hËkhÄk{, ‚hËkhÄk{™kt xÙMxeyku, xe{ fu¤ðýeÄk{ 

xe{ ‚hËkhÄk{ ¼kð™„h, y÷„-y÷„ rƒÍ™u‚ 

‚uõx‚o™k «rŒr™rÄyku ‚L{k™ {kxu W…ÂMÚkŒ hÌkk.

«{w¾ ‚uðf ©e „„S¼kE ‚wŒrhÞkyu …kuŒk™k 

Mðk„Œ «ð[™{kt W…ÂMÚkŒ ‚ki {nu{k™ku, yk{tÂºkŒku™u 

ykðfkÞko. …È©e …Èkr™Œ ©e ‚ðS¼kE Äku¤rfÞk, 

©e rË÷e…¼kE ‚t½kýe™u …kuŒk™k «ð[™{kt yr¼™tË™ 

ykÃÞk  ‚hËkhÄk{™k ¼qr{ …qs™Úke ÷E™u yksrË™ 

‚wÄe …kxeËkh ‚{ks™k ÞwðkþÂõŒ™k ‚ðkO„e rðfk‚ {kxu 

rðrðÄ «ð]rŒyku y™u ‚{ks™u W…Þku„e fk{„ehe yt„u 

{krnŒe yk…e. ©e ‚ðS¼kE Äku¤rfÞkyu ‚{ks Œu{s 

hküÙ™u W…Þku„e fhu÷ «ð]rŒyku yt„u {krnŒe yk…e. ©e 

rË÷e…¼kE ‚t½kýe™u Úkkuzk ‚{Þ …nu÷k IFFCO ™k 

[uh{u™ Œhefu ¼khŒ ‚hfkhu r™ÞwõŒ fÞko Œu{™e ònuh 

Sð™™e fk{„ehe™u rƒhËkðe. ‚hËkhÄk{u 2016{kt 

…È©e …Èkr™Œ

yr¼ðkË™ ‚{khkun

r{þ™ 2026 ‚wÄe™ku ‚{„ú …kxeËkh ‚{ks {kxu hkuz 

{u… ™¬e fÞkou. Œu ytŒ„oŒ …kt[ ÷ûÞ®ƒËwyku ™¬e fhe™u 

Œu yt„u fk{„ehe fhe™u ‚{ks™u W…Þku„e Úkðk {kxu fhu÷e 

«ð]rŒyku rðþu {krnŒe yk…e. ‚whŒ ¾kŒu yk„k{e 

‚{Þ{kt ykþhu Y.300 fhkuz™k ¾[uo ‚hËkhÄk{ 

«kusuõx™ku þw¼kht¼ fhðk {kxu™e ònuhkŒ fhe. 

‚hËkhÄk{ ŒÚkk Œu™e ‚kÚku MOU fhu÷e ‚tMÚkkyku îkhk 1 

nòhÚke ðÄw Ëefhk-Ëefheyku ‚hfkhe ðneðxe ûkuºk{kt 

{kufÕÞk. ‚hËkhÄk{ îkhk rðï™k «Úk{ nhku¤™kt 10 

nòh Wãku„…rŒyku™wt ‚t„X™ ƒ™kðe Œu{™k îkhk 

‚{ks™u W…Þku„e Úkðk {kxu™e Þkus™k sýkðe. yk…ýu 

‚ki ‚hËkhÄk{™e ði[krhfÞkºkk{kt òuzkR™u ‚ðkO„e 

rðfk‚{kt ‚nÞku„e ÚkEyu.

…È©e …Èkr™Œ ©e ‚ðS¼kR Äku¤rfÞk™wt xe{ 

‚hËkhÄk{, xe{ fu¤ðýeÄk{ ŒÚkk y÷„-y÷„ 20 

sux÷k rƒÍ™u‚ Œu{s ‚Šð‚ ‚ufxh îkhk ‚L{k™ fhðk{kt 

ykÔÞwt. ©e rËr÷…¼kR ‚t½kýe™u ¼khŒ ‚hfkh îkhk 

IFFCO™k [uh{u™ Œhefu r™ÞwõŒ fhkŒk Œu{™u xe{ 

‚hËkhÄk{ Œu{s ©e ‚ðS¼kR Äku¤rfÞk™k nMŒu Œu{™wt 

‚L{k™  fhðk{kt ykÔÞwt. ©e rËr÷…¼kR ‚t½kýeyu 

…kuŒk™k «k‚tr„f «ð[™{kt sýkÔÞwt fu ‚hËkhÄk{ ‚tMÚkk 

su  ™k{ ‚kÚku òuzkÞu÷e Au Œuðk ©e ‚hËkh ‚knuƒu Ëuþ {kxu 

fhu÷ku íÞk„-‚{…oý ŒÚkk ‚uðk™u ÞkË fÞko nŒkt ŒÚkk yu 

…ý fÌkwt fu ‚hËkh …xu÷ ™ nkuŒ Œku yk …k÷ko{uLx …ý ™ 

nkuŒ fkhý fu ykÍkËe ƒkË ‚hËkh ‚knuƒu  Ëuþ™k 

hsðkzkt™u yuf fhe Ëuþ™u ykfkh ykÃÞku Au. yk «‚t„u 

‚ðS¼kR™u ‚hfkhu …È©e yuðkuzoÚke ‚L{kr™Œ fhðk 

{kxu su ònuhkŒ fhe Œu yuðkuzo {kxu ‚ðS¼kRyu hküÙ, 

‚{ks y™u …Þkoðhý ŒÚkk Sð™™u W…Þku„e «ð]rŒ fhe 

Au Œu ƒË÷ yr¼™tË™ …kXÔÞk nŒkt.

©e «fkþ¼kR …xu÷ [uh{u™ ©e ‚ktf¤[tË 

Þwr™ðŠ‚xe, rð‚™„h y™u  ©e rËr÷…¼kR ‚t½kýe 

‚hËkhÄk{{kt MÚkk…f xÙMxe Œhefu òuzkÞkt ©e rË…f¼kR 

…xu÷-‚u¢ uxhe-„wshkŒ zkÞMxV {uLÞwV uf[®h„ 

yu‚kur‚yuþ™ y™u zkì.™khkÞý¼kR «k„S¼kR …xu÷-

ðuMx™o yu„úe ‚ez‚ «k.÷e.- „ktÄe™„h ‚hËkhÄk{{kt 

xÙMxe Œhefu òuzkÞkt. Œu{s ©e f™w¼kR …xu÷ (yu{r™÷ 

Vk{ko-USA) 5 fhkuz™wt Ëk™ yk…e  ‚hËkhÄk{ VuÍ-2 

fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk Œhefu òuzkŒkt ¾wþe™e ÷k„ýe 

AðkE „E ‚kiyu Œu{™u n»ko™kËÚke ðÄkÔÞk. ©e 

f™w¼kRyu …kuŒk™ku «rŒ¼kð yk…Œk sýkÔÞwt fu yksu 

{™u …È©e ‚ðS¼kR™u {¤ðk {kxu™e Œf {¤e Au. 

rƒÍ™u‚{kt ‚V¤ Úkðk {kxu su heŒu {nu™Œ fhe™u yk„¤ 

ðÄðwt òuRyu Œu ƒkƒŒu {k„oËþo™ ykÃÞwt ÷kÞf ÔÞÂõŒ™u 

s rƒÍ™u‚{kt ÞkuøÞ MÚkk™ …h ƒu‚kzðk òuRyu. Œu {kxu 

{wfuþ ytƒkýe™wt WËknhý ykÃÞwt. …kuŒu ¼ð™ËkŒk Œhefu 

òuzkŒk fÌkwt fu ‚ðS¼kR Äku¤rfÞk suðk ‚{ks ©uce™e 

nkshe{kt yk…ýe Íku¤e ¾ku÷ðe s …zu.

…È©e …Èkr™Œ ©e ‚ðS¼kR Äku¤rfÞkyu  ‚L{k™ 

ƒkË …kuŒk™k «rŒ¼kðku ykÃÞk rƒÍ™u‚{kt ‚V¤ Úkðk 

{kxu y÷„-y÷„ ‚qºkku ‚kÚku …kuŒk™k y™w¼ðku þuh fÞko. 

…kxeËkh ‚{ks fu ‚tMÚkk ßÞkhu yk…ýwt ‚L{k™ fhu Au 

íÞkhu ¾qƒ s yk™tË ÚkkÞ Au. yksu {kÁt ‚L{k™ fÞwO yu 

{kxu Œ{k{™ku yk¼khe Awt. fkuE y…uûkkÚke {U fk{ fÞwO 
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™Úke. {U ‚{ks y™u hküÙ 

{kxu fk{ fÞwO Au. …kuŒk™k 

…rhðkh™e ¾wþe fuðe Au Œu 

ðýoðe. ÔÞÂõŒ su ‚…™kt 

swyu Au Œu yk„¤ sŒk 

fuðe heŒu ‚kfkh ÚkkÞ Au Œu 

{kxu rð[khðwt ™ne …htŒw 

fk{ fhe™u yk„¤ ðÄðwt. 

…kuŒk™u su heŒu …rhðkh™k 

Œ{k{ ‚ÇÞku™ku ‚nfkh 

{¤u Au Œu sýkÔÞwt. ‚whŒ{kt …kxeËkh ‚{ks™k 

‚{qn÷ø™ku™e ‚V¤Œk rðþu {krnŒe yk…e. 

Rïh yk…ý™u su …i‚k fu …Ë yk…u Au Œu yLÞ™u 

W…Þku„e Úkðk yk…u Au. yk™ku ‚Ëw…Þku„ fh™kh™u s 

Rïh …i‚k, «rŒck y™u …Ë yk…u Au. Sð™{kt ‚V¤ 

Úkðk {kxu™k ‚qºkku sýkðe Œu™k rðþu rð„Œðkh ‚{s 

yk…e. yk ‚qºkku™u æÞk™{kt hk¾e {nu™Œ fh™kh nt{uþkt 

‚V¤ ÚkkÞ Au.

1. …kuŒk™k þheh™wt æÞk™ hk¾ðwt. fk{ fhe yk„¤ 

ðÄðk {kxu ‚khk MðkMÚÞ™e sYh …zu Au Œu {kxu þheh™e 

fk¤S ÷uðe. 2. …rhðkh™u ™wf‚k™ ÚkkÞ Œu heŒu fkuE…ý 

«fkh™wt fkÞo ™ fhðwt. „{u Œux÷ku VkÞËku ÚkŒku nkuÞ Œku …ý 

…rhðkh™u ™wfþk™ ÚkŒwt nkuÞ Œku Œu ™Vku (fkÞo) sŒk fhðk. 

3. ‚{ks™u ™wf‚k™ ÚkkÞ Œuðwt fkÞo ™ fhðwt. …rhðkh 

rð™k™e r‚ÂæÄ fu ‚L{k™ {¤u Œku …ý ‚w¾ {¤Œwt ™Úke. 

yk…ýe «rŒck fu …i‚k {kxu ‚{ks™u ™wf‚k™ fâkhuÞ ™ 

fhðwt. 4. hküÙ™u ™wf‚k™ ÚkkÞ Œuðwt fkuR…ý fkÞo ™ fhðwt. 

yk [kh {wÆkyku™wt æÞk™ hk¾ðkÚke …i‚k, «rŒck,r‚ÂæÄ 

y™u ‚L{k™ {¤þu. fkuE…ý fk{ rðïk‚…qðof fhðkÚke 

‚V¤Œk [ku¬‚…ýu {¤u Au. yk…ýu su fkÞo fheyu Aeyu 

Œu ‚Ëeyku ‚wÄe ÷kufku ÞkË fhu Œu heŒu fhðk òuRyu. Œu {kxu 

Œu{ýu nrhf]»ý ‚hkuðh ƒ™kÔÞwt Œu™wt WËknhý ykÃÞwt. yk 

{kxu fkuR…ý «fkh™k Þþ fu y…uûkk rð™k fhðwt òuRyu. 

…kuŒu þk {kxu nrhf]»ý ‚hkuðh ƒ™kÔÞwt. Œu yt„u fkÞo þY 

fÞkoÚke WËT½kx™ ‚wÄe™e rð„Œku sýkðe y™u íÞkhƒkË 

ƒeò 100 ‚hkuðh ƒ™kððk™ku  …kuŒk™ku ‚tfÕ… ŒÚkk 25 

÷k¾ ð]ûkku ðkðe™u Œu™u 

WAuhðk™ku …kuŒk™ku ‚tfÕ… 

y™u fhu÷k fkÞo rðþu 

sýkÔÞwt. {™u …i‚k, …Ë, 

«rŒck Rïhu ykÃÞk Au Œu 

‚{ks y™u hküÙ {kxu 

ykÃÞk Au Œu{ sýkÔÞwt 

… k u Œ k™ u  ¼ u x  {¤ u÷  

n u r÷f k u Ã xh  ‚ w hŒ™k  

sYrhÞkŒðk¤k ÷kufku {kxu 

™nª ™Vku ™nª ™wf‚k™™k Äkuhýu W…Þku„{kt ykðþu Œuðe 

ònuhkŒ fhe.

yk…ýu su fktR fkÞo fheyu Aeyu Œu yLÞ fkuE swyu fu ™ 

swyu, fËh fhu fu ™ fhu …htŒw yk…ýu rË÷Úke fhðwt òuRyu. 

yk…ý™u su fktR «kó ÚkÞwt Au Œu™ku ÞkuøÞ ‚{Þu ‚{sý 

‚kÚku W…Þku„ fhðku òuEyu. {khe …kuŒk™e ykðzŒÚke nwt 

su fktR f{kÞku Awt {khku rnM‚ku Au Œu ‚{ks hküÙ™k 

rðfk‚{kt ðk…heþ. su™u {kŒk-r…Œk ƒnw yk…u Au Œu fktR 

fhŒk ™Úke y™u su™u {k-ƒk…u ÷kÞfkŒ yk…e Au Œu {nu™Œ 

fhe™u ½ýk yk„¤ ykÔÞk Au. rz„úe fu Ëu¾kð {kxu fk{ ™ 

fhŒkt su{kt ¾wþe {¤u Œu fk{„ehe fhðe. su™k{kt su 

÷kÞfkŒ nkuÞ Œu «fkhu fk{„ehe ‚kut…ðe Œu™kÚke s rðfk‚ 

ÚkkÞ y™u …rhýk{ {¤u. fhu÷wt fkÞo fâkhuÞ r™»V¤ sŒwt 

™Úke y™u fÞko rð™k fktR {¤Œwt ™Úke Œu fwËhŒ™ku fk™q™ 

Au. y{khk ÔÞð‚kÞ™k rðfk‚ {kxu {U 2002 {kt 4 

„kuÕ‚ ™¬e fÞko nŒk. nrhf]»ý „úq… 2007{kt 

2012{kt,2017{kt su fûkkyu ÷E sðwt. Œu {wsƒ 

y{khe ft…™eyu rðfk‚ fÞkuo Au y™u 2027{kt ™¬e 

fhu÷k „kuÕ‚ {wsƒ fk{ fhe™u ‚kfkh fhðk {kxu fkÞo 

fheyu Aeyu. su r‚æÄ Úkþu Œuðku ykí{rðïk‚ Au. Œ{u …ý 

‚{ks™u W…Þku„e Úkðk {kxu™k ‚…™kt òuþku Œku Œ{™u …ý 

«rŒck {¤þu s Œuðe þw¼uåAk.

 fkÞoõ{o™kt ytŒu ‚hËkhÄk{™k {k™ËT{tºke ©e 

ƒe.fu.…xu÷ fkÞo¢{{kt yk¼kh rðrÄ fhe™u fkÞo¢{™e 

…qýkonwrŒ fhe. ‚{„ú fkÞo¢{™wt Mxus ‚t[k÷™ 

‚hËkhÄk{™k W…«{w¾ zkì.ò„]rŒƒu™ …xu÷u fÞwO.

SARDARDHAM FEBRUARY - 20228

r{þ™ 2026 ytŒ„oŒ ‚hËkhÄk{ Œu™k …kt[ 

÷ûÞ®ƒËwyku™u fuLÿMÚkk™u hk¾e ‚{ks™k Þwðk™ku™k 

‚ðkO„e rðfk‚ {kxu fkÞohŒ Au. Œu™k ¼k„Y…u 

‚hËkhÄk{ „wshkŒ™k …kt[ Íku™{kt rðãkÚkeoyku™u 

…hðzu Œuðk RÂLMxxâwx™wt r™{koý fhe hÌkwt Au. yk 

RÂLMxxâwx{kt …kxeËkh ‚{ks™e Œ{k{ Ëefheyku™u 

Y.1 ™kt xkuf™ Ëhu hnuðk-s{ðk-Œk÷e{ {k„oËþo™™e 

‚wrðÄk …qhe …kzðk{kt ykðþu. ßÞkhu Ëefhkyku {kxu 

…ý ð»ku o Y.20,000, Y. 10,000 ŒÚkk Y.1 ™k 

xkuf™ Ëhu r™Þ{ku™k {k¤¾k{kt hne™u ‚wrðÄk …qhe 

rðãkÚkeo Ë¥kf Þkus™k ™k{fhý 
yuð{T 

R-÷kRƒúuhe ÷kufk…oý

-xe{ ‚hËkhÄk{

…kzðk{kt ykðu Au. yk heŒu ‚{ks™k Ëefhk-Ëefheyku 

{kxu su ¾[o ÚkkÞ Au Œu™u …nkut[e ð¤ðk {kxu ËkŒkyku 

rðãkÚkeoyku™u Ë¥kf ÷uŒk nkuÞ Au. yk rðãkÚkeo Ë¥kf 

Þkus™k™k ™k{fhý™ku yksu fkÞo¢{ WsðkÞku su{kt 

‚hËkhÄk{™k MÚkk…f x ÙMxe ŒÚkk ðZðký™k 

Äkhk‚ÇÞ©e Ä™S¼kR …xu÷u ™k{fhý {kxu Yr…Þk 5 

fhkuz™wt Ëk™ ònuh fhŒkt ËkŒk©e …rhðkh™wt ‚L{k™ 

fhðk{kt ykÔÞwt.

‚hËkhÄk{™kt …kt[ ÷ûÞ®ƒËwyku …ife™wt yuf 

÷ûÞ®ƒËw GPSC-UPSC r‚rð÷ ‚Šð‚ ‚uLxh{kt 
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™Úke. {U ‚{ks y™u hküÙ 

{kxu fk{ fÞwO Au. …kuŒk™k 

…rhðkh™e ¾wþe fuðe Au Œu 

ðýoðe. ÔÞÂõŒ su ‚…™kt 

swyu Au Œu yk„¤ sŒk 

fuðe heŒu ‚kfkh ÚkkÞ Au Œu 

{kxu rð[khðwt ™ne …htŒw 

fk{ fhe™u yk„¤ ðÄðwt. 

…kuŒk™u su heŒu …rhðkh™k 

Œ{k{ ‚ÇÞku™ku ‚nfkh 

{¤u Au Œu sýkÔÞwt. ‚whŒ{kt …kxeËkh ‚{ks™k 

‚{qn÷ø™ku™e ‚V¤Œk rðþu {krnŒe yk…e. 

Rïh yk…ý™u su …i‚k fu …Ë yk…u Au Œu yLÞ™u 

W…Þku„e Úkðk yk…u Au. yk™ku ‚Ëw…Þku„ fh™kh™u s 

Rïh …i‚k, «rŒck y™u …Ë yk…u Au. Sð™{kt ‚V¤ 

Úkðk {kxu™k ‚qºkku sýkðe Œu™k rðþu rð„Œðkh ‚{s 

yk…e. yk ‚qºkku™u æÞk™{kt hk¾e {nu™Œ fh™kh nt{uþkt 

‚V¤ ÚkkÞ Au.

1. …kuŒk™k þheh™wt æÞk™ hk¾ðwt. fk{ fhe yk„¤ 

ðÄðk {kxu ‚khk MðkMÚÞ™e sYh …zu Au Œu {kxu þheh™e 

fk¤S ÷uðe. 2. …rhðkh™u ™wf‚k™ ÚkkÞ Œu heŒu fkuE…ý 

«fkh™wt fkÞo ™ fhðwt. „{u Œux÷ku VkÞËku ÚkŒku nkuÞ Œku …ý 

…rhðkh™u ™wfþk™ ÚkŒwt nkuÞ Œku Œu ™Vku (fkÞo) sŒk fhðk. 

3. ‚{ks™u ™wf‚k™ ÚkkÞ Œuðwt fkÞo ™ fhðwt. …rhðkh 

rð™k™e r‚ÂæÄ fu ‚L{k™ {¤u Œku …ý ‚w¾ {¤Œwt ™Úke. 

yk…ýe «rŒck fu …i‚k {kxu ‚{ks™u ™wf‚k™ fâkhuÞ ™ 

fhðwt. 4. hküÙ™u ™wf‚k™ ÚkkÞ Œuðwt fkuR…ý fkÞo ™ fhðwt. 

yk [kh {wÆkyku™wt æÞk™ hk¾ðkÚke …i‚k, «rŒck,r‚ÂæÄ 

y™u ‚L{k™ {¤þu. fkuE…ý fk{ rðïk‚…qðof fhðkÚke 

‚V¤Œk [ku¬‚…ýu {¤u Au. yk…ýu su fkÞo fheyu Aeyu 

Œu ‚Ëeyku ‚wÄe ÷kufku ÞkË fhu Œu heŒu fhðk òuRyu. Œu {kxu 

Œu{ýu nrhf]»ý ‚hkuðh ƒ™kÔÞwt Œu™wt WËknhý ykÃÞwt. yk 

{kxu fkuR…ý «fkh™k Þþ fu y…uûkk rð™k fhðwt òuRyu. 

…kuŒu þk {kxu nrhf]»ý ‚hkuðh ƒ™kÔÞwt. Œu yt„u fkÞo þY 

fÞkoÚke WËT½kx™ ‚wÄe™e rð„Œku sýkðe y™u íÞkhƒkË 

ƒeò 100 ‚hkuðh ƒ™kððk™ku  …kuŒk™ku ‚tfÕ… ŒÚkk 25 

÷k¾ ð]ûkku ðkðe™u Œu™u 

WAuhðk™ku …kuŒk™ku ‚tfÕ… 

y™u fhu÷k fkÞo rðþu 

sýkÔÞwt. {™u …i‚k, …Ë, 

«rŒck Rïhu ykÃÞk Au Œu 

‚{ks y™u hküÙ {kxu 

ykÃÞk Au Œu{ sýkÔÞwt 

… k u Œ k™ u  ¼ u x  {¤ u÷  

n u r÷f k u Ã xh  ‚ w hŒ™k  

sYrhÞkŒðk¤k ÷kufku {kxu 

™nª ™Vku ™nª ™wf‚k™™k Äkuhýu W…Þku„{kt ykðþu Œuðe 

ònuhkŒ fhe.

yk…ýu su fktR fkÞo fheyu Aeyu Œu yLÞ fkuE swyu fu ™ 

swyu, fËh fhu fu ™ fhu …htŒw yk…ýu rË÷Úke fhðwt òuRyu. 

yk…ý™u su fktR «kó ÚkÞwt Au Œu™ku ÞkuøÞ ‚{Þu ‚{sý 

‚kÚku W…Þku„ fhðku òuEyu. {khe …kuŒk™e ykðzŒÚke nwt 

su fktR f{kÞku Awt {khku rnM‚ku Au Œu ‚{ks hküÙ™k 

rðfk‚{kt ðk…heþ. su™u {kŒk-r…Œk ƒnw yk…u Au Œu fktR 

fhŒk ™Úke y™u su™u {k-ƒk…u ÷kÞfkŒ yk…e Au Œu {nu™Œ 

fhe™u ½ýk yk„¤ ykÔÞk Au. rz„úe fu Ëu¾kð {kxu fk{ ™ 

fhŒkt su{kt ¾wþe {¤u Œu fk{„ehe fhðe. su™k{kt su 

÷kÞfkŒ nkuÞ Œu «fkhu fk{„ehe ‚kut…ðe Œu™kÚke s rðfk‚ 

ÚkkÞ y™u …rhýk{ {¤u. fhu÷wt fkÞo fâkhuÞ r™»V¤ sŒwt 

™Úke y™u fÞko rð™k fktR {¤Œwt ™Úke Œu fwËhŒ™ku fk™q™ 

Au. y{khk ÔÞð‚kÞ™k rðfk‚ {kxu {U 2002 {kt 4 

„kuÕ‚ ™¬e fÞko nŒk. nrhf]»ý „úq… 2007{kt 

2012{kt,2017{kt su fûkkyu ÷E sðwt. Œu {wsƒ 

y{khe ft…™eyu rðfk‚ fÞkuo Au y™u 2027{kt ™¬e 

fhu÷k „kuÕ‚ {wsƒ fk{ fhe™u ‚kfkh fhðk {kxu fkÞo 

fheyu Aeyu. su r‚æÄ Úkþu Œuðku ykí{rðïk‚ Au. Œ{u …ý 

‚{ks™u W…Þku„e Úkðk {kxu™k ‚…™kt òuþku Œku Œ{™u …ý 

«rŒck {¤þu s Œuðe þw¼uåAk.

 fkÞoõ{o™kt ytŒu ‚hËkhÄk{™k {k™ËT{tºke ©e 

ƒe.fu.…xu÷ fkÞo¢{{kt yk¼kh rðrÄ fhe™u fkÞo¢{™e 

…qýkonwrŒ fhe. ‚{„ú fkÞo¢{™wt Mxus ‚t[k÷™ 

‚hËkhÄk{™k W…«{w¾ zkì.ò„]rŒƒu™ …xu÷u fÞwO.
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r{þ™ 2026 ytŒ„oŒ ‚hËkhÄk{ Œu™k …kt[ 

÷ûÞ®ƒËwyku™u fuLÿMÚkk™u hk¾e ‚{ks™k Þwðk™ku™k 

‚ðkO„e rðfk‚ {kxu fkÞohŒ Au. Œu™k ¼k„Y…u 

‚hËkhÄk{ „wshkŒ™k …kt[ Íku™{kt rðãkÚkeoyku™u 

…hðzu Œuðk RÂLMxxâwx™wt r™{koý fhe hÌkwt Au. yk 

RÂLMxxâwx{kt …kxeËkh ‚{ks™e Œ{k{ Ëefheyku™u 

Y.1 ™kt xkuf™ Ëhu hnuðk-s{ðk-Œk÷e{ {k„oËþo™™e 

‚wrðÄk …qhe …kzðk{kt ykðþu. ßÞkhu Ëefhkyku {kxu 

…ý ð»ku o Y.20,000, Y. 10,000 ŒÚkk Y.1 ™k 

xkuf™ Ëhu r™Þ{ku™k {k¤¾k{kt hne™u ‚wrðÄk …qhe 

rðãkÚkeo Ë¥kf Þkus™k ™k{fhý 
yuð{T 

R-÷kRƒúuhe ÷kufk…oý

-xe{ ‚hËkhÄk{

…kzðk{kt ykðu Au. yk heŒu ‚{ks™k Ëefhk-Ëefheyku 

{kxu su ¾[o ÚkkÞ Au Œu™u …nkut[e ð¤ðk {kxu ËkŒkyku 

rðãkÚkeoyku™u Ë¥kf ÷uŒk nkuÞ Au. yk rðãkÚkeo Ë¥kf 

Þkus™k™k ™k{fhý™ku yksu fkÞo¢{ WsðkÞku su{kt 

‚hËkhÄk{™k MÚkk…f x ÙMxe ŒÚkk ðZðký™k 

Äkhk‚ÇÞ©e Ä™S¼kR …xu÷u ™k{fhý {kxu Yr…Þk 5 

fhkuz™wt Ëk™ ònuh fhŒkt ËkŒk©e …rhðkh™wt ‚L{k™ 

fhðk{kt ykÔÞwt.

‚hËkhÄk{™kt …kt[ ÷ûÞ®ƒËwyku …ife™wt yuf 

÷ûÞ®ƒËw GPSC-UPSC r‚rð÷ ‚Šð‚ ‚uLxh{kt 
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Œk÷e{ yk…e …kxeËkh ‚{ks™k 10000 Ëefhk-

Ëefheyku™u ‚hfkhe ðneðxeŒtºk ŒÚkk rzVuL‚{kt 

{k uf÷ðk™w t Au. yk r‚rð÷ ‚Šð‚ ‚uLxh{k t 

rðãkÚkeoyku™u {¤Œe Œ{k{ ‚wrðÄkyku r™:þwÕf Au. 

Œu{kt 1000 ‚ex™e ¼khŒ ð»ko™e ‚kiÚke {kuxe R-

÷kRƒúuhe Au. yk ÷kRƒúuhe{kt 1000 rðãkÚkeoyku yuf 

‚kÚku ƒu‚e™u ðkt[e þfu Œu {kxu fBÃÞqxh{kt 10 nòh 

…wMŒfku ‚khe ‚khe VufÕxeÍ™k 5 nòh ðerzÞkuÍ ŒÚkk 

50000 «§ku RLMxku÷ fhu÷k Au. Œu™k {kæÞ{Úke 

rðãkÚkeoyku M…Äkoí{f …heûkk™e ŒiÞkhe fhu Au. yk R-

÷kRƒúuhe™k ËkŒk©e zkì.r[Œhts™¼kR …xu÷ rþfk„ku 

USA ‚hËkhÄk{™k yk fkÞo¢{{kt W…ÂMÚkŒ hÌkk nŒk 

ŒÚkk Œu{™u ‚L{kr™Œ fhðk{kt ykÔÞk nŒk.

rðï …kxeËkh ‚{ks ‚hËkhÄk{™k yk fkÞo¢{{kt 

„wshkŒ hkßÞ™kt …qð o ™kÞƒ {wÏÞ{tºke ©e 

™erŒ™¼kR …xu÷ yæÞûkMÚkk™u, {k™™eÞ {wÏÞ{tºke 

©e ¼w…uLÿ¼kR™e «uhf W…ÂMÚkrŒ, rðãkÚke Ë¥kf 

Þkus™k™k ™k{fhý ËkŒk©e 

Ä™S¼kR …x u÷ MLA  

ð Z ð k ý ,  R - ÷ k R ƒ ú u h e  

ËkŒk©e zkì.r[Œhts™¼kR 

… x u ÷ ,  { n u ‚ k ý k ™ k  

‚ t ‚ Ë ‚ Ç Þ  © e { Œ e  

þkhËkƒu™ …xu÷, r™h{k 

Þ w r ™ ð Š ‚ x e ™ k  ð k R ‚  

«ur‚zLx ©e fu.fu.…xu÷,yk{tÂºkŒ {nu{k™ku, xe{ 

‚hËkhÄk{ y™u xÙMxeyku W…ÂMÚkŒ hÌkk nŒkt.

‚hËkhÄk{™k {k™ËT {tºke ŒÚkk r‚rð÷ ‚Šð‚ 

‚uLxh™k [uh{u™ ©e xe.S.Ík÷kðkrzÞkyu W…ÂMÚkŒ 

‚ki {nu{k™ku™wt ðkýe…w»…kuÚke Mðk„Œ fhe  r‚rð÷ 

‚Šð‚ ‚uLxh îkhk ÚkE hnu÷e fk{„ehe rðþu sýkÔÞwt.

‚hËkhÄk{™k MÚkk…f xÙMxe Œu{s „wshkŒ™k …qðo 

™kÞƒ {wÏÞ{tºke y™u fkÞo¢{™k yæÞûk ©e 

™erŒ™¼kR …xu÷, rðãkÚkeo Ë¥kf Þkus™k™k ™k{fhý 

ËkŒk ŒÚkk MÚkk…f xÙMxe ©e  Ä™S¼kR …xu÷ (MLA-
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{nu‚kýk) Œu{s fu.fu.…xu÷ (ðkR‚ «ur‚zLx,r™h{k 

Þwr™ðŠ‚xe) ™wt þk÷-{ku{uLxkuÚke xe{ ‚hËkhÄk{ îkhk 

‚L{k™ fhðk{kt ykÔÞwt. Œu{s ‚hËkhÄk{{kt MÚkk…f 

xÙMxe Œhefu òuzkðk™ku rð[kh hsq fh™kh  ƒkƒw¼kR 

…xu÷, …xu÷ ƒúÄ‚o (USA) ™k {VŒ¼kR …xu÷™k ¼kR 

© e  Œ ÷ ‚ e ¼ k R … x u ÷ Œ u { s „ k u … k ÷ ¼ k R 

…xu÷(USA)™wt þk÷ «rŒ{k 

y…oý fhe™u …ý ‚L{k™ 

f h ð k { k t  y k Ô Þ w t .  

‚ h Ë k h Ä k { ™ k  M Ú k k … f  

xÙMxe©e rËr÷…¼kR …xu÷-

hkò RLz.™w t …ý þk÷ 

–{k u{ u Lx k u  y… oý fh e 

‚L{k™ fhðk{k t ykÔÞw t 
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Œu{s Œu{ýu 100 Ëefheyku™u 

Ë¥kf ÷R™u 51 ÷k¾ Yr…Þk™wt 

Ëk™ …ý ònuh fÞwO

‚hËkhÄk{ rðãkÚkeo Ë¥kf 

Þkus™k™k ™k{fhý ËkŒk©e 

Œu{s WËT½kxf ©e Ä™S¼kR 

…x u÷ u …k uŒk™k «k‚ t r„f 

«ð[™{k t  ‚hËkhÄk{™e 

f k { „ e h e ™ u  r ƒ h Ë k ð e ™ u  

yr¼™tË™ ykÃÞk. Œu{s Œu{ýu sýkÔÞwt fu Rïhu 

yk…ý™u su fktR ykÃÞwt Au Œu sðk {kxu Au Œku yk…ýe 

…k‚u su fktR Rïhu ykÃÞwt Au Œu ykðe «ð]rŒyku{kt 

yk…ðwt òuRyu.

‚hËkhÄk{ R-÷kRƒúuhe™k ËkŒk Œu{s yks™k 

f kÞ o¢{™k WË T½ kxf ©e 

z k ì . r[Œh ts™¼kR …x u÷ u  

…kuŒk™k «k‚tr„f «ð[™{kt 

…k uŒk™ u Sð™{k t {¤ u÷e 

‚V¤Œk rðþu sýkÔÞwt. Œu{s 

‚hËkhÄk{™k …qðo MÚkk…f 

xÙMxe©e yr™÷¼kR …xu÷u 

fh u÷k ‚ífkÞk u o , „ý…Œ 

Þwr™ðŠ‚xe™k zuð÷…{uLx{kt 

Œu{™k Þku„Ëk™ rðþu W…ÂMÚkŒ ‚ki™u {krnŒe yk…e 

ŒÚkk …kuŒk™k yr™÷¼kR …xu÷ ‚kÚku™k ‚tM{hýku 

sýkÔÞk. …kuŒu yr™÷¼kR ‚kÚku {¤e rþûký s„Œ{kt 

su rðfk‚™k fk{ku fhŒk nŒk Œu™u ÞkË fhe …kuŒk™u 

yr™÷¼kR {kxu þk {kxu ‚L{k™ Au Œu sýkÔÞwt. ŒÚkk 

Œu{™u VrhMŒk Œhefu rƒhËkÔÞk. ‚tŒk™ku™u …kuŒk™k 

r…Œk ŒhVÚke ðkh‚k{kt ¾qƒ s Ä™ ykÃÞwt. suÚke Œu …kuŒu 

‚khe heŒu zuð÷… ÚkR …kuŒk™e òŒu {nu™Œ fhe™u 

yk„¤ ðÄe þf u. ‚hËkhÄk{™k {kæÞ{Úk e 

sYrhÞkŒ{tË …rhðkh™k ‚tŒk™ku™u {ËËY… Úkðk™ku 

{kufku {éÞku Œu {kxu ‚hËkhÄk{™ku yk¼kh {kLÞku. 

Œu{ýu sýkÔÞwt fu Rïhu yk…ý™u su fktR ykÃÞwt Au Œu™k 

yk…ýu xÙMxe Aeyu {kr÷f ™Úke Œku Œu ‚{]ÂæÄ™ku 

‚Ëw…Þku„ fhðku òuRyu. 

{nu‚kýk™k ‚t‚Ë‚ÇÞ 

y™u yks™k fkÞo¢{™k {wÏÞ 

{nu{k™ ©e{Œe þkhËkƒu™ 

…x u÷ …k uŒ k™k «k‚ t r„f 

« ð [ ™ { k t  s ý k Ô Þ w t  f u  

r[Œhts™¼kRyu yr™÷¼kR 

rðþu yk…u÷e {krnŒe Œu 

y{khe yu‚ ux T‚ A u. n w t 

yu™.S.yku. {kt fk{ fhe™u ‚uðk™kt fkÞkuo fhŒe nŒe. 

y{khe ºký …uZe™k ‚íf{kuo™u fkhýu {™u ‚t‚Ë ‚ÇÞ 

ƒ™ðk™e Œf {¤e Au. y{khk …rhðkh îkhk ÚkÞu÷ 

‚íf{kuo y™u Œu™e ‚wðk‚ yu s y{khe {kuxe {qze Au 

y™u yk ‚{ks™wt Éý [qfððk™ku «Þk‚ fhðku 

òuRyu. ‚ífkÞku o fhðkÚke 

‚{ks™ku ‚nfkh nt{uþkt {¤u 

Au. nwt y{khk ŒhVÚke Ëefhe 

M ð k ð ÷ t ƒ ™ ™ e  ò n u h k Œ  

fheþ.

‚hËkhÄk{™k «{w¾‚uðf 

©e „„S¼kR ‚wŒrhÞkyu 

‚hËkhÄk{™k r{þ™,rðÍ™ 

y™u „kuÕ‚ rðþu {krnŒe 

yk…e Œu{s …kuŒk™k «ð[™™e þYykŒ{kt W…ÂMÚkŒ 

‚ki {nu{k™ku™u ykðfkhe™u ‚tMÚkk ŒÚkk Œu{™e 

fk{„ehe rðþu sýkÔÞwt. ‚hËkhÄk{{kt 1000 ‚ex™e 

¼khŒ™e ‚kiÚke {kuxe R-÷kRƒúuhe Au. ‚hËkhÄk{{kt 

R-÷kRƒ ú u h e f uð e h eŒ u ƒ™kðe ŒÚ k k Œ u{k t  

zkì.r[Œhts™¼kR™wt Ëk™ ŒÚkk Vk¤ku Au Œu rðþu 

sýkÔÞwt. Œu W…hktŒ r[Œhts™¼kRyu  rðãkÚkeo 

rþ»Þð]rŒ{kt ƒesw Y. 10 fhkuz™wt Ëk™ ònuh fÞwO. 

Œu{s Œk.14 òLÞwykhe™k hkus MÚkk…f xÙMxe ©e 

Ä™S¼kRyu rðãkÚkeo Ë¥kf Þkus™k™k ™k{fhý{kt Y. 

5 fhkuz™wt Ëk™ ònuh fÞwO Œu ƒË÷ ËkŒkyku™u 

«{w¾‚uðf ©e „„S¼kR ‚wŒrhÞkyu rƒhËkÔÞk 

Œu{s yr¼™tË™ ykÃÞk. ‚hËkhÄk{™kt ƒeò «kusuõx 

SARDARDHAM FEBRUARY - 202211
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rðþu {krnŒe yk…Œk sýkÔÞwt 

fu ‚hËkhÄk{™e …kA¤™k 

¼k„u ‚hËkhÄk{ VuÍ-2 fLÞk 

A k º k k ÷ Þ ™ w t  { k ™ ™ e Þ  

ðz«Äk™™k ðhËT nMŒu 11 

‚ÃxuBƒhu ¼qr{…qs™ ÚkÞwt nŒwt.

‚kÚk u ‚kÚk u „wshkŒ{k t  

y÷„-y÷„  þnuhku{kt  nk÷ 

[k÷e hnu÷k «kusuõx ŒÚkk 

¼krð ykÞkus™ku rðþu {krnŒe yk…Œkt sýkÔÞwt fu xqtf 

‚{Þ{kt 1000 Úke 1250 fhkuz™kt ‚hËkhÄk{™k 

y÷„-y÷„ Íku™{kt «kusuõx nþu. 2026 ‚wÄe{kt 

10 nòh Ëefhk-Ëefheyku™u ðneðxe Œtºk{kt {kuf÷ðk 

{kxu Œk÷e{ yk…e™u ŒiÞkhe 

fhkððk{kt ykðu Au. GPBO 

‚uLxh îkhk Wãku„ ‚knr‚fku™u 

Ã÷uxVku{o …qÁt …kzðk{kt ykðu 

Au. GPBS îkhk rðïfûkkyu 

ykiãkur„f r{ºkku™u Ã÷uxVku{o 

… qÁ t …kzðk{k t ykðu Au. 

Ë kŒkyk u™e rË÷ uh e y™ u 

‚nfkhÚke yk fk{ fhðk{kt 

‚V¤Œk {¤u Au y™u Œu ƒË÷  

Œu{™u yr¼™tË™ …kXÔÞk.

fkÞo¢{™k {æÞ¼k„{kt rðãkÚkeo Ë¥kf Þkus™k 

™k{fhý, R-÷kRƒúuhe ŒÚkk rðãkÚkeo rþ»Þð]rŒ 

Þkus™k yu{ ºký Þkus™k™wt {k™™eÞ {wÏÞ{tºke©e 

¼w… uLÿ¼kR …xu÷, …qð o ™kÞƒ {wÏÞ{tºke©e 

™erŒ™¼kR …xu÷, ËkŒk ©e 

Ä™S¼kR …xu÷, ËkŒk©e 

zk ì . r[Œh ts™¼kR …x u÷, 

‚t‚Ë‚ÇÞ ©e{Œe þkhËkƒu™ 

…xu÷, {wÏÞ {nu{k™ ©e 

fu.fu.…xu÷, xe{ ‚hËkhÄk{ 

yLÞ yk{tÂºkŒ {nu{k™ku™u, 

Ë k Œ k y k u  Œ Ú k k  ‚ { k s  

© uceyk u™ e W…ÂM Ú k rŒ{k t  

WËT½kx™ fhðk{kt ykÔÞwt.

‚hËkhÄk{™k M Ú k k…f 

xÙMxe yuð{T „wshkŒ hkßÞ™kt 

{ w ÏÞ{ t º k e { k™™eÞ ©e 

¼w…uLÿ¼kR …xu÷u …kuŒk™k 

«k‚ t r„f «ð[™{k t  ‚k i  

{ n u { k ™ k u ,  n k u Æ u Ë k h k u ,  

y k { t Â º k Œ k u  ð „ u h u ™ u  

ykðfkÞko. Mxus W…h ƒuXf ÔÞðMÚkk ™k hk¾ðk™k 

‚tMÚkk™kt r™ýoÞ™u ykðfkhe yr¼™tË™ …kXÔÞk Œu{s 

‚{ks {kxu ‚ífkÞkuo fhe ©uc …rhýk{ yk…ðk™e 

‚hËkhÄk{™e yk …æÄrŒ™u ykðfkhe yLÞ 

‚tMÚkkyku™u yk™wt y™wfhý 

fhðk sýkÔÞwt. hkuz{u… ŒiÞkh 

fhe  ‚{ks {kxu fk{ fhðwt 

y™u …rhýk{ yk…ðwt yu fk{ 

yk ‚hËkhÄk{u fÞwO Au Œu™kÚke 

rðãkÚkeoyku™u ÷k¼ {¤u Au. 

yk ‚ tMÚk k™e ƒeS yuf 

«ýk÷e yu Au f u Œ{k{ 

‚tMÚkkyku™u ‚kÚku ÷E™u [k÷u 

Au. yk fkhýu ‚hËkhÄk{™e 

«ýk÷e™u ‚ki ð¾kýu Au. 

‚{ks{kt ‚hËkhÄk{ y™u Œu™wt fk{ ‚ki fkuE fhðk {kxu 

Œí…h hnu Au. yuf yuf fk{ yk„¤ ðÄðk Œu{s 

yk„¤ ðÄkhðk {kxu nkuÞ Au.  ‚tMÚkk™kt «{w¾ ‚uðf 

©e „„S¼kR ‚wŒrhÞk™e fk{ fhðk™e …æÄrŒ™e 

«þt‚k fhe ðzk«Äk™©e 

™huLÿ¼kR {kuËeyu Ëuþ™u 

«kf]rŒf ¾uŒe fhðk {kxu yuf 

rðÍ™ ykÃÞwt Au Œu™u yk…ýu 

‚kiyu y™w‚hðwt ŒÚkk hküÙ™u 

W…Þk u„ e Ú kð w t .  Œ u™ k Ú k e  

s{e™™e V¤ÿw…Œk ƒ[þu 

Œu{s Ëuþ™k ÷kufku™wt MðkMÚÞ 

SARDARDHAM FEBRUARY - 202212

s¤ðkþu. ‚ki™u yk heŒu «kf]rŒf ¾uŒe{kt òuzkðk ‚ki™u 

y…e÷ fhe ‚hfkh Œu{™u {ËË fhþu Œuðe ¾kŒhe 

yk…e.

fkÞo¢{™k yæÞûk, ‚hËkhÄk{™k MÚkk…f xÙMxe 

Œu{s …qðo ™kÞƒ {wÏÞ{tºke ©e ™erŒ™¼kR …xu÷u 

…kuŒk™k «ð[™{kt ‚{ks™e W…Þkur„Œk {níð™e Au 

Œuðk ‚hËkhÄk{{kt y™uf «fkhu Þwðk þÂõŒ™k ‚ðkO„e 

rðfk‚™k fkÞkuo ÚkkÞ Au Œu™u rƒhËkÔÞk. ¾k‚ R-

÷kRƒú uh e, rðãkÚk e o Ë¥kf Þk us™k, Œ usMðe 

rðãk Ú k e oy k u™ e Mf k u÷hþe…™k Ë kŒ kyk u  © e 

r[Œhts™¼kR …xu÷, Ä™S¼kR …xu÷™u yr¼™tË™ 

yk…e™u rƒhËkÔÞk. ËkŒk©e zkì.r[Œhts™¼kRyu 

Mð.yr™÷¼kR™u su ‚L{k™ ykÃÞwt Œu {kxu Œu{™u ¾k‚ 

yr¼™tË™ …kXÔÞk. ‚hËkhÄk{ …kxeËkh ‚{ks™k 

rðãkÚkeoyku™u ‚hfkhe ™kufhe {¤u Œu {kxu ©uc fku®[„ 

ŒÚkk Œu {kxu ‚wrðÄk yk…u Au. 

™kufhe {éÞk ƒkË yrÄfkheyku™u ‚khe søÞkyu  

…kuÂMxt„ ÚkðkÚke …kuŒk™e ûk{Œk {wsƒ fk{ fhe™u ¾qƒ 

‚kÁt …rhýk{ yk…e þfu. …hËuþ{kt rðãkÚkeoyku 

y÷„-y÷„ heŒu Wå[ yÇÞk‚ yÚkuo òÞ Au. íÞkt 

‚t½»ko fhe™u …ý rz„úe {u¤ðu Au. Œu{kt MBBS™kt 

rðãkÚkeoyku {kxu ¾k‚ ðkŒ fhe. „wshkŒ{kt {urzf÷ 

fkì÷us{kt rðãkÚkeoyku {kxu ¾k‚ ðkŒ fhe. „wshkŒ{kt 

{urzf÷ fkì÷uòu{kt rðãkÚkeoyku™u {kxu R-÷kEƒúuhe™e 

‚wrðÄk ‚hfkh îkhk W…÷çÄ fhkðe Au. su™ku ÷k¼ 

Ëhuf fkì÷uòu{kt rðãkÚkeoyku™u {¤u Au. Ëwr™Þk{kt ƒÄwt s 

Ëhhkus y…zux ÚkŒwt hnu  Au Œu {kxu rðãkÚkeoyku™u hkusu 

hkus™wt ¿kk™ nkuÞ Œku Œuyku RLxhÔÞq{kt ‚V¤ ÚkE þfu 

Au. yk «fkh™k ¿kk™ {kxu R-÷kRƒúuhe™wt {níð 

‚{òðe ËkŒk©e r[Œhts™¼kR™u yr¼™tË™ 

ykÃÞk. …kuŒu yLÞ su ‚k{krsf ‚tMÚkkyku ‚kÚku 

‚tf¤kÞu÷k Au Œu™ku WÕ÷u¾ fÞkuo. ‚{ks ‚uðk ‚kÚku 

‚tf¤kÞu÷k ©uceyku™u yr¼™tË™ …kXðe …kuŒk™wt 

ðõŒÔÞ …qýo fÞwO. ‚{„ú fkÞo¢{™wt Mxus ‚t[k÷™ 

‚hËkhÄk{™kt W…«{w¾ zkì.ò„]rŒƒu™ …xu÷ ¾qƒ 

‚h‚ heŒu fÞwO.

‚hËkhÄk{™k t {k™Ë{tºke CA ƒe.fu.…xu÷u 

y¼khrðrÄ fhe fkÞoõ{o™e …qýkonqrŒ ònuh fhe.
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rðþu {krnŒe yk…Œk sýkÔÞwt 
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¼k„u ‚hËkhÄk{ VuÍ-2 fLÞk 
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WËT½kx™ fhðk{kt ykÔÞwt.

‚hËkhÄk{™k M Ú k k…f 
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rðãkÚkeoyku™u ÷k¼ {¤u Au. 
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«ýk÷e yu Au f u Œ{k{ 

‚tMÚkkyku™u ‚kÚku ÷E™u [k÷u 

Au. yk fkhýu ‚hËkhÄk{™e 

«ýk÷e™u ‚ki ð¾kýu Au. 

‚{ks{kt ‚hËkhÄk{ y™u Œu™wt fk{ ‚ki fkuE fhðk {kxu 

Œí…h hnu Au. yuf yuf fk{ yk„¤ ðÄðk Œu{s 

yk„¤ ðÄkhðk {kxu nkuÞ Au.  ‚tMÚkk™kt «{w¾ ‚uðf 

©e „„S¼kR ‚wŒrhÞk™e fk{ fhðk™e …æÄrŒ™e 
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…kuÂMxt„ ÚkðkÚke …kuŒk™e ûk{Œk {wsƒ fk{ fhe™u ¾qƒ 
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rðãkÚkeoyku {kxu ¾k‚ ðkŒ fhe. „wshkŒ{kt {urzf÷ 

fkì÷us{kt rðãkÚkeoyku {kxu ¾k‚ ðkŒ fhe. „wshkŒ{kt 

{urzf÷ fkì÷uòu{kt rðãkÚkeoyku™u {kxu R-÷kEƒúuhe™e 

‚wrðÄk ‚hfkh îkhk W…÷çÄ fhkðe Au. su™ku ÷k¼ 

Ëhuf fkì÷uòu{kt rðãkÚkeoyku™u {¤u Au. Ëwr™Þk{kt ƒÄwt s 

Ëhhkus y…zux ÚkŒwt hnu  Au Œu {kxu rðãkÚkeoyku™u hkusu 

hkus™wt ¿kk™ nkuÞ Œku Œuyku RLxhÔÞq{kt ‚V¤ ÚkE þfu 

Au. yk «fkh™k ¿kk™ {kxu R-÷kRƒúuhe™wt {níð 

‚{òðe ËkŒk©e r[Œhts™¼kR™u yr¼™tË™ 

ykÃÞk. …kuŒu yLÞ su ‚k{krsf ‚tMÚkkyku ‚kÚku 

‚tf¤kÞu÷k Au Œu™ku WÕ÷u¾ fÞkuo. ‚{ks ‚uðk ‚kÚku 

‚tf¤kÞu÷k ©uceyku™u yr¼™tË™ …kXðe …kuŒk™wt 

ðõŒÔÞ …qýo fÞwO. ‚{„ú fkÞo¢{™wt Mxus ‚t[k÷™ 

‚hËkhÄk{™kt W…«{w¾ zkì.ò„]rŒƒu™ …xu÷ ¾qƒ 

‚h‚ heŒu fÞwO.
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‚™ 1939™ku W™k¤ku „wshkŒ{kt ½ýku ðÄkhu „h{ 

y™u ½ýku ðÄkhu ‚qfku nŒku. ðÕ÷¼¼kE Ëw»fk¤ 

hknŒ™e ÔÞðMÚkk „kuXðe hÌkk nŒk, íÞkhu Þwhku…{kt 

yuf ykuÂMxÙÞkðk‚e ÞwØ™e Þkus™k ½ze hÌkku nŒku. ‚™ 

1939™k yku„Mx™e 22{e 

Œ k h e ¾ u  M x k r ÷ ™ ™ e  

nkshe{kt Y‚e-s{o™ fhkh 

… h  ‚ n e r ‚ ¬ k  Ú k Þ k .  

‚ÃxuBƒh™e 1÷e Œkhe¾u 

rnx÷h™e ‚u™k …ku÷uLz{kt 

Ëk¾÷ ÚkR. ƒu rËð‚ …Ae 

$ø÷uLzu s{o™e ‚k{u ÞwØ™e 

ònuhkŒ fÞko …Ae, Úkkuzk 

f÷kf ƒkË ¼khŒ …ý yk 

Þ wØ{k t òuzkÞ w t nk uðk™e 

ònuhkŒ ðkE‚hkuÞu fhe. 

ðÕ÷¼¼kE™u ™kÍeðkË 

« í Þ u  ™ V h Œ  n Œ e .  

“™kÍeðkËÚke ÷kufþkne™ku 

‚{q¤ku WåAuË ÚkkÞ Au” Œuðwt 

Œu{ýu Úkkuzk ð¾Œ …Ae fÌkwt. 

AŒkt r÷ÂL÷Úk„ku™e ònuhkŒÚke ‚hËkh Qf¤e QXTÞk. 

ƒhkƒh yuf ðh‚ y„kW Þwhku…{kt ÞwØ™e ‚t¼kð™k 

sýkŒe nŒe íÞkhu {wtƒE™k „ð™oh ÕÞwB÷e™u Œu{ýu 

fÌkwt nŒwt fu “‚¥kkðk¤kyku …kuŒk™e òuzu {‚÷Œ fhþu, 

y™u ÷zkE{kt ¼k„ ÷uðk™e ònuhkŒ {kxu …kuŒk™e 

{tsqhe {kt„ðk{kt ykðþu Œuðe y…uûkk fku t„úu‚ hk¾u 

Au.” ÕÞwB÷eyu yk ‚tËuþku Íux÷uLz™u …nkut[kzâku nŒku, 

y™u Íux÷uLzu rƒúx™™k yk¾k {tºke{tz¤™u yk ðkŒ 

sýkðe nŒe. íÞkh ƒkË {‚÷Œ {kxu™e EåAk y™uf 

ð¾Œ Ëþkoððk{kt ykðe nŒe. ‚™ 1939™k {u 

{rn™k{kt {nk‚r{rŒyu 

ònuh fÞwO nŒwt fu “ ®nËe 

«ò™e y™w{rŒ r‚ðkÞ 

Þ w Ø ÷ kËð k™ k  Œ{ k{ 

«Þk‚” ™ku fku t„úu‚ rðhkuÄ 

fhþu. rƒúx™™e ‚hfkhu 

fu™uzk y™u ykuMxÙur÷Þk™u 

ÞwØ{kt òuzðk yt„u …qAâwt 

nŒwt. …ý rnLËwMŒk™™u Œku 

ðkR‚hkuÞu f÷{™k ½‚hfu 

ÞwØ{kt ‚k{u÷ fhe ËeÄwt.

 ð Õ ÷ ¼ ¼ k E y u  

…k uŒk™k u „ wM‚k u {™{k t 

Ëƒkðe hkÏÞku, fkhýfu 

yt„úus ‚hfkh ‚kÚku ‚tƒtÄ 

Œkuzðk™e Œu{™e EåAk ™ 

nŒe. „ktÄeS Œu{™kt {Œ™k 

nŒk y™u hkòS …ý ykðku rð[kh ÄhkðŒk nŒk. …ý 

hksuLÿ«‚kËu sýkÔÞwt Au Œu{ “sðknh÷k÷ ÷zkÞf 

r{òs{kt” nŒk. Vk‚eðkË y™u ™kÍeðkË «íÞu W„ú 

™VhŒ nkuðk AŒkt yk ûkýu Œku sðknh÷k÷ 

ðÕ÷¼¼kE fu {nkí{kS fhŒkt ½ýk ðÄkhu «{ký{kt 

rƒúx™ rðhkuÄe nŒk. hrþÞk nS rƒúx™™k …ûku 

rnLËwMŒk™™ku 
xufku {u¤ðe ÷uðk™e yirŒnkr‚f Œf
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÷zkE{kt òuzkÞwt ™ nŒwt, Œu nfefŒ™k ykÄkhu Œu{™wt 

ð÷ý ½zkÞwt nŒwt. „ktÄeS ðkE‚hkuÞ™u {éÞk íÞkhu 

Œu{ýu fÌkwt fu …kuŒu “yt„úus suðk ´ËÞ” Úke yk ÞwØ™u 

r™nk¤u Au. ðuMxr{™Mxh yuƒe …h ƒkutƒ{khku ÚkkÞ Œuðe 

‚t¼kð™k Œu{ýu r÷ÂL÷Úk„ku™u sýkðe íÞkhu Œu{™e 

ykt¾{kt ykt‚w nŒkt. {nkí{kSyu sýkÔÞwt fu …kuŒu 

fku t„úu‚ ðŒe ƒktÞÄhe yk…e þfu ™net, …ý fkut„úu‚u 

rƒúx™™u rƒ™þhŒe xufku y®n‚f heŒu yk…ðku òuEyu 

Œuðku Œu{™ku {Œ nŒku.

yk u„Mx{k t Þ wØ Œk u¤kE hÌk w t nŒw t, íÞkh u 

ð Õ÷¼¼kE™ w t  ð÷ý 

M…ü heŒu Ëu¾kE ykÔÞwt. 

Œu{ýu ƒku÷kðu÷e fku t„úu‚e 

{wÏÞ «Äk™ku™e ƒuXf{kt 

Œu{™k yæÞûk…Ëu ™¬e 

fhðk{kt ykÔÞw t f u “ 

‚hfkh y™u fku t„úu‚ ðåÞu 

‚{sqŒe ‚kÄðk{kt ykðu, 

Œk u rƒ úx™ òuz u … qhk 

ÓËÞÚke ‚nfkh ‚kÄðku 

ò uEy u.” ‚k{ u …û k u  

s ð k n h ÷ k ÷ u  y k  

{rn™k{kt s fÌkwt nŒwt fu “ 

÷zkE Vkxe ™ef¤þu Œku 

fku t„ú u‚e «Äk™{tz¤kuyu 

hkS™k{kt yk…ðkt …zþu. 

“ ÷zkE þÁ ÚkÞk …Ae 

‚™Ëe yrÄfkhe yfƒh 

niËheyu fÌkwt nŒwt fu fku t„úu‚e «Äk™{tz¤ku hkS™k{kt 

yk…þu Œuðe ‚t¼kð™kÚke yt„úus yrÄfkheyku ¾wþ 

nŒk. yk ðkŒ ‚kt¼¤e™u sðknh÷k÷ ¼zfe QXTÞk 

nŒk. “fkut„úu‚ fkhkuƒkhe{kt y{u su ftE Xhkðeyu Œu{kt 

yfƒh niËheyu ƒzƒz fhðk™e sYh ™Úke. nwt Œku 

Œ{k{ «Äk™{tz¤ku …kAkt ¾U[e ÷uðk™ku Awt “ ‚w¼k»ku Œku 

ykÚke …ý ðÄkh u W„ú ð÷ý Ëk¾ÔÞ w t . yk 

‚k{úkßÞþkne ÞwØ{kt ¼khŒ™k “{ký‚ku, ™kýkt y™u 

‚kÄ™ku” ™ku shk …ý ð…hkþ Úkðku ™ òuEyu.

‚ÃxuBƒh™e ƒeS Œkhe¾u ‚ktsu ðÄkoÚke {nkËuð 

Ëu‚kE™k xur÷Vku™ …Ae ðÕ÷¼¼kE y™u {rýƒnu™ 

rËÕne sðk {kxu …tòƒ {u÷{kt ™eféÞkt.Rxkh‚e{kt 

Œuyku {nkí{kS ‚kÚku òuzkÞkt. „ktÄeS ðÄkoÚke r‚{÷k 

sE hÌkk nŒk. Íkt‚e Mxuþ™uÚke Œu{ýu ‚w¼k»k y™u 

sÞ«fkþ™u Œkh {kufÕÞk y™u ÷zkE™e ƒkƒŒ{kt 

fk u t„ ú u‚™w t ð÷ý Xhkððk™e ƒkƒŒ{kt fk u t„ ú u‚ 

fkhkuƒkhe™u {ËËY… Úkðk™e Œu{™u rð™tŒe fhðk{kt 

ykðe. ykðku ‚tËuþku rsÒkkn™u …ý {kuf÷ðk{kt 

ykÔÞku, fkhý fu „ktÄeS 

¼khŒeÞ ‚n{rŒ þkuÄðk 

{Úke hÌkk nŒk. ðÕ÷¼¼kE 

rËÕne{k t hÌkk. „k tÄeS 

r‚{÷k „Þk. …kAk VhŒe 

ð¾Œ u ðÕ÷¼¼kE y™ u 

„ktÄeS ðÄko ‚wÄe ‚kÚku „Þk. 

{rýƒnu™ zkÞhe{kt ÷¾u Au 

Œu{ hMŒk{kt Ëhuf Mxuþ™u 

Vkuhðzo ç÷kufu (‚w¼k»k™e 

‚tMÚkk) {wfu÷k yufƒu {ký‚ku 

… q A Œ k ,  ‘ { n k í { k S ,  

$ø÷uLz™u xufku þk {kxu yk…u 

Au ?` ÷tz™ {kxu Œu{™u ykx÷e 

ƒÄe ÷k„ýe þk {kxu Au ?` 

…ý Œku …Ae rnx÷h™u xufku 

yk…eyu ? y™u ƒŠ÷™ {kxu 

hzðk ƒu‚eyu ? Œuðwt …qAeyu 

íÞkhu Œuyku sðkƒ yk…Œk fu ‘™k, ™k. yu Œku ƒhkƒh ™ 

fnuðkÞ.`

ðÄko{kt ‚ÃxuBƒh™e 9{e Úke 15{e ‚wÄe fku t„úu‚ 

fkhkuƒkhe™e ƒuXf {¤e. ‚w¼k»k y™u sÞ«fkþ 

ykÔÞk, …ý rsÒkkn Ëqh hÌkk. nðu …AeÚke þÁ ÚkÞu÷e 

h‚{ «{kýu {rýƒnu™ ƒk…™wt æÞk™ hk¾ðk …kA¤ 

ƒuXkt nŒkt. {rýƒnu™u ™kuæÞwt Au fu yuf ƒuXf{kt 

ðÕ÷¼¼kEyu “ ‚w¼k»k™u [q… fhe ËeÄk.” zkÞhe{kt 
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‚™ 1939™ku W™k¤ku „wshkŒ{kt ½ýku ðÄkhu „h{ 

y™u ½ýku ðÄkhu ‚qfku nŒku. ðÕ÷¼¼kE Ëw»fk¤ 

hknŒ™e ÔÞðMÚkk „kuXðe hÌkk nŒk, íÞkhu Þwhku…{kt 

yuf ykuÂMxÙÞkðk‚e ÞwØ™e Þkus™k ½ze hÌkku nŒku. ‚™ 

1939™k yku„Mx™e 22{e 

Œ k h e ¾ u  M x k r ÷ ™ ™ e  

nkshe{kt Y‚e-s{o™ fhkh 

… h  ‚ n e r ‚ ¬ k  Ú k Þ k .  

‚ÃxuBƒh™e 1÷e Œkhe¾u 

rnx÷h™e ‚u™k …ku÷uLz{kt 

Ëk¾÷ ÚkR. ƒu rËð‚ …Ae 

$ø÷uLzu s{o™e ‚k{u ÞwØ™e 

ònuhkŒ fÞko …Ae, Úkkuzk 

f÷kf ƒkË ¼khŒ …ý yk 

Þ wØ{k t òuzkÞ w t nk uðk™e 

ònuhkŒ ðkE‚hkuÞu fhe. 

ðÕ÷¼¼kE™u ™kÍeðkË 

« í Þ u  ™ V h Œ  n Œ e .  

“™kÍeðkËÚke ÷kufþkne™ku 

‚{q¤ku WåAuË ÚkkÞ Au” Œuðwt 

Œu{ýu Úkkuzk ð¾Œ …Ae fÌkwt. 

AŒkt r÷ÂL÷Úk„ku™e ònuhkŒÚke ‚hËkh Qf¤e QXTÞk. 

ƒhkƒh yuf ðh‚ y„kW Þwhku…{kt ÞwØ™e ‚t¼kð™k 

sýkŒe nŒe íÞkhu {wtƒE™k „ð™oh ÕÞwB÷e™u Œu{ýu 

fÌkwt nŒwt fu “‚¥kkðk¤kyku …kuŒk™e òuzu {‚÷Œ fhþu, 

y™u ÷zkE{kt ¼k„ ÷uðk™e ònuhkŒ {kxu …kuŒk™e 

{tsqhe {kt„ðk{kt ykðþu Œuðe y…uûkk fku t„úu‚ hk¾u 

Au.” ÕÞwB÷eyu yk ‚tËuþku Íux÷uLz™u …nkut[kzâku nŒku, 

y™u Íux÷uLzu rƒúx™™k yk¾k {tºke{tz¤™u yk ðkŒ 

sýkðe nŒe. íÞkh ƒkË {‚÷Œ {kxu™e EåAk y™uf 

ð¾Œ Ëþkoððk{kt ykðe nŒe. ‚™ 1939™k {u 

{rn™k{kt {nk‚r{rŒyu 

ònuh fÞwO nŒwt fu “ ®nËe 

«ò™e y™w{rŒ r‚ðkÞ 

Þ w Ø ÷ kËð k™ k  Œ{ k{ 

«Þk‚” ™ku fku t„úu‚ rðhkuÄ 

fhþu. rƒúx™™e ‚hfkhu 

fu™uzk y™u ykuMxÙur÷Þk™u 

ÞwØ{kt òuzðk yt„u …qAâwt 

nŒwt. …ý rnLËwMŒk™™u Œku 

ðkR‚hkuÞu f÷{™k ½‚hfu 

ÞwØ{kt ‚k{u÷ fhe ËeÄwt.

 ð Õ ÷ ¼ ¼ k E y u  
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Ëƒkðe hkÏÞku, fkhýfu 

yt„úus ‚hfkh ‚kÚku ‚tƒtÄ 
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ykÔÞku, fkhý fu „ktÄeS 
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{Úke hÌkk nŒk. ðÕ÷¼¼kE 

rËÕne{k t hÌkk. „k tÄeS 
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hzðk ƒu‚eyu ? Œuðwt …qAeyu 

íÞkhu Œuyku sðkƒ yk…Œk fu ‘™k, ™k. yu Œku ƒhkƒh ™ 

fnuðkÞ.`

ðÄko{kt ‚ÃxuBƒh™e 9{e Úke 15{e ‚wÄe fku t„úu‚ 

fkhkuƒkhe™e ƒuXf {¤e. ‚w¼k»k y™u sÞ«fkþ 

ykÔÞk, …ý rsÒkkn Ëqh hÌkk. nðu …AeÚke þÁ ÚkÞu÷e 
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ƒeS ™kutÄ Au, “¾qƒ „h{k„h{ [[koyku ÚkR.`` 

ytŒ{kt fku t„úu‚ fkhkuƒkheyu sðknh÷k÷™e ðkŒ 

Mðefkhe. ¼khŒ™u ÞwØ{kt ½‚zŒkt y„kW …kuŒk™u 

…qAðk™ku $ø÷uLzu fhu÷ku R™fkh y™u ðÄkhu Œku 

…k÷o{uLxu ¼khŒþk‚™ Äkhk{kt fhu÷k VuhVkhÚke 

fkhkuƒkhe™ku r{òs ƒ„zâku nŒku. yk ‚wÄkhk™u 

…rhýk{u «ktrŒf ‚hfkhku™ku r™ýoÞ Vuhðe ™k¾ðk™e 

y™u «ktŒku™wt þk‚™ ‚t¼k¤e ÷uðk™e ‚¥kk ðkE‚hkuÞ™u 

yk…ðk{kt ykðe nŒe. yk™u …rhýk{u fku t„úu‚™k 

«Äk™ku ðkR‚hkuÞ™k ‚uðfku suðk ƒ™e sŒk nŒk. 

rƒúx™™u rƒ™þhŒe y®n‚f xufku yk…ðk™e …kuŒk™e 

ðkŒ {nkí{kSyu hsq fhe …ý Œu ™fkhe fkZðk{kt 

ykðe. sðknh÷k÷u ½ze fkZu÷k Xhkð y™w‚kh 

fkhkuƒkheyu ÞwØ™k nuŒwyku ònuh fhðk {kxu y™u 

¼khŒ™u yk nuŒwyku fuðe heŒu ÷k„w …kzðk{kt ykðþu 

Œu™e M…üŒk fhðk {kxu rƒúx™™u y™whkuÄ fÞkuo.

‚hËkh™e Sð™fÚkk ÷¾e hnu÷k ™hnrh …he¾ 

òuzu yk ƒkƒŒ™e yr„Þkh ðh‚ …Ae [[ko fhe hnu÷k 

‚hËkhu ‚k[wt fÌkw t fu “y{u ƒk…w™k {k„uo ƒhkƒh [kÕÞk 

nkuŒ Œku yksu …rhÂMÚkrŒ ŒÆ™ swËe nkuŒ. ƒk…w ™irŒf 

xufku yk…ðk™k {Œ™k nŒk. …ý Œu (sðknh÷k÷) 

ykzk ykÔÞk. òu Œu{ýu fƒq÷ fÞwO nkuŒ Œku …krfMŒk™ 

MÚk…kÞwt ™ nkuŒ.`` ‚™ 1939™k ykuõxkuƒh{kt 

ðÕ÷¼¼kE – r÷ÂL÷Úk„ku ðåÞu ÚkÞu÷e ðkŒ[eŒ™ku 

nðk÷ku yk…e™u ðÕ÷¼¼kEyu fÌkwt, “{™u ðkE‚hkuÞu 

fÌkw t nŒwt fu fku t„úu‚ xufku ™net yk…u Œku {khu 

{w‚÷{k™ku™e {ËË ÷uðe …zþu.``

…ý ‚™ 1939™k ‚ÃxuBƒh{kt ðÕ÷¼¼kEyu 

sðknh÷k÷™ku rðhkuÄ fÞkuo ™ nŒku. „ktÄeSyu fÌkwt fu 

“nwt yuf÷ku …ze „Þku Awt Œu™wt {™u Ëw:¾ ÚkkÞ Au.`` 

“¼khŒ y™u rƒúx™ ðåÞu™e {iºke ‚{k™Œk™k Äkuhýu s 

MÚkk…e þfkÞ “ y™u ¼khŒ …hkÄe™ nkuÞ íÞkhu 

…ku÷uLz™e ykÍkËe {kxu ÷zu Œuðe y…uûkk hk¾e þfkÞ 

™net Œuðkt sðknh÷k÷™kt {tŒÔÞku™u {kuxk ¼k„™k 

÷kufku™ku xufku Au Œu™e òýfkhe nkuðkÚke ‚hËkhu …kuŒk™wt 

ð÷ý XhkÔÞwt nŒwt.

…kuŒu ‚¥kk Akuzðe …zþu Œu™ku ¾[fkx nkuðk AŒkt 

¼khŒ – rƒúx™ ðåÞu™ku {Œ¼uË™e ðkMŒrðfŒk 
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‚hËkhu Mðefkhe ÷eÄe. ÷kufku{kt «rŒck „w{kððk 

fhŒkt «ktŒku{kt «Äk™…Ëkt™ku íÞk„ fhðku ðÄkhu ‚kÁt 

nŒwt. rƒúx™ ‚nfkh yk…u Œku fku t„úu‚ «rŒck y™u 

«Äk™…Ë ƒt™u ò¤ðe þfu Au. ÷zkE™u ytŒu ¼khŒ™u 

ykÍkËe y…kþu, Œuðe rƒúrxþ ‚hfkhu ònuhkŒ fhe 

nkuŒ y™u Ëhr{Þk™{kt ®nËe «rŒr™rÄyku™u fuLÿ™e 

‚¥kk òuzu ‚ktf¤e ÷uðk{kt ykÔÞk nkuŒ Œku ®nËeyku{kt 

MðkŒtºÞ™ku Wí‚kn «„xâku nkuŒ y™u ¼khŒ ™kÍeðkË 

‚k{u™k ÞwØ{kt nku tþ¼uh òuzkÞwt nkuŒ. „ktÄeSyu y™u 

fkhkuƒkheyu rƒúx™ …k‚u yk ƒu {k„ýeyku hsq fhe. 

sðkƒ ykðu íÞkt ‚wÄe rƒúx™™e ÞwØ™erŒ yt„u 

hkusƒhkus «rŒ¼kð yk…ðk {kxu fkhkuƒkheyu ºký 

‚ÇÞku sðknh÷k÷, ðÕ÷¼¼kE y™u ykÍkËe™e 

‚r{rŒ ™e{e y™u sðknh÷k÷ Œu™k yæÞûk r™{kÞk.

rƒúrxþ ‚hfkhu Ëe½oÿrü hk¾ðe òuEyu, Œuðwt 

fnuðk{kt fux÷kf yt„úuòu …ý fkut„úu‚ ‚kÚku òuzkÞk. “ 

rnLËwMŒk™™ku xufku {u¤ðe ÷uðk™e yirŒnkr‚f Œf” 

yt„u {kL[uMxh „kŠzÞ™u ÷ÏÞwt y™u {sqh ™uŒk 

yux÷eyu “fÕ…™k‚¼h ytŒ:ÿrü” ™ku WÕ÷u¾ fÞkuo. 

…tòƒ™k fux÷kf yt„úus yrÄfkheykuyu r÷ÂL÷Úk„ku™u 

¾k™„e{kt ‚÷kn yk…e fu “MðkŒtºÞ {kxu™k yk ÞwØ™u 

ytŒu ¼khŒ™u MðkÄe™Œk {éÞk r‚ðkÞ hnuðk™e ™Úke 

Œuðe ònuhkŒ Œu{ýu Úkkuzk «uhýkËkÞe þçËku{kt fhðe 

òuEyu.” …ý ‚hfkh fkuE™wt ‚kt¼¤ðk ŒiÞkh ™ nŒe. 

fku t„úu‚ fkhkuƒkhe™e {k„ýe Sð™{hý™k ÞwØ{kt 

‚tzkuðkÞu÷k rƒúx™ ‚k{u Œku¤kÞu÷e ½kŒf Ä{fe Au, Œuðwt 

yÚko½x™ fhðk{kt ykÔÞwt. hkßÞ{tºke ÷kuzo Íux÷uLzu 

W{hkð ‚¼k{kt ÷„¼„ yk {Œ÷ƒ™wt fÌkw t y™u 

r÷ÂL÷Úk„kuyu #ø÷uLz™k hksðe™u ÷¾e sýkÔÞwt fu 

“ÞwØ «Þk‚{kt fku t„úu‚™k xufk™k ð¤Œh{kt yk…ýe 

…k‚uÚke {níð™e hksfeÞ AqxAkxku …zkðe ÷uðk {kxu 

{khk …h ‚ŒŒ y™u yrŒþÞ ‚¾Œ Ëƒký ÚkR hÌkwt 

Au.” …tòƒ™k yrÄfkheyku™e Ëh¾kMŒ™e nkt‚e 

Wzkððk{kt ykðe.

‚hËkhÄk{ E {u„urÍ™™k ðk[fkuyu 
{u„urÍ™ yt„u™k …kuŒk™k «rŒ¼kðku 
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W…h {kuf÷ðk rð™tŒe.

‚hËkhÄk{ {u„urÍ™™k ðk[fku òu„
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ƒeS ™kutÄ Au, “¾qƒ „h{k„h{ [[koyku ÚkR.`` 
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rƒúx™™u rƒ™þhŒe y®n‚f xufku yk…ðk™e …kuŒk™e 

ðkŒ {nkí{kSyu hsq fhe …ý Œu ™fkhe fkZðk{kt 

ykðe. sðknh÷k÷u ½ze fkZu÷k Xhkð y™w‚kh 

fkhkuƒkheyu ÞwØ™k nuŒwyku ònuh fhðk {kxu y™u 
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‚hËkhÄk{ y{ËkðkË™k «kt„ý{kt ¼khŒ™k 

hküÙ…wÁ»k ‚hËkh ‚knuƒ™e 50 Vqx Ÿ[kR ÄhkðŒe ¼ÔÞ 

«rŒ{k™k ‚kr™æÞ{kt 73 {k «ò‚¥kkf rË™™e Wsðýe 

ht„u[t„u fhðk{kt ykðe. ‚hËkhÄk{ ¼ð™™k ËkŒk ŒÚkk  

{u½{ýe „úq…™kt [uh{u™ ©e sÞtrŒ¼kR …xu÷™k ðhËTnMŒu 

æðsðtË™ fhðk{kt ykÔÞwt. yk fkÞoõ{o{kt ‚hËkhÄk{™k 

«{w¾‚uðf ©e „„S¼kR ‚wŒrhÞk, W…«{w¾ ©e 

™xw¼kR …xu÷, zkì.ò„]rŒƒu™ …xu÷, {k™ËT{tºke ©e 

ƒe.fu.…xu÷, ©e xe.S. Ík÷kðkrzÞk, ‚e.R.yku. ©e 

yu[.yu‚.…xu÷ yLÞ xÙMxe©eyku, yk{tÂºkŒku, 

‚hËkhÄk{ ykìrV‚™ku ðneðxe MxkV ŒÚkk rðãkÚkeoyku 

W…ÂMÚkŒ hÌkk nŒk. ‚hËkhÄk{™k «kt„ý{kt æðsðtË™™ku 

fkÞoõ{o …qýo ÚkÞk ƒkË Ä{o™tË™ 

nkì÷{kt rðãkÚkeoyku™k «ku„úk{ Œu{s 

{wÏÞ ðõŒk ©e sÞtrŒ¼kR …xu÷™wt 

‚t½»ko ‚u ‚V÷Œk fu ykuh rð»kÞ …h 

ðõŒÔÞ™ku fkÞo¢{ Þkusðk{kt ykÔÞku.

Ä{o™tË™ nkì÷{kt ‚hËkhÄk{™k 

« { w ¾ ‚ u ð f  © e  „ „ S ¼ k R  

‚ wŒ rhÞ ky u  ‚ k i™ u  ykðf kh e  

«ò‚¥kkfrË™™wt {níð ‚{òðe 

‚ki™e hküÙ «íÞu™e ðVkËkhe Œu{s 

Vhs «íÞu æÞk™ ËkuÞwo. fkÞo¢{™k 

{wÏÞ ðõŒk ©e sÞtrŒ¼kR …xu÷u 

‚t½»ko ‚u ‚V÷Œk fe ykuh.... rð»kÞ 

W…h …kuŒk™k ðõŒÔÞ{kt …kuŒk™e 

‚f‚u‚ Mxkuhe sýkðe. …kuŒu {ktz÷ 

Œk÷wfk™k xÙuLx „k{™k ðŒ™e Au. 

«kÚkr{f rþûký „k{{kt ÷E Wå[ 

yÇÞk‚ yÚkuo y{ËkðkË ykÔÞk. 

ðzkuËhk™e zkÞ{tz ßÞwƒ÷e nkuMxu÷{kt 

hne™u fur{fÕ‚{kt yuÂLsr™Þ®h„ 

‚hËkhÄk{¼ð™ ¾kŒu 
73{k «ò‚¥kkfrË™™e Wsðýe

-xe{ ‚hËkhÄk{

fÞwO. þYykŒ{kt ™kufhe fhe íÞkhƒkË yk„¤ ðÄðk {kxu 

rƒÍ™u‚ fhðku yr™ðkÞo Au Œu{ ÷k„Œk …kuŒk™k ¼kRyku 

‚kÚku y{ËkðkË{kt f÷h fur{fÕ‚™ku ÔÞð‚kÞ þY fÞkuo. 

yk ÔÞð‚kÞ{kt y™uf {w~fu÷eyku ykðe …htŒw Œu™u Äehs 

y™u fwþ¤ŒkÚke …kh …kze …kuŒk™k ÔÞð‚kÞ™u Äe{uÄe{u 

yk„¤ Ä…kÔÞku. yksu Œu{™e yk ft…™e™wt ðkŠ»kf 

x™oykuðh ykþhu 6000 fhkuz Yr…Þk sux÷wt Au. Œu{™e 

«kuzõx ykþhu 80 sux÷k Ëuþku{kt yuû…kuxo ÚkkÞ Au. 

sÞtrŒ¼kR …xu÷ yk „úq…{kt yíÞkhu [uh{u™ Œhefu nkuÆku 

‚t¼k¤u Au. yk fûkkyu …nkutåÞk …Ae …ý …kuŒk™e 

{kŒ]¼qr{, ðŒ™ ßÞktÚke yÇÞk‚ fÞkuo nkuÞ Œuðe ‚tMÚkk™wt 

Éý ¼qÕÞk ™Úke. yk…ýu nt{uþkt Œu™e ‚kÚku òuzkÞu÷k s 

hnuðwt òuRyu. Sð™{kt ‚V¤Œk 

{u¤ððk {kxu nt{uþkt y÷„-y÷„k 

«fkhu ‚t½»ko fhðku …zu Au. ™k‚e…k‚ 

ÚkÞk ð„h …eAunX fÞko ð„h ‚ŒŒ 

«k{krýfŒk…qðof ‚k[e rËþk{kt 

{nu™Œ fÞuo hk¾ðkÚke ‚V¤Œk «kó 

ÚkkÞ Au. 

‚ h Ë k h Ä k {  n k u M x u ÷ ™ k  

rðãkÚkeoykuyu Œnuðkh™u y™wY… 

Ëuþ¼ÂõŒ™kt „eŒku, Ëuþ¼ÂõŒ™k 

rð»kÞ W…h™e ™krxfkyku, ðõŒÔÞku 

hsq fÞko. yk™kÚke nkì÷{kt W…ÂMÚkŒ 

‚ki Ëuþ¼ÂõŒ™kt ht„u ht„kR „Þk. 

fkÞo¢{™k ytŒu ‚hËkhÄk{™k 

W…«{w¾ zkì.ò„]rŒƒu™ …xu÷u 

yk¼kh rðrÄ fhe™u fkÞoõ{o™e 

…qýkonqrŒ ònuh fhe. yk ‚{„ú 

fkÞo¢{™wt ‚t[k÷™ ‚hËkhÄk{ 

nkuMxu÷™k rðãkÚkeoykuyu ¾qƒ ‚khe 

heŒu fÞwO.
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12 {e òLÞwykhe 2022 Mðk{e rððufk™tË 

sÞtŒe™k rËð‚u [hkuŒh™e ¼qr{ …h ykðu÷ Ä{os ¾kŒu 

16{k Ä{os zu ™e Wsðýe fhðk{kt ykðe. su{kt Ëuþ-

rðËuþ™k nòhku ðŒ™«u{e ÷kufku yku™÷kE™ fkÞo¢{{kt 

òuzkÞk.

Ä{os zu fkÞo¢{™k {wÏÞðõŒk ‚hËkhÄk{™k «{w¾ 

‚uðf©e „„S¼kR ‚wŒrhÞkyu …kuŒk™k «ð[™™e 

þYykŒ þkÞheÚke yuf yk„ðk ytËksÚke fhe nŒe. 

Œu{ýu …kuŒk™k «ð[™{kt 6 „k{ …kxeËkh ‚{ks Ähkunh 

VkWLzuþ™ ykÞkursŒ 16{k Ä{os zu fkÞo¢{{kt 

ykìV÷kR™ Œu{s ykì™÷kR™ ‚ki™u ykðfkÞkO.

yksu {khk {kxu y™u  ‚hËkhÄk{ {kxu ¾qƒ „ðo™e 

ðkŒ Au. Ä{os zu yuð{T rððufk™tË™e 159{e 

16{ku Ä{os zu
{wÏÞ ðõŒk ©e „„S ‚wŒrhÞk

-xe{ ‚hËkhÄk{

sL{sÞtŒe yux÷u hküÙeÞ ÞwðkrË™ r™r{¥ku ‚hËkh 

‚knuƒ™e yk ðeh¼qr{ ŒÚkk [iŒLÞ¼qr{{kt yk W…ÂMÚkŒ 

‚ki ykiãkur„f r{ºkku, ‚k{krsf y„úýeyku ŒÚkk ÷kEð 

fkÞo¢{ r™nk¤e hnu÷k ‚ki™u ™{Mfkh. Úkkuzk rËð‚ 

y„kW ynetÚke hksw¼kR ŒÚkk xe{ ‚hËkhÄk{™e 

{w÷kfkŒu ykÔÞk nŒk Œu{™u ‚hËkhÄk{™e ðkŒ 

[hkuŒh{kt ½uh ½uh …nkut[kzðe Au. ðŒ™™e rðhk‚Œ ŒÚkk 

ðŒ™™e ðkxu Ëwr™Þk{kt hnu÷k Ä{os™k ðŒ™eyku™u 

òuzðk™k «Þk‚ ƒË÷ ykÞkusfku™u yr¼™tË™ …kXÔÞk. 

[hkuŒh™e ƒ¤fx y™u V¤ÿw… ¼qr{yu Ëuþ™u ‚hËkh 

‚knuƒ W…hktŒ yu[.yu{.…xu÷ suðk ËeÄÿoüeðk¤k 

hks…wÁ»k ykÃÞk. ¼kRfkfk, Âºk¼wð™fkfk ŒÚkk 

…tfs¼kR …xu÷ suðk {nk™w¼kðku yk ÄhŒeyu ykÃÞk 
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Au. Mðk{e rððufk™tË sL{ sÞtŒeyu 1893{kt 

rþfk„ku{kt fku÷tƒ‚ nkì÷{kt yk…u÷ «ð[™ ŒÚkk Œu{™ku 

íÞkt™ku y™w¼ð sýkÔÞku. Mðk{eSyu 39 ð»kuo ËuníÞk„ 

fÞkuo. MðkMÚÞ yt„u …qAu÷k «§™k sðkƒ{kt …kuŒk™k Ëuþ 

yt„u™e ®[Œk rðþu sýkÔÞwt nŒw. 12 òLÞwykhe™k 

rËð‚u ‚hËkhÄk{™wt ¼qr{…qs™ fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt. 

y{ËkðkË,ðzkuËhk ŒÚkk ¼kð™„h ¾kŒu y÷„-y÷„ 

ð»kuo 12 {e òLÞwykhe™k rËð‚u ¼qr{…qs™ fhu÷wt. þfâ 

nkuÞ Œku ðzkuËhk ‚hËkhÄk{™wt ÷kufk…oý …ý yk s 

Œkhe¾u fhðk™ku rð[kh Au. ‚hËkh‚knuƒu yuf ð¾Œ 

sýkÔÞwt fu {™u {khe ykí{fÚkk fu {khku RrŒnk‚ 

÷¾kððk{kt ™net …ý RrŒnk‚ h[ðk{kt h‚ Au. 

…kxeËkh ‚{ks™k ¾{eh y™u Í{eh rðþu {krnŒe 

yk…Œk sýkðu÷ fu yksu yuf þk{ Þwðk¼khŒ fu ™k{ 

hküÙeÞ ÞwðkrË™ Au. Þwðk™ku ‚{ks y™u hküÙ™e 

ykðŒefk÷ Au. yk Þwðk™ku rðï ‚kÚku xuf™ku÷kuS™k 

‚nkhu rðï ‚kÚku ‚t…fo fhe þfu Au. yk 21{e ‚Ëe™e 

÷kûkrýfŒk Au. yufŒk ‚u ‚{]rØ fe ykuh ÷E sðk™wt fk{ 

yk Þwðk™ku îkhk ÚkE hÌkwt Au. W{t„,Qòo,Wí‚kn y™u 

W{¤fkÚke fk{ fhe Mðk{eS™e RåAk «{kýu ¼khŒ™wt 

r™{koý fhe þfu Œuðk Þwðk™ku rðþu ðkŒ fhðe Au. 

‚hËkh‚knuƒu ƒ™kðu÷ y¾tz ¼khŒ™k yk…ýu ‚ki 

ðkh‚Ëkhku Aeyu. ‚{]æÄ ƒwÂæÄþk¤e {nk™w¼kðku ònuh 

Sð™{kt ykðþu Œku Ëuþ™wt ¼rð»Þ ƒË÷e þfkþu. 

‚hËkh‚knuƒu Ëuþ {kxu fhu÷ ‚{…oý Œu{s fhu÷e 

fk{„ehe™u rƒhËkðe. Œu{ktÚke «uhýk ÷R Þwðk™kuyu ÷ûÞ 

™¬e fhe Œu™u Sð™ ƒ™kðe ÷uðwt. ykí{rðïk‚ ‚kÚku 

…wÁ»kkÚko  fhðkÚke Œ{u ykVŒ™u yð‚h{kt  Vuhðe ™¬e 

fhu÷wt …rhýk{ {u¤ðe þfþku. fkuR…ý fk{„ehe  …qhŒk 

yÞkus™ ‚kÚku þY fhku y™u yk„¤ ðÄku ‚V¤Œk Œ{khe 

hkn òuR hne Au. ƒwÂæÄþk¤e y™u ŒkfkŒðk¤k ÷kufku™ku 

‚t…fo hk¾ðku. Œu™kÚke «uhýk {¤þu. {nk™ …wÁ»kku™wt 

y™wfhý fhðwt. Sð™ yuf ‚t½»ko Au Œu™e ÷zkR òŒu 

÷zðe y™u ™k‚e…k‚ ÚkÞk ð„h ‚ŒŒ …wÁ»kkÚko fhŒk 

hnuðkÚke …rhýk{ {¤þu. ytÄ©æÄk YrZ rhðkòuÚke 

rð[r÷Œ ÚkÞk ð„h Ëqh hnuðwt. ðkË-rððkËÚke Ëqh hne™u 

fk{ fÞko hk¾ðwt. íÞkhƒkË ‚hËkhÄk{™kt …kt[ 

÷ûÞ®ƒËwyku ŒÚkk Œu™e h[™k fhðk™wt fkhý ‚{òðe™u 

Œu™k îkhk ‚{ks™u W…Þku„e ÚkE …rhýk{ku {¤e hÌkk Au 

Œu sýkÔÞk. yk «fkhu „wshkŒ™k Ëhuf Íku™{kt yk 

«fkh™e EÂLMxxÞwx™wt r™{koý fhðwt ŒÚkk …kxeËkh 

‚{ks™k Þwðk™ku™k ‚ðkO„e rðfk‚™wt fk{ fhðk 

sýkÔÞwt.
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yu[. yu‚. …xu÷ 
ykR.yu.yu‚.(r™.)

Mke.E.yku., MkhËkhÄk{

÷kufku…Þku„e {k„oËþo™
ònuh hMŒk / Vqx…kÚk W…h™k Ëƒkýku / ÷khe / „Õ÷kyku /  VurhÞkyku™k r™Þ{™ yt„u 

{nk™„h…kr÷fk / ™„h…kr÷fk™e fkÞËkfeÞ sðkƒËkhe

ŒksŒu h{kt {nk™„h…kr÷fk™k þk‚fku îkhk ònhu  hMŒk 

/ Vxq …kÚk W…h™e ™k™u ðsu  ÷kheyk™u u Ëhq  fhðk™k r™ýÞo  

‚k{u {erzÞk™k {kæÞ{Úke y™u s™ ‚{Ëw kÞ ŒhVÚke su 

«rŒ¼kðku {éÞk Œ{u kt ðk[t fkyu u yk y„t u ðneðxeŒºt k™e þtw 

sðkƒËkhe y™u ÷kfu k™u u òýfkhe {¤u Œu {kxu yk fk÷u {™k 

{kæÞ{Úke ‚k™i u òýfkhe {¤u Œu {kxu r™Y…ý fYt A.tw  

S.…e.yu{.‚e. „wshkŒ «kurðÂL‚Þ÷ BÞwr™r‚…÷ 

fk…u khou þu ™ yõu x nXu ¤ {nk™„h…kr÷fkyk,u  „sw hkŒ 

™„h…kr÷fk yrÄr™Þ{ nXu ¤ – ™„h…kr÷fkyku y™u 

„sw hkŒ …[t kÞŒ yrÄr™Þ{ nXu ¤ „kú {…[t kÞŒk™u ku ðneðx 

ÚkkÞ Au yxu ÷u fu yk ºkýu MŒh™e MÚkkr™f Mðhks™e 

‚Mt Úkkykyu u ™k„rhfk™u u …kÞk™e ‚rw ðÄk …hq e …kzðk™k 

¼k„Y…u hMŒk, …kýe y™u „xh™ku ‚{kðþu  ÚkkÞ A.u  yk 

…fi e fkEu …ý þnhu e rðMŒkh {kxu hMŒk yu ‚kÚi ke y„íÞ™tw 

…rhðn™ (Transportation) y™u yðh sðh {kx™u tw ‚kÄ™ 

Au y™u ykð~Þf ‚ðu k Œhefu {nk™„h…kr÷fk / 

™„h…kr÷fk™k Public Street ònhu  hMŒk ƒ™kððk y™u 

r™¼kððk™e sðkƒËkhe Au y™u ™k„rhfk™u u ònhu  hMŒk / 

Vxq …kÚk Pedestrian …Úk[k÷fku {kxu yðh sðh™ku yrÄfkh 

A.u  rË™ «rŒrË™ þnhu efhý™ku ÔÞk… ðÄðk™u fkhýu 

þnhu k{u kt ðMŒe™e „e[Œk ðÄe A.u  ‚kÚkku ‚kÚk ðkn™k™u e 

‚Ït Þk{kt …ý y™fu „ýku ðÄkhku ÚkÞku A.u  „k{zkyk{u kÚt ke 

þnhu ku ŒhV™tw MÚk¤kŒt h {Ïw Þíðu ÄÄt k y™u hksu „kh Œ{u s 

þnhu e {k¤¾kfeÞ ‚rw ðÄkyk™u u fkhýu ÚkŒtw hÌktw Au y™u Œ™u u 

fkhýu þnhu e ‚ðu kyku – (Infrastructure) W…h™tw ¼khý ðæÞtw 

A.u

W…Þõow Œ …ðq ¼o rq {fk ‚kÚku ònhu  hMŒk y™u Vxq …kÚk W…h 

xkÙ rVf™u yz[ýku …Ëu k ÚkkÞ Œ{u s ™k„rhfk™u k yðh sðh™k 

n¬k™u u yðhkÄu  ÚkkÞ Œu «{kýu ÷khe / „Õ÷k fkÞ{e Äkhu ýu 

hk¾ðk™u fkhýu xfu r™õ÷ ÿrüyu Œ™u u y™yrÄfŒ]  Ëƒký 

„ýkÞ. yk y„t u {nk™„h…kr÷fk yrÄr™Þ{{kt f÷{-

230 y™u 231{kt BÞrw ™r‚…÷ fr{§h™u ykðk Ëƒkýku 
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rð™k ™kxu e‚u Ëhq  fhðk™e ‚¥kk yk…e A.u  yks «fkhu 

BÞrw ™r‚…kr÷xe yrÄr™Þ{{kt …ý ò„u ðkEyku Au y™u Ëhfu  

BÞrw ™r‚…÷ fk…u khou þu ™ / BÞrw ™r‚…kr÷xe …k‚u rƒ™yrÄfŒ]  

Ëƒkýku Ëhq  fhðk {kx™u tw ÔÞðMÚkkŒºt k A.u  ßÞkhu ònhu  hMŒk 

W…h™e fu Vxq …kÚk W…h™e ÷kheyku / Vru hÞkyk™u u Ëhq  fhðk{kt 

ykðu Au yxu ÷u fu ÷khe WXkððk{kt ykðu íÞkhu …kr÷fk™k 

Mxkhu {kt s{k fhkÔÞk ƒkË Ëhfu  {nk™„h…kr÷fk™e ™erŒ 

y™‚w kh ðneðxe[kso (Ëzt ™e hf{ ð‚÷q  ÷E™u Axq e 

fhðk{kt ykðu Au y™u {kxu k¼k„u ykðe ÷kheyku VheÚke Œsu  

søÞkyu hk¾ðk{kt ykðu Au yÚkðk Œku MÚkkr…Œ rnŒku îkhk 

÷khe WXkÔÞk …Ae ƒeS ÷khe ¼kzÚu ke yk…ðk {kx™u ku ÄÄt ku 

fhðk{kt ykðu Au nðu yu …ý Úkkzu kf ð»kkÚou ke yu òðu k{kt ykðe 

hÌktw Au fu ÷khe™u ƒË÷u {kƒu kE÷ xBu …ku / heûkk Q¼e hk¾e 

¾kã…ËkÚkk™ou k fu yLÞ [esðMŒyw k™u k ð[u ký™ku ÄÄt ku 

fhðk{kt ykðu Au y™u {nk™„h…kr÷fk fu ™„h…kr÷fk îkhk 

÷khe / „Õ÷k fkÞ{e Äkhu ýu Ëhq  fhðk™tw ðneðxe fu hksfeÞ 

EåAkþÂõŒ™u y¼kðu y‚hfkhf heŒu ÚkE þfŒtw ™Úke.

y{khk zÃu Þxw e BÞrw ™r‚…÷ fr{§h / BÞrw ™r‚…÷ 

fr{§h ðzkËu hk Œhef™u k y™¼w ð™u ykÄkhu sýkðtw Œku 

y{khk fkÞfo k¤ ËhBÞk™ ònhu  hMŒk / sft þ™ W…h™k 

Ëƒkýk,u  ÷khe „Õ÷k ‚rnŒ Ëhq  fhkððk{kt ‚V¤Œk {¤e 

nŒe y™u Œ™u kÚke ðzkËu hk™k ‚ki ™k„rhfku ðkfVu  A.u  …hŒt w ntw 

[k¬u ‚…ýu sýkðtw fu Urban Management þnhu e 

ÔÞðMÚkk…™ yu yuf rËð‚™e ƒkƒŒ ™Úke Œu{kt 

Sustainability ‚kŒíÞ…ýk™e sYh …zu fkhý fu ntw Œkhý 

‚kÚku fne þftw fu yfu ðkh ÷khe „Õ÷k Ëhq  fhkÔÞk ƒkË VheÚke 

Œsu  søÞkyu ™ {fq ðk{kt ykðu Œu {kxu ‚ŒŒ ŒfËu khe hk¾ðe 

sYhe Au y™u Œ™u k {kxu ¼khu Ëzt ™eÞ (Punitive) …„÷k™t e 

sYh Au y™u Œ{u kt BÞrw ™r‚…÷ fr{§h y™u Œ{u ™kt nMŒf™k 

ðneðxeŒºt k™e sðkƒËkhe ‚kÚku {Ïw Þ ¼rq {fk hksfeÞ 

þk‚fk™u e Au fkhý fu yk ƒkƒŒ{kt yxu ÷ku s hksfeÞ 

nMŒûk…u  nkÞu  Au y™u yxu ÷k {kxu þk‚fku y™u 

ðneðxeŒºt k™k yrÄfkheyk™u u ònhu  ™k„rhfk™u k rnŒ{kt 

sýkðtw Atw fu yk Ëþu ™e ‚ðkåou [ yËk÷Œu {níð™k 

[fw kËkykÚu ke ðneðxeŒºt k™u [xtq kÞ÷u  þk‚fku ‚rnŒ ‚¥kkyku 

yk…e Œ{u s fkÞËk™e ò„u ðkEyk™u u «MÚkkr…Œ fhe A.u  yk 

…fi e ykÕu „kx÷u e‚ V/S {ƒtw E BÞrw ™r‚…÷ fk…u khou þu ™, 

™ðkƒ¾k™ „÷w kƒ¾k™ V/S y{ËkðkË BÞrw ™r‚…÷ 

fk…u khou þu ™, y™…w { hfu ze V/S ò{™„h BÞrw ™r‚…÷ 

fk…u khou þu ™, y[u . y‚u . …x÷u  (ntw …kŒu )u  V/S ‚ðu fhk{ 

«¼Ëw k‚ ðzkËu hk BÞrw ™r‚…÷ fk…u khou þu ™ yk þfðŒeo 

[fw kËkykÚu ke ¼khŒ™e ‚«w e{fkxu ou ònhu  hMŒk y™u Vxq …kÚk 

W…h VõŒ ™k„rhfk™u u yðh sðh™k n¬ku Right to pass 

and repass «MÚkkr…Œ fhe ykÃÞk A.u  ‚kÚkku ‚kÚk 

S…eyu{‚e yuõx™e f÷{-230 y™u 231{kt 

BÞrw ™r‚…÷ fr{§h™u ™kru x‚ ð„h ònhu  hMŒk y™u 

Vxq …kÚk W…h™k Ëƒkýku Ëhq  fhðk™e ‚¥kkyk™u u {kLÞ hkÏÞk 

A.u  yk [fw kËkykÚu ke yu …ý sýkÔÞtw Au fu ™k„rhfkyu u Sð™ 

r™ðkno  Œ{u s ÄÄt k, hksu „kh™k yrÄfkhk™u u …ý M…ü fÞko Au 

yxu ÷u fu Þkøu Þ søÞkyu fkÞËu ‚h heŒu ÄÄt k,u  hksu „kh fhðk™ku 

yrÄfkh Au …ý y™u ku {Œ÷ƒ yu ™Úke fu ™k„rhfk™u k yðh 

sðh™k n¬k™u u yz[ý …Ëu k fhe™u y™u Œu ‚«w e{fkxu ™o k 

nfw {k™u e yð„ý™k (Contempt) ‚{k™ A.u  ‚«w e{fkxu ™o k 

rËþk r™Ëþou  «{kýu Ëhfu  þnhu k{u kt Hawking and Non 

Hawking Scheme ƒ™kððk™e Au y™u Œ{u kt ÷khe / „Õ÷k 

Vhu eÞkyk™u u Œyu k™u e hsyq kŒku ‚k¼t ¤e™u Mfe{ yk¾he 

fhðk™e A.u  Ëhr{Þk™{kt ¼khŒ ‚hfkhu “Street vendors 

Act-2014” ½zðk{kt ykÔÞk,u  …hŒt w yk fkÞËk{kt 

y„kW™k ‚«w e{fkxu ™o k su r™Ëþou ku ykÃÞk Au Œu r™Ëþou k™u e 

rðYæÄ{kt y{fw  ò„u ðkEyku Au Conflicting Provision sÚu ke 

Œ™u tw ‚k[k yÚk{o kt y{÷ ÚkŒku ™Úke y™u yk ykÚu kk nXu ¤ rË™ 

«rŒrË™ ònhu  hMŒk y™u Vxq …kÚk W…h™k ÷khe / „Õ÷k 

MðY…™k Ëƒkýku ðÄŒk òÞ A.u  ŒksŒu h{kt su ™k™u ðsu ™e 

÷khe / „Õ÷kyk™u u ònhu  hMŒk W…hÚke Ëhq  fhðk™k r™Ëþou ™ku 

‚Ët ¼{o kt y™u yk y„t ™u e fkÞËkfeÞ ò„u ðkEyku y™u 

yuf‚qºkŒk MðY…u y{÷efhý{kt fkÞ{e Äkuhýu þwt 

W…kÞkí{f …„÷kt ™k„rhfk™u k yðh sðh™k n¬ku Œ{u s 

xkÙ rVf r™Þ{™ {kxu þtw ÷ðu k òEu yu Œu y„t u yk„k{e ÷¾u {kt 

rððhý fheþ.tw
¢{þ :

“ònuh hMŒk / Vqx…kÚk W…h™k Ëƒkýku yt„u 

‚w«e{fkuxo™k [wfkËkyku™wt y{÷efhý sYhe”
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yu[. yu‚. …xu÷ 
ykR.yu.yu‚.(r™.)

Mke.E.yku., MkhËkhÄk{

÷kufku…Þku„e {k„oËþo™
ònuh hMŒk / Vqx…kÚk W…h™k Ëƒkýku / ÷khe / „Õ÷kyku /  VurhÞkyku™k r™Þ{™ yt„u 

{nk™„h…kr÷fk / ™„h…kr÷fk™e fkÞËkfeÞ sðkƒËkhe

ŒksŒu h{kt {nk™„h…kr÷fk™k þk‚fku îkhk ònhu  hMŒk 

/ Vxq …kÚk W…h™e ™k™u ðsu  ÷kheyk™u u Ëhq  fhðk™k r™ýÞo  

‚k{u {erzÞk™k {kæÞ{Úke y™u s™ ‚{Ëw kÞ ŒhVÚke su 

«rŒ¼kðku {éÞk Œ{u kt ðk[t fkyu u yk y„t u ðneðxeŒºt k™e þtw 

sðkƒËkhe y™u ÷kfu k™u u òýfkhe {¤u Œu {kxu yk fk÷u {™k 

{kæÞ{Úke ‚k™i u òýfkhe {¤u Œu {kxu r™Y…ý fYt A.tw  

S.…e.yu{.‚e. „wshkŒ «kurðÂL‚Þ÷ BÞwr™r‚…÷ 

fk…u khou þu ™ yõu x nXu ¤ {nk™„h…kr÷fkyk,u  „sw hkŒ 

™„h…kr÷fk yrÄr™Þ{ nXu ¤ – ™„h…kr÷fkyku y™u 

„sw hkŒ …[t kÞŒ yrÄr™Þ{ nXu ¤ „kú {…[t kÞŒk™u ku ðneðx 

ÚkkÞ Au yxu ÷u fu yk ºkýu MŒh™e MÚkkr™f Mðhks™e 

‚Mt Úkkykyu u ™k„rhfk™u u …kÞk™e ‚rw ðÄk …hq e …kzðk™k 

¼k„Y…u hMŒk, …kýe y™u „xh™ku ‚{kðþu  ÚkkÞ A.u  yk 

…fi e fkEu …ý þnhu e rðMŒkh {kxu hMŒk yu ‚kÚi ke y„íÞ™tw 

…rhðn™ (Transportation) y™u yðh sðh {kx™u tw ‚kÄ™ 

Au y™u ykð~Þf ‚ðu k Œhefu {nk™„h…kr÷fk / 

™„h…kr÷fk™k Public Street ònhu  hMŒk ƒ™kððk y™u 

r™¼kððk™e sðkƒËkhe Au y™u ™k„rhfk™u u ònhu  hMŒk / 

Vxq …kÚk Pedestrian …Úk[k÷fku {kxu yðh sðh™ku yrÄfkh 

A.u  rË™ «rŒrË™ þnhu efhý™ku ÔÞk… ðÄðk™u fkhýu 

þnhu k{u kt ðMŒe™e „e[Œk ðÄe A.u  ‚kÚkku ‚kÚk ðkn™k™u e 

‚Ït Þk{kt …ý y™fu „ýku ðÄkhku ÚkÞku A.u  „k{zkyk{u kÚt ke 

þnhu ku ŒhV™tw MÚk¤kŒt h {Ïw Þíðu ÄÄt k y™u hksu „kh Œ{u s 

þnhu e {k¤¾kfeÞ ‚rw ðÄkyk™u u fkhýu ÚkŒtw hÌktw Au y™u Œ™u u 

fkhýu þnhu e ‚ðu kyku – (Infrastructure) W…h™tw ¼khý ðæÞtw 

A.u

W…Þõow Œ …ðq ¼o rq {fk ‚kÚku ònhu  hMŒk y™u Vxq …kÚk W…h 

xkÙ rVf™u yz[ýku …Ëu k ÚkkÞ Œ{u s ™k„rhfk™u k yðh sðh™k 

n¬k™u u yðhkÄu  ÚkkÞ Œu «{kýu ÷khe / „Õ÷k fkÞ{e Äkhu ýu 

hk¾ðk™u fkhýu xfu r™õ÷ ÿrüyu Œ™u u y™yrÄfŒ]  Ëƒký 

„ýkÞ. yk y„t u {nk™„h…kr÷fk yrÄr™Þ{{kt f÷{-

230 y™u 231{kt BÞrw ™r‚…÷ fr{§h™u ykðk Ëƒkýku 
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rð™k ™kxu e‚u Ëhq  fhðk™e ‚¥kk yk…e A.u  yks «fkhu 

BÞrw ™r‚…kr÷xe yrÄr™Þ{{kt …ý ò„u ðkEyku Au y™u Ëhfu  

BÞrw ™r‚…÷ fk…u khou þu ™ / BÞrw ™r‚…kr÷xe …k‚u rƒ™yrÄfŒ]  

Ëƒkýku Ëhq  fhðk {kx™u tw ÔÞðMÚkkŒºt k A.u  ßÞkhu ònhu  hMŒk 

W…h™e fu Vxq …kÚk W…h™e ÷kheyku / Vru hÞkyk™u u Ëhq  fhðk{kt 

ykðu Au yxu ÷u fu ÷khe WXkððk{kt ykðu íÞkhu …kr÷fk™k 

Mxkhu {kt s{k fhkÔÞk ƒkË Ëhfu  {nk™„h…kr÷fk™e ™erŒ 

y™‚w kh ðneðxe[kso (Ëzt ™e hf{ ð‚÷q  ÷E™u Axq e 

fhðk{kt ykðu Au y™u {kxu k¼k„u ykðe ÷kheyku VheÚke Œsu  

søÞkyu hk¾ðk{kt ykðu Au yÚkðk Œku MÚkkr…Œ rnŒku îkhk 

÷khe WXkÔÞk …Ae ƒeS ÷khe ¼kzÚu ke yk…ðk {kx™u ku ÄÄt ku 

fhðk{kt ykðu Au nðu yu …ý Úkkzu kf ð»kkÚou ke yu òðu k{kt ykðe 

hÌktw Au fu ÷khe™u ƒË÷u {kƒu kE÷ xBu …ku / heûkk Q¼e hk¾e 

¾kã…ËkÚkk™ou k fu yLÞ [esðMŒyw k™u k ð[u ký™ku ÄÄt ku 

fhðk{kt ykðu Au y™u {nk™„h…kr÷fk fu ™„h…kr÷fk îkhk 

÷khe / „Õ÷k fkÞ{e Äkhu ýu Ëhq  fhðk™tw ðneðxe fu hksfeÞ 

EåAkþÂõŒ™u y¼kðu y‚hfkhf heŒu ÚkE þfŒtw ™Úke.

y{khk zÃu Þxw e BÞrw ™r‚…÷ fr{§h / BÞrw ™r‚…÷ 

fr{§h ðzkËu hk Œhef™u k y™¼w ð™u ykÄkhu sýkðtw Œku 

y{khk fkÞfo k¤ ËhBÞk™ ònhu  hMŒk / sft þ™ W…h™k 

Ëƒkýk,u  ÷khe „Õ÷k ‚rnŒ Ëhq  fhkððk{kt ‚V¤Œk {¤e 

nŒe y™u Œ™u kÚke ðzkËu hk™k ‚ki ™k„rhfku ðkfVu  A.u  …hŒt w ntw 

[k¬u ‚…ýu sýkðtw fu Urban Management þnhu e 

ÔÞðMÚkk…™ yu yuf rËð‚™e ƒkƒŒ ™Úke Œu{kt 

Sustainability ‚kŒíÞ…ýk™e sYh …zu fkhý fu ntw Œkhý 

‚kÚku fne þftw fu yfu ðkh ÷khe „Õ÷k Ëhq  fhkÔÞk ƒkË VheÚke 

Œsu  søÞkyu ™ {fq ðk{kt ykðu Œu {kxu ‚ŒŒ ŒfËu khe hk¾ðe 

sYhe Au y™u Œ™u k {kxu ¼khu Ëzt ™eÞ (Punitive) …„÷k™t e 

sYh Au y™u Œ{u kt BÞrw ™r‚…÷ fr{§h y™u Œ{u ™kt nMŒf™k 

ðneðxeŒºt k™e sðkƒËkhe ‚kÚku {Ïw Þ ¼rq {fk hksfeÞ 

þk‚fk™u e Au fkhý fu yk ƒkƒŒ{kt yxu ÷ku s hksfeÞ 

nMŒûk…u  nkÞu  Au y™u yxu ÷k {kxu þk‚fku y™u 

ðneðxeŒºt k™k yrÄfkheyk™u u ònhu  ™k„rhfk™u k rnŒ{kt 

sýkðtw Atw fu yk Ëþu ™e ‚ðkåou [ yËk÷Œu {níð™k 

[fw kËkykÚu ke ðneðxeŒºt k™u [xtq kÞ÷u  þk‚fku ‚rnŒ ‚¥kkyku 

yk…e Œ{u s fkÞËk™e ò„u ðkEyk™u u «MÚkkr…Œ fhe A.u  yk 

…fi e ykÕu „kx÷u e‚ V/S {ƒtw E BÞrw ™r‚…÷ fk…u khou þu ™, 

™ðkƒ¾k™ „÷w kƒ¾k™ V/S y{ËkðkË BÞrw ™r‚…÷ 

fk…u khou þu ™, y™…w { hfu ze V/S ò{™„h BÞrw ™r‚…÷ 

fk…u khou þu ™, y[u . y‚u . …x÷u  (ntw …kŒu )u  V/S ‚ðu fhk{ 

«¼Ëw k‚ ðzkËu hk BÞrw ™r‚…÷ fk…u khou þu ™ yk þfðŒeo 

[fw kËkykÚu ke ¼khŒ™e ‚«w e{fkxu ou ònhu  hMŒk y™u Vxq …kÚk 

W…h VõŒ ™k„rhfk™u u yðh sðh™k n¬ku Right to pass 

and repass «MÚkkr…Œ fhe ykÃÞk A.u  ‚kÚkku ‚kÚk 

S…eyu{‚e yuõx™e f÷{-230 y™u 231{kt 

BÞrw ™r‚…÷ fr{§h™u ™kru x‚ ð„h ònhu  hMŒk y™u 

Vxq …kÚk W…h™k Ëƒkýku Ëhq  fhðk™e ‚¥kkyk™u u {kLÞ hkÏÞk 

A.u  yk [fw kËkykÚu ke yu …ý sýkÔÞtw Au fu ™k„rhfkyu u Sð™ 

r™ðkno  Œ{u s ÄÄt k, hksu „kh™k yrÄfkhk™u u …ý M…ü fÞko Au 

yxu ÷u fu Þkøu Þ søÞkyu fkÞËu ‚h heŒu ÄÄt k,u  hksu „kh fhðk™ku 

yrÄfkh Au …ý y™u ku {Œ÷ƒ yu ™Úke fu ™k„rhfk™u k yðh 

sðh™k n¬k™u u yz[ý …Ëu k fhe™u y™u Œu ‚«w e{fkxu ™o k 

nfw {k™u e yð„ý™k (Contempt) ‚{k™ A.u  ‚«w e{fkxu ™o k 

rËþk r™Ëþou  «{kýu Ëhfu  þnhu k{u kt Hawking and Non 

Hawking Scheme ƒ™kððk™e Au y™u Œ{u kt ÷khe / „Õ÷k 

Vhu eÞkyk™u u Œyu k™u e hsyq kŒku ‚k¼t ¤e™u Mfe{ yk¾he 

fhðk™e A.u  Ëhr{Þk™{kt ¼khŒ ‚hfkhu “Street vendors 

Act-2014” ½zðk{kt ykÔÞk,u  …hŒt w yk fkÞËk{kt 

y„kW™k ‚«w e{fkxu ™o k su r™Ëþou ku ykÃÞk Au Œu r™Ëþou k™u e 

rðYæÄ{kt y{fw  ò„u ðkEyku Au Conflicting Provision sÚu ke 

Œ™u tw ‚k[k yÚk{o kt y{÷ ÚkŒku ™Úke y™u yk ykÚu kk nXu ¤ rË™ 

«rŒrË™ ònhu  hMŒk y™u Vxq …kÚk W…h™k ÷khe / „Õ÷k 

MðY…™k Ëƒkýku ðÄŒk òÞ A.u  ŒksŒu h{kt su ™k™u ðsu ™e 

÷khe / „Õ÷kyk™u u ònhu  hMŒk W…hÚke Ëhq  fhðk™k r™Ëþou ™ku 

‚Ët ¼{o kt y™u yk y„t ™u e fkÞËkfeÞ ò„u ðkEyku y™u 

yuf‚qºkŒk MðY…u y{÷efhý{kt fkÞ{e Äkuhýu þwt 

W…kÞkí{f …„÷kt ™k„rhfk™u k yðh sðh™k n¬ku Œ{u s 

xkÙ rVf r™Þ{™ {kxu þtw ÷ðu k òEu yu Œu y„t u yk„k{e ÷¾u {kt 

rððhý fheþ.tw
¢{þ :

“ònuh hMŒk / Vqx…kÚk W…h™k Ëƒkýku yt„u 

‚w«e{fkuxo™k [wfkËkyku™wt y{÷efhý sYhe”
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…ðŒo ku ‚kÚku {ký‚™kt y™fu  fÕ…™ku òzu kÞkt A.u  …ðŒo ™u 

rûkrŒÄh yxu ÷u fu …Ú] ðe™u Äkhý fh™khku „ýðk{kt ykÔÞku A.u  

…Ú] ðe …h™k Sð™™tw Äkhý…k»u ký …ðŒo  …hÚke ðnŒu e 

Sð™Äkhk™u fkhýu ÚkŒtw nkÞu  A.u  …ðŒo  ‚kÚku òzu kÞ÷u tw yfu  

yíÞŒt  ÷kfu r«Þ fÕ…™ yk hÌktw :

  ‚{ÿw ™kt ð†kðu k¤e, …ðŒo k™u kt MŒ™ðk¤e nu rð»ý…w Je 

(…Ú] ðe{kŒk) ! ntw Œ™u ™{Mfkh fÁt A.tw  ntw Œ™u …„ ðzu M…þOw 

Atw Œu {kxu {™u ûk{k fh.

 [e™e Œíð¿kk™{kt …ðŒo ™e AkÞt zkðk¤e y™u 

Œzfkðk¤e ƒksyw ku {kxu ‘rÞ™` y™u ‘Þk„t ` þçËku «ÞkSu ™u 

ƒ™t ™u k ‚Œt ÷w ™ …h ¾ƒq  s ¼kh {fq ðk{kt ykÔÞku A.u  yk 

‚Œt ÷w ™ ¾khu ðkÞ íÞkhu þheh{kt þÂõŒ™ku yxu ÷u fu ‘r[` ™ku 

÷kuf{nuïh rn{k÷Þ 
«ðkn ¾khu ðkÞ. ¾khu ðkÞ÷u k «ðkn™u Úkk¤u …kzðk™e 

«ÞÂw õŒ ‘yfu Þ…w ft [h` Œhefu òýeŒe A.u  …ðŒo ™u …kÁi »k™tw 

«rŒf „ýðk{kt ykÔÞku y™u ¾eý™u {kŒk™k …k÷u k „¼o 

‚kÚku ‚h¾kððk{kt ykðe. ÷kyku íÍw Œku ™e[ký ŒhV 

ðn™u khk ™{ú s¤™e ¾ƒq  «þ‚t k fhu Au y™u fnu Au fu ™Ëe 

(r™B™„k) ™e[ký ŒhV ðnu Au ŒÚu ke Œku ƒeòt y™fu  Íhýkt 

y{u kt ¼¤e þfu A.u

 ‘rn{k÷Þ` þçË fk™u …zu yxu ÷u yk…ýk {™{kt 

fðu kt ƒÄkt ‚ðt Ëu ™ku ‚¤ð¤e QXu Au ! yðu k ¼kð ò„u òýu 

rn{k÷Þ yu s„Œ™tw ‚kÚi ke {kxu tw rþðk÷Þ A.u  «íÞfu  …ðŒo  fu 

z„tw h rþð™tw ®÷„MðY…e «Œef A;u  ‚kûkkŒT þÂõŒ™tw W…MÚkk™ 

A.u  rþð™u ‘þÂõŒ™kÚk` fnu A.u  …ðŒo ™u yk®÷„e™u …z¾u 
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ykð÷u e ¾eý yu …kðŒo e™tw «Œef A.u  ‘¾eý` þçË ‘ûkeý` 

…hÚke ykÔÞku sýkÞ A.u  ¾eý ‚ËkÞ ûkeý ÚkŒe hnu A.u  ‚ŒŒ 

Ä‚{‚Œk s¤«ðkn™u fkhýu ½‚kE ½‚kE™u yu Ÿze ÚkŒe 

hnu A.u  …kËt zk™t ku yknkh …ý Akzu e ËE™u Œ… fh™kh 

…kðŒo e™u y…ýko fne A.u  …ðŒo  …h su ðh‚kË …zu yu s Œku 

rþð®÷„ …h ÚkŒku yr¼»kfu . …ðŒo  …h™kt „kZkt s„t ÷ku yu s 

Œku „„t k™u Íe÷™khe rþðS™e sxk.

 …ðŒo  yu {kºk …ËkÚko ({xu h)™ku rð…÷w  sÚÚkku s 

™Úke; …hŒt w Ÿ[kE™u fkhýu ‚kûkkŒT þÂõŒ (Qò)o  ™ku rðhkx 

…stw  …ý A.u  yfu  heŒu òEu yu Œku rn{k÷Þ yu ¼khŒeÞ 

W…¾zt ™e fÕ…™k{kt ™ ykðu yðu ze {kxu e y™u fËeÞ r™hkþ 

™ fh™khe rËÔÞ, ¼ÔÞ y™u Sð™ËkrÞ™e ykðu hnzu  xfU  Au ! 

…ðŒo ™e W[t kE ‚»w ków  „Áw íðƒ¤™u ‚k[ðe hk¾u A.u  ™e[u 

Ä‚{‚Œk s¤«…kŒt {kÚt ke s¤rðãŒw  Wí…Òk ÚkR þfu A.u  

W…hðk‚Úke ™e[u ðnŒu e ™Ëe ‚fU zku òsu ™ku ðxkðe™u 

{Ëu k™k™u u ÷e÷kt ƒ™kðu Œu …ý «Œk… …ðŒo ™e Ÿ[kE™k.u

 rn{k÷Þ ð„h™k ¼khŒeÞ W…¾zt ™e fÕ…™k 

fhðk™tw {~w f÷u  A.u  rn{k÷Þ nkðu k AŒkt yk…ýe „heƒe xfe 

hne y{u kt yk…ýku s ðkft  sýkÞ A.u  ¼k¾hk™k„t ÷ 

Þksu ™k™u  …rt zŒ ™nu Áyu ™Œq ™ ¼khŒ™k {rt Ëh Œhefu 

™ðks÷u e fkhý fu s{e™™k ƒnw {kxu k rðMŒkh™u ®‚[kE 

y™u {kxu k Wãk„u k™u u ðes¤e {¤e hnu yu {kx™u e yu Þksu ™k 

nŒe. …òt ƒ y™u nrhÞkýk™e ‚{r] Ø™tw r™r{¥k yu Þksu ™k 

ƒ™e yÞu  ‚k[;wt  …ý yk…ýk yÂu Lsr™Þhku yfu  ðkŒ ¼÷q e 

„Þk. rn{k÷Þ …h™e ð™©e yfu Äkhe ¾Œ{ ÚkŒe hne ŒÚu ke 

s{e™™tw Äkðu ký {kxu k …kÞk …h ÚkÞ.tw  …ðŒo  …hÚke ðnŒu tw …kýe 

ðû] kk™u k y¼kðu ƒfuú  ð„h™e {kxu h™e {kVf ð„u …ðq fo  ™e[u 

Ä‚e òÞ y™u {kxe, fkft hk yxu ÷k {kxu k «{ký{kt ½‚zkE 

ykðu fu ™nu hku …hw kE òÞ. yðu e „ýŒhe {kzt ðk{kt ykðe Au 

fu òu yk «{kýu s Äkðu ký [k÷w hÌktw Œku ¼kfhk ƒÄt ™tw ‚hkðu h 

xk…{w kt Vhu ðkE sþ.u  yk heŒu ½‚e ykð÷u k fk…t Úke ÚkŒk 

…hw ký™u y„t Suú {kt ‘Silting` fnu A.u  rn{k÷Þ™u ƒ[kððk™e 

sYh Q¼e ÚkR A.u  …ðŒo eÞ s„t ÷k{u kÚt ke ykzÄu z ðû] kku fk…e™u 

fk„¤k™u kt fkh¾k™kt ( fu fk¤¾k™kt ? ) [÷kð™khkyku ŒÚkk 

÷kfzk™k ð…u kheyku rn{k÷Þ™u ƒkzu ku ƒ™kðe hÌkk A.u  ðû] kk™u u 

f…kŒkt yxfkððk {kxu ðû] k™u ð¤„e hne™u «rŒfkh fhðk 

{kxu ‘r[…fkù  ykËt k÷u ™ ÚkÞtw nŒ.tw  rn{k÷Þ™u ƒ[kððk {kxu 

ð÷zTo  ƒfU  y™u FAO sðu e ‚Mt Úkk frxƒØ ƒ™e Au yu ‚Œt k»u k™e 

ðkŒ Au. rn{k÷Þ™e ¾kuhðkÞu÷e ‚tŒw÷™ÔÞðMÚkk 

(Ecosystem)ne VheÚke ‚hkýu [Zkððk {kxu ÷kƒt k „k¤k™k 

MðkÚk™o u æÞk™{kt hk¾e rn{k÷Þ …h™k …kýe™k sÚÚkk™tw ƒsxu  

ƒ™kððtw …zþu y™u ðû] kk™u u ò¤ðe ÷R ð™Ëðu Œk™tw ykhkÄ™ 

fhðtw …zþ.u

‚Ëeyk™u k ‚Mt fkh™u fkhýu rn{k÷Þ{kt fkEu  y™k¾u k 
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…ðŒo ku ‚kÚku {ký‚™kt y™fu  fÕ…™ku òzu kÞkt A.u  …ðŒo ™u 

rûkrŒÄh yxu ÷u fu …Ú] ðe™u Äkhý fh™khku „ýðk{kt ykÔÞku A.u  

…Ú] ðe …h™k Sð™™tw Äkhý…k»u ký …ðŒo  …hÚke ðnŒu e 

Sð™Äkhk™u fkhýu ÚkŒtw nkÞu  A.u  …ðŒo  ‚kÚku òzu kÞ÷u tw yfu  

yíÞŒt  ÷kfu r«Þ fÕ…™ yk hÌktw :

  ‚{ÿw ™kt ð†kðu k¤e, …ðŒo k™u kt MŒ™ðk¤e nu rð»ý…w Je 

(…Ú] ðe{kŒk) ! ntw Œ™u ™{Mfkh fÁt A.tw  ntw Œ™u …„ ðzu M…þOw 

Atw Œu {kxu {™u ûk{k fh.

 [e™e Œíð¿kk™{kt …ðŒo ™e AkÞt zkðk¤e y™u 

Œzfkðk¤e ƒksyw ku {kxu ‘rÞ™` y™u ‘Þk„t ` þçËku «ÞkSu ™u 

ƒ™t ™u k ‚Œt ÷w ™ …h ¾ƒq  s ¼kh {fq ðk{kt ykÔÞku A.u  yk 

‚Œt ÷w ™ ¾khu ðkÞ íÞkhu þheh{kt þÂõŒ™ku yxu ÷u fu ‘r[` ™ku 

÷kuf{nuïh rn{k÷Þ 
«ðkn ¾khu ðkÞ. ¾khu ðkÞ÷u k «ðkn™u Úkk¤u …kzðk™e 

«ÞÂw õŒ ‘yfu Þ…w ft [h` Œhefu òýeŒe A.u  …ðŒo ™u …kÁi »k™tw 

«rŒf „ýðk{kt ykÔÞku y™u ¾eý™u {kŒk™k …k÷u k „¼o 

‚kÚku ‚h¾kððk{kt ykðe. ÷kyku íÍw Œku ™e[ký ŒhV 

ðn™u khk ™{ú s¤™e ¾ƒq  «þ‚t k fhu Au y™u fnu Au fu ™Ëe 

(r™B™„k) ™e[ký ŒhV ðnu Au ŒÚu ke Œku ƒeòt y™fu  Íhýkt 

y{u kt ¼¤e þfu A.u

 ‘rn{k÷Þ` þçË fk™u …zu yxu ÷u yk…ýk {™{kt 

fðu kt ƒÄkt ‚ðt Ëu ™ku ‚¤ð¤e QXu Au ! yðu k ¼kð ò„u òýu 

rn{k÷Þ yu s„Œ™tw ‚kÚi ke {kxu tw rþðk÷Þ A.u  «íÞfu  …ðŒo  fu 

z„tw h rþð™tw ®÷„MðY…e «Œef A;u  ‚kûkkŒT þÂõŒ™tw W…MÚkk™ 

A.u  rþð™u ‘þÂõŒ™kÚk` fnu A.u  …ðŒo ™u yk®÷„e™u …z¾u 
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ykð÷u e ¾eý yu …kðŒo e™tw «Œef A.u  ‘¾eý` þçË ‘ûkeý` 

…hÚke ykÔÞku sýkÞ A.u  ¾eý ‚ËkÞ ûkeý ÚkŒe hnu A.u  ‚ŒŒ 

Ä‚{‚Œk s¤«ðkn™u fkhýu ½‚kE ½‚kE™u yu Ÿze ÚkŒe 

hnu A.u  …kËt zk™t ku yknkh …ý Akzu e ËE™u Œ… fh™kh 

…kðŒo e™u y…ýko fne A.u  …ðŒo  …h su ðh‚kË …zu yu s Œku 

rþð®÷„ …h ÚkŒku yr¼»kfu . …ðŒo  …h™kt „kZkt s„t ÷ku yu s 

Œku „„t k™u Íe÷™khe rþðS™e sxk.

 …ðŒo  yu {kºk …ËkÚko ({xu h)™ku rð…÷w  sÚÚkku s 

™Úke; …hŒt w Ÿ[kE™u fkhýu ‚kûkkŒT þÂõŒ (Qò)o  ™ku rðhkx 

…stw  …ý A.u  yfu  heŒu òEu yu Œku rn{k÷Þ yu ¼khŒeÞ 

W…¾zt ™e fÕ…™k{kt ™ ykðu yðu ze {kxu e y™u fËeÞ r™hkþ 

™ fh™khe rËÔÞ, ¼ÔÞ y™u Sð™ËkrÞ™e ykðu hnzu  xfU  Au ! 

…ðŒo ™e W[t kE ‚»w ków  „Áw íðƒ¤™u ‚k[ðe hk¾u A.u  ™e[u 

Ä‚{‚Œk s¤«…kŒt {kÚt ke s¤rðãŒw  Wí…Òk ÚkR þfu A.u  

W…hðk‚Úke ™e[u ðnŒu e ™Ëe ‚fU zku òsu ™ku ðxkðe™u 

{Ëu k™k™u u ÷e÷kt ƒ™kðu Œu …ý «Œk… …ðŒo ™e Ÿ[kE™k.u

 rn{k÷Þ ð„h™k ¼khŒeÞ W…¾zt ™e fÕ…™k 

fhðk™tw {~w f÷u  A.u  rn{k÷Þ nkðu k AŒkt yk…ýe „heƒe xfe 

hne y{u kt yk…ýku s ðkft  sýkÞ A.u  ¼k¾hk™k„t ÷ 

Þksu ™k™u  …rt zŒ ™nu Áyu ™Œq ™ ¼khŒ™k {rt Ëh Œhefu 

™ðks÷u e fkhý fu s{e™™k ƒnw {kxu k rðMŒkh™u ®‚[kE 

y™u {kxu k Wãk„u k™u u ðes¤e {¤e hnu yu {kx™u e yu Þksu ™k 

nŒe. …òt ƒ y™u nrhÞkýk™e ‚{r] Ø™tw r™r{¥k yu Þksu ™k 

ƒ™e yÞu  ‚k[;wt  …ý yk…ýk yÂu Lsr™Þhku yfu  ðkŒ ¼÷q e 

„Þk. rn{k÷Þ …h™e ð™©e yfu Äkhe ¾Œ{ ÚkŒe hne ŒÚu ke 

s{e™™tw Äkðu ký {kxu k …kÞk …h ÚkÞ.tw  …ðŒo  …hÚke ðnŒu tw …kýe 

ðû] kk™u k y¼kðu ƒfuú  ð„h™e {kxu h™e {kVf ð„u …ðq fo  ™e[u 

Ä‚e òÞ y™u {kxe, fkft hk yxu ÷k {kxu k «{ký{kt ½‚zkE 

ykðu fu ™nu hku …hw kE òÞ. yðu e „ýŒhe {kzt ðk{kt ykðe Au 

fu òu yk «{kýu s Äkðu ký [k÷w hÌktw Œku ¼kfhk ƒÄt ™tw ‚hkðu h 

xk…{w kt Vhu ðkE sþ.u  yk heŒu ½‚e ykð÷u k fk…t Úke ÚkŒk 

…hw ký™u y„t Suú {kt ‘Silting` fnu A.u  rn{k÷Þ™u ƒ[kððk™e 

sYh Q¼e ÚkR A.u  …ðŒo eÞ s„t ÷k{u kÚt ke ykzÄu z ðû] kku fk…e™u 

fk„¤k™u kt fkh¾k™kt ( fu fk¤¾k™kt ? ) [÷kð™khkyku ŒÚkk 

÷kfzk™k ð…u kheyku rn{k÷Þ™u ƒkzu ku ƒ™kðe hÌkk A.u  ðû] kk™u u 

f…kŒkt yxfkððk {kxu ðû] k™u ð¤„e hne™u «rŒfkh fhðk 

{kxu ‘r[…fkù  ykËt k÷u ™ ÚkÞtw nŒ.tw  rn{k÷Þ™u ƒ[kððk {kxu 

ð÷zTo  ƒfU  y™u FAO sðu e ‚Mt Úkk frxƒØ ƒ™e Au yu ‚Œt k»u k™e 

ðkŒ Au. rn{k÷Þ™e ¾kuhðkÞu÷e ‚tŒw÷™ÔÞðMÚkk 

(Ecosystem)ne VheÚke ‚hkýu [Zkððk {kxu ÷kƒt k „k¤k™k 

MðkÚk™o u æÞk™{kt hk¾e rn{k÷Þ …h™k …kýe™k sÚÚkk™tw ƒsxu  

ƒ™kððtw …zþu y™u ðû] kk™u u ò¤ðe ÷R ð™Ëðu Œk™tw ykhkÄ™ 

fhðtw …zþ.u

‚Ëeyk™u k ‚Mt fkh™u fkhýu rn{k÷Þ{kt fkEu  y™k¾u k 
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ðkÞw{tz¤™ku y™w¼ð 

ÚkÞk fhu A.u  yne™t k 

¼kðkðhý{kt y‚tÏÞ 

‚kÄw  {nkí{kyku™e 

Œ…ïÞko™kt yktËku÷™ku 

(ðkEƒþuú L‚) ‚[ðkÞkt 

A u .  y k Õ Ã ‚  f u  

rfr÷{kòt hku {kxu ykðtw 

™rn  fne  þfkÞ.  

¼khŒ™k u  ÷k ufkí{k  

rn{k÷Þ y™u „t„k 

…kA¤ fðu ku ykÿ Au Œu 

‚wLËh{T™e  ™e[u™e 

…Ât õŒyk{u kt òðu k {¤u 

A.u
  ðnku ‚{…ýo  „„t k,

   s÷s÷ A÷A÷ MÚk÷MÚk÷ ¼hŒe 
    ðnku «{¥kŒh„t k... ðnk.u

  ynk,u  …h{ «¼w [hý Úkfe yku 
   «„xe «{u ÷Äkhk 

  rþð ‚h¾u r™s Ähe, ŒU   
   M…~Þko  ¼rq {-rf™khk;

  {k™ð™u f÷w  ð‚e hne Œtw 
   …kðf …Ûw Þ Œh„t k....ðnk.u

  sÞ „„t u {k.... sÞ „„t .u ....
  ynk,u  {Ähw  h‚ yk y…ý™o k 

    rðþk¤ yk z„ ¼hðk.t

  yr¾÷ …h{™kt rðhkx s÷™k 
   ‚f÷ ‚k„hku Œhðk 

   yf÷ «¼™w k «‚kË …eðk 
    r™{¤o  „n™Œh„t k....ðnk.u
  sÞ „„t u {k.... sÞ „„t .u ....
  ynk,u  s÷ku yk y{ Sð™™e 

   Ëe™ Sýo ‚ki ½x™k, 
  …h{ r…Œk, Œð ðh‚ku fÁýk 

   yu s ‚Ëk y{ hxýk;
   ÄLÞ ÄLÞ «¼w M…þeo Ähk™u 
    {Þi k rËÔÞŒh„t k.....ðnk.u

  sÞ „„t u {k.... sÞ „„t .u .... 

 n h î k h  

yk„¤ ð„u …ðq fo  ðnŒu e 

hBÞ½k u » k k  „ t„k™k  

…kýe{kt f÷kfku ‚Äw e …„ 

ƒk¤u e™u ƒ‚u e hnu ðk™tw 

ÚkÞtw íÞkhu y[Œu ™ {™{kt 

r™hkŒt u …ze hn÷u e y™fu  

‚Ë eyk u  «ð kn{ k t  

Í…kxk¼uh ðne hne 

nkÞu  yðu ku ¼kð òøÞk.u  

Ú k e S  „ Þ u ÷ k  

™ k „ k r Ä h k s ™ e  

þeŒ¤Œk™u „„t k Ëhq Ëhq  

ð‚™khk Afu  Aðu kz™u k 

ykË{e ‚Äw e ÷Œu e òÞ 

A.u  rn{k÷Þ™e Ÿ[kE yfƒÄt  hnu Au y™u „„t k Afu  

‚{ÿw ™e ‚…kxe ‚Äw e QŒhe ykðu A.u  ƒËhe™kÚk y™u 

fËu kh™kÚk …nk[tu Œe ð¾Œu yð™ðk ð¤kft ku ÷Œu e ƒ‚{kÚt ke 

yk‚…k‚ [k÷Œe rþ¾h …rh»kË™u òŒu kt {™™u Ähð s ™ 

ÚkkÞ.` «rŒûký ‚Þq Mo ™k™ fhe hn÷u e ™Þ™kr¼hk{ 

á~Þkð÷eyku (landscapes) ´ËÞ™u ŒhƒŒh fhe {fq .u  

{Ët krf™e™u y÷f™Ët k ¾zfku ðåÞÚu ke {k„o fkZe™u ðÌkk fhu 

íÞkhu „„t k™e yk ƒkÕÞkðMÚkk …h yk…ýu {øw Ä ÚkR sEy.u  

™Ëe fxu ÷e SðŒt  nkEu  þfu Œ™u ku …h[ku ynet {¤e hnu A.u  

„„t k nhîkh ‚Äw e …nk[tu u íÞkt ‚Äw e{kt Œku fxu ÷kt ƒÄkt 

‚„t {ŒeÚkkou h[kÞkt Au ! Ëðu «Þk„ yk„¤ y÷f™Ët k y™u 

¼k„ehÚke™ku ¼xu ku ÚkkÞ A.u  Áÿ«Þk„ yk„¤ y÷f™Ët k 

y™u {Ët krf™e, fý«o Þk„ yk„¤ y÷f™Ët k y™u ®…zkhe, 

y™u rð»ý«w Þk„ yk„¤ rð»ý„w „t k ( ½k÷i e„„t k ) y™u 

y÷f™Ët k yfu ƒeò{kt ¼¤e™u yfu Y… ÚkE™u yk„¤ ðÄu A.u  
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yk„¤ ðnŒu e „„t k ‚kci ðÞõw Œ ™ðÞkði ™k sðu e Ëe‚u Au 

y™u {nk«Þk„u (yÕ÷knƒkË) Þ{™w k™u {¤u …Ae yu «kZi e 

«kó fhe™u MðMÚkŒk…ðq fo  yk„¤ ðÄŒe hnu A.u  Xhu Xhu  òðu k 

{¤Œe rþ¾h…rh»kËku òRu ™u z™u {kf™o k frð ƒÒke ykzt h‚™u u 
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  ½ýe s ‚kð[Œu e…ðq fo  
  yfu ƒeò™k ¾¼k …kA¤Úke 

  zkru fÞkt fhu Au hŒu e™k Z„÷kyk,u
  ‚Ëw hq  ykð÷u e rûkrŒs ¼ýe Œkfu A.u  

  Ëðu Ëkh™tw ðû] k !

 rn{k÷Þ™tw ‚kÚi ke {k™eŒtw ðû] k,  Ëðu Ëkh™tw ðû] k. yu 

ðû] k™u òRu ™u frð fkr÷Ëk‚™k ‘h½ðw þt ` ™tw y™u yu îkhk 

‚Þq ðo þt eÞ hkò rË÷e…™tw y™u …Je ‚rnŒ yýu u s™u e ‚ðu k 

fh÷u e yðu e ™rt Ë™e „kÞ™tw M{hý …ý ÚkkÞ. fËu kh™kÚk™k 

{rt Ëh™e …kA¤ ykrË þft hk[kÞ™o tw MÚkk™f A.u  MÚkk™f{kt 

þft h[kÞ™o e ¼ÔÞ {Šq Œ Au s™u e …AeŒu ÷ÏÞtw A:u

yneÚt ke {Áu ™e …ðq ou ykð÷u ku ‚„w Ät Þõw Œ s„t ÷ku {kxu 

òýeŒku …hw ký…hw kŒ™ „Ät {kË™ …ðŒo  Ë¾u kÞ A.u  yfu  

ƒVe÷o e ‚ðkhu W„{ýe fkhu Úu ke rfhýk™u tw yfu  {kxu tw Äkztw [ze 

ykÔÞtw ŒkÞu  „Ät {kË™™tw {k™i  ™ s …e„éÞ.tw  Afu  ™e[u ðnŒu e 

{Ët krf™e ‚Äw e …nk[tu ðk {kxu yÄeÁt ƒ™e™u Ëkzu e ykðŒtw 

Íhýtw yÄð[ s Xzt e{kt ÚkeS „Þtw ! fk¤kt rzƒk„t  ðkË¤ku ™ 

Œku „hS þfÞkt fu ™ Œku ðh‚e þfâkt ! ykðkt yÄð[ 

ÚkeS™u yxfe „Þ÷u kt fxu ÷kÞt  Íhýkt òðu k {éÞk.t  

„„t k{Þi k™kt ykðkt Œku fxu ÷kÞt  r…ÞrhÞkt {éÞk.t

ƒËhe™kÚk{kt „ýþu „Vw k y™u ÔÞk‚„Vw k …k‚u ¼e{…hw  

yk„¤ ‚hMðŒe yðu e heŒu ðnu Au òýu ¾zfk™u u zhkðŒe ™ 

nkÞu  ! ynet …ý ‚hMðŒe y™u y÷f™Ët k™tw ‚„t {ŒeÚko 

h[kÞtw A.u  ð¤e …kŒk¤„„t k y™u Ér»k„„t k ™k{™kt r™Ího ku 

…ý ynet y÷f™Ët k{kt ykí{rð÷k…u ™ fhu A.u  rn{k÷Þ™e 

ykðe Œku y‚Ït Þ y{Œ] Äkhkyku ¼„u e ÚkE™u „„t k, Þ{™w k, 

®‚Äw y™u ƒñú …ºw kk sðu e ÷kfu {kŒkyk™u u ðnŒu e hk¾u A.u

¼khŒð»ko …h y™fu  hkòyk,u  ‚{kú xk,u  {nkhkòyku 

y™u ™ðkƒku hkßÞ fhe „Þk. ynet …hËþu eyku …ý ykÔÞk 

y™u „Þk. fEt  fxu ÷kÞ hkü«Ù {¾w ku y™u ðzk«Äk™ku ykðþu 

y™u sþ.u  fk÷Ëðu Œk™e ÷e÷k y™u tw fk{ fÞko s fhþ.u  

ÉŒyw k™u kt ykðŒ™o ku [kÕÞkt fhþ.u  ‚{ÿw ™ku ‚¤ð¤kx y™u 

™Ëeyk™u e Ëkzu kËkzu  [k÷w hnþu .u  hks™e WÚk÷…kÚk÷, ‚¥kk™e 

Vhu ƒË÷e y™u «ò™e [zŒe-…zŒe ÚkÞk fhþ.u  yk ƒÄe, 

«{ký{kt ½ýe ™k™e ½x™kyku ðåÞÞu  yfu  ƒkƒŒ™u y‚h 

™rn …nk[tu .u  yk rðþk¤ W…¾zt  …h ™„krÄhks rn{k÷Þ™e 

yk™ ‚ËkÞ hnþu .u  …h{ fÕÞkýfkhe yðu k rþð™e ‚¥kk 

y™u þÂõŒ™e f…] k y™Œt fk¤ ‚Äw e ¼khŒð»k™o u «kó Úkþ.u  

„eŒkyu yfu  y™k¾u ku þçË ykÃÞku Au : ‘÷kõu {nïu h.` 

rn{k÷Þ yu ¾hk yÚk{o kt ÷kfu {nïu h Au y™u yu s y™u e 

÷kfu r«ÞŒk™tw hnMÞ A.u  y™u e Þkºkk fÞko ð„h {hðk™tw 

yk…ý™u ™ s …k÷ð.u
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ðkÞw{tz¤™ku y™w¼ð 

ÚkÞk fhu A.u  yne™t k 

¼kðkðhý{kt y‚tÏÞ 

‚kÄw  {nkí{kyku™e 

Œ…ïÞko™kt yktËku÷™ku 

(ðkEƒþuú L‚) ‚[ðkÞkt 

A u .  y k Õ Ã ‚  f u  

rfr÷{kòt hku {kxu ykðtw 

™rn  fne  þfkÞ.  

¼khŒ™k u  ÷k ufkí{k  

rn{k÷Þ y™u „t„k 

…kA¤ fðu ku ykÿ Au Œu 

‚wLËh{T™e  ™e[u™e 

…Ât õŒyk{u kt òðu k {¤u 

A.u
  ðnku ‚{…ýo  „„t k,

   s÷s÷ A÷A÷ MÚk÷MÚk÷ ¼hŒe 
    ðnku «{¥kŒh„t k... ðnk.u

  ynk,u  …h{ «¼w [hý Úkfe yku 
   «„xe «{u ÷Äkhk 

  rþð ‚h¾u r™s Ähe, ŒU   
   M…~Þko  ¼rq {-rf™khk;

  {k™ð™u f÷w  ð‚e hne Œtw 
   …kðf …Ûw Þ Œh„t k....ðnk.u

  sÞ „„t u {k.... sÞ „„t .u ....
  ynk,u  {Ähw  h‚ yk y…ý™o k 

    rðþk¤ yk z„ ¼hðk.t

  yr¾÷ …h{™kt rðhkx s÷™k 
   ‚f÷ ‚k„hku Œhðk 

   yf÷ «¼™w k «‚kË …eðk 
    r™{¤o  „n™Œh„t k....ðnk.u
  sÞ „„t u {k.... sÞ „„t .u ....
  ynk,u  s÷ku yk y{ Sð™™e 

   Ëe™ Sýo ‚ki ½x™k, 
  …h{ r…Œk, Œð ðh‚ku fÁýk 

   yu s ‚Ëk y{ hxýk;
   ÄLÞ ÄLÞ «¼w M…þeo Ähk™u 
    {Þi k rËÔÞŒh„t k.....ðnk.u

  sÞ „„t u {k.... sÞ „„t .u .... 

 n h î k h  

yk„¤ ð„u …ðq fo  ðnŒu e 

hBÞ½k u » k k  „ t„k™k  

…kýe{kt f÷kfku ‚Äw e …„ 

ƒk¤u e™u ƒ‚u e hnu ðk™tw 

ÚkÞtw íÞkhu y[Œu ™ {™{kt 

r™hkŒt u …ze hn÷u e y™fu  

‚Ë eyk u  «ð kn{ k t  

Í…kxk¼uh ðne hne 

nkÞu  yðu ku ¼kð òøÞk.u  

Ú k e S  „ Þ u ÷ k  

™ k „ k r Ä h k s ™ e  

þeŒ¤Œk™u „„t k Ëhq Ëhq  

ð‚™khk Afu  Aðu kz™u k 

ykË{e ‚Äw e ÷Œu e òÞ 

A.u  rn{k÷Þ™e Ÿ[kE yfƒÄt  hnu Au y™u „„t k Afu  

‚{ÿw ™e ‚…kxe ‚Äw e QŒhe ykðu A.u  ƒËhe™kÚk y™u 

fËu kh™kÚk …nk[tu Œe ð¾Œu yð™ðk ð¤kft ku ÷Œu e ƒ‚{kÚt ke 
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Ëðu «Þk„ …Ae „„t k f{w krhfk ƒ™e™u ðnŒu e hnu A.u  nhîkh 
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y™u þÂõŒ™e f…] k y™Œt fk¤ ‚Äw e ¼khŒð»k™o u «kó Úkþ.u  
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…kxeËkh ‚{ksu fr] »kûkºu k{k ft h÷u  ‚ÏkŒ {n™u Œ™k 

…rh…kf Y…u Wãk„u  y™u ð…u kh ÄÄt k ûkºu ku ‚e{k r[Ln Y…u 

nhý Vk¤ ¼h÷u  A.u  yks™k nrhVkR™k Þ„w {kt ™kfu he™e 

þfÞŒkyku {Þkro ËŒ ƒ™Œe òÞ A.u  íÞkhu ™kfu he(‚Šð‚) 

r‚ðkÞ™k yLÞ rðfÕ…ku rð[khðk™e sYrhÞkŒ hnu A.u  

Mðhksu „kh ûkºu ku y™fu  rËþkyk{u kt «Þí™ fhe ykŠÚkf 

ykí{r™¼ho Œk «kÃŒ fhe þfkÞ A.u  

…kxeËkh ‚{ks™k ™ðk W¼hŒk Wãk„u fkhku ŒÚkk nÞkŒ 

Wãk„u fkhk™u u hksÞ ‚hfkh™e nk÷{kt y{÷efhý{kt Au 

Œðu e rðrðÄ Þksu ™kykÚu ke ðkfVu  fhkððk ŒÚkk Wãk„u fkhk™u u 

‚hfkh™e rðrðÄ Þksu ™kyk™u k ‚{s y™u {k„Ëo þ™o  {kxu 

‚hËkhÄk{ ¾kŒu Wãk„u  ‚knr‚f ‚nkÞŒk ‚Lu xh [k÷w 

fhðk{kt ykð÷u  A.u yk ‚Lu xh{kt hksÞ 

‚hfkh™k Wãk„u  rð¼k„™k 32 

ð»k o™k ykiãk ur„f ™erŒ™k 

òýfkh y™u y{÷efhý 

fhkð™kh ©e h{uþ yu{ 

…h{kh, r™ð]Œ {ËË™eþ 

Wãk„u  fr{þ™h™e ‚ðu kyku 

… k x e Ë k h  ‚ { k s ™ k  

Wãku„fkhku {kxu W…÷çÄ 

fhkððk{kt ykð÷u  A,u  s™u ku ‚ki 

Wãku„fkhku ÷k¼ ÷uðk ¾k‚ 

rð™Œt e A.u  

{kR¢k,u  M{k÷u  y™u {erzÞ{ 

yLu xh«kRÍ (MSME) Wãk„u ™ku hksÞ{kt ðÄ{w kt ðÄw 

rðfk‚ ÚkkÞ y™u nk÷™k nheVkR™k ‚{Þ{kt {kxu k Wãk„u  

‚kÚku nheVkR{kt xfe hnu y™u ø÷kƒu ÷e ‚ûk{ ƒ™u Œu {kxu 

„sw hkŒ ‚hfkh îkhk „sw hkŒ ykãi kru „f ™erŒ-2020 

yLðÞu rðrðÄ ‚nkÞ Þksu ™kyku ònhu  fh÷u  A.u  

MSMED yfu x 2006 y™‚w kh MSME yfu { 

yxu ÷.u ......

Wí…kË™ fhŒk {kR¢ku,M{ku÷ y™u {erzÞ{ 

yLu xh«kRÍ™e Œk.01/07/2020Úke y{÷{kt ykð÷u  

™ðe ÔÞkÏÞk {sw ƒ ‚ûq { (Micro) yLu xh«kRÍ yxu ÷u su 

yfu {™tw Ã÷kLx y™u {þe™he{kt 1 fhkzu Úke ðÄkhu 

{zq ehkfu ký ™Úke ŒÚkk 5 fhkzu Úke ðÄw ðkŠ»kf x™yo kðu h ™Úke 

Œðu tw yfu {,÷½w (Small) yLu xh«kRÍ yxu ÷u su yfu {™tw 

Ã÷kLx y™u {þe™he{kt 10 fhkzu Úke ðÄkhu {zq ehkfu ký ™Úke 

ŒÚkk 50 fhkzu Úke ðÄw ðkŠ»kf x™yo kðu h ™Úke Œðu tw yfu { y™u 

{ezeÞ{ (Medium) yLu xh«kRÍ yxu ÷u su yfu {™tw Ã÷kLx 

y™u {þe™he{kt 50 fhkzu Úke ðÄkhu {zq ehkfu ký ™Úke ŒÚkk 

250 fhkzu Úke ðÄw ðkŠ»kf x™yo kðu h ™Úke Œðu tw yfu {.

‚Šð‚ …hq e …kzŒk {kR¢k,u  M{k÷u  y™u 

{ e z e Þ {  y u L x h « k R Í ™ e  

Œk.01/07/2020Úke y{÷{kt 

ykð÷u  ™ðe ÔÞkÏÞk {sw ƒ 

‚ûq { (Micro) yLu xh«kRÍ 

yxu ÷u su yfu {™tw Ã÷kLx y™u 

{þe™he{kt 10 ÷k¾Úke 

ðÄkhu {zq ehkfu ký ™Úke Œðu tw 

y u f { ,  ÷ ½ w  ( S m a l l )  

yLu xh«kRÍ yxu ÷u su yfu {™tw 

Ã÷kLx y™u {þe™he{kt 10 

÷k¾Úke ðÄw y™u 2 fhkzu  ‚Äw e 

{zq ehkfu ký Au Œðu tw yfu { y™u 

{erzÞ{ (Medium) yLu xh«kRÍ yxu ÷u su yfu {™tw Ã÷kLx 

y™u {þe™he{kt 2 fhkzu Úke ðÄw y™u 5 fhkzu  ‚Äw e 

{zq ehkfu ký Au Œðu tw yfu {.

„sw hkŒ ‚hfkh îkhk ykãi kru „f ™erŒ 2020 yLðÞu 

MSME yfu {ku {kxu rðrðÄ 13 Þksu ™kyku Xhkð ¢{kft  

y u ‚ y u ‚ y k R / 1 0 2 0 2 0 / 3 3 2 2 7 8 / [  

ykiãkur„f {k„oËþo™

h{uþ yu{. …h{kh 
{ËË™eþ Wãku„ fr{þ™h (r™ð]Œ)

OSD-ED, ‚hËkhÄk{

SARDARDHAM FEBRUARY - 202228

‚{ks r™{koýÚke hküÙ r™{koý

Œk.01/09/2020Úke ònhu  fhðk{kt ykð÷u  A,u  Œu …fi e 

nk÷{kt ‚kÚi ke «[r÷Œ Scheme No.1 & 2 fru …x÷ 

RLðMu x{Lu x ‚ƒ‚eze y™u ÔÞks ‚nkÞ ({Lu ÞVw õu [rh„t  

‚õu xh {kx)u  Þksu ™k{kt fÞk y™u fxu ÷k ÷k¼ {¤u Au Œ™u e 

rðMŒŒ]  {krnŒe ™e[u {sw ƒ A.u

v y k  Þ k u s ™ k  Œ k . 0 7 / 0 8 / 2 0 2 0  Ú k e  

Œk.06/08/2025 ‚Äw e y{÷{kt A.u

v yk Þksu ™k nXu ¤ MSMED yfu x 2006™e ÔÞkÏÞk 

{sw ƒ™k ‚ûq {, ÷½w y™u {æÞ{ (MSME) yLu xh«kRÍ 

‚nkÞ…kºk ÚkkÞ A.u

v yk Þksu ™k nXu ¤ ™ðk yfu {k,u rðMŒhý, ƒfu ðzo 

RLxe„úuþ™ y™u Vkuh ðzo RLxe„úuþ™ y™u 

zkÞð‚ero Vfþu ™ fhŒk [k÷w yfu {ku ‚nkÞ…kºk A.u {st hw  

fh÷u  f…u ex÷ ‚ƒ‚eze /ÔÞks ‚nkÞ ‚eÄe s 

ƒfU /™kýkfeÞ ‚Mt Úkk™u yfu {™e òý nXu ¤ [fw ððk{kt 

ykðu A.u

v rhÍðo ƒfU  ykVu  RrLzÞk îkhk {kLÞ ™kýkft eÞ ‚Mt Úkk / 

ƒfU  …k‚Úu ke rÄhký (x{o ÷k™u ) {¤u ð÷u  nkÞu  Œðu k yfu {ku 

‚nkÞ {¤u ððk yhS fhe þfu A.u  ™k™u  ƒrU f„t  ‚Mt Úkk 

…k‚Úu ke rÄhký {¤u ð÷u  yfu {ku yk Þksu ™k yLðÞu 

‚nkÞ…kºk ÚkŒk ™Úke.

v yfu {u x{÷o k™u ™k «Úk{ nók™e [fq ðýeÚke 1 ð»k{o kt 

yÚkðk ðkrýsÞ Wí…kË™ þY fÞko …n÷u kt yk ƒÒt k{u kt su 

Œkhe¾ {kzu e nþu Œu Œkhe¾ ‚nkÞ {kxu yhS fhðk 

{kxu æÞk™u ÷ðu k{kt ykðþ.u  ‚nkÞ {¤u ððk yfu {u 

https://ifp.gujarat.gov.in yk™u ÷kR™ …kxu ÷o  W…h 

VhrsÞkŒ yhS fhðk™e hnu A.u

v rðMŒrw Œfhý™k f‚u {kt rðMŒŒ] efhý þY fÞk™o e Œkhe¾u 

nÞkŒ „kú ‚u  rVf‚ fru …x÷ R™ðMu x{Lu x{kt ykAu k{kt 

ykAu w 50% {zq ehkfu ký ðÄðw òRu yu ŒÚkk yk50% 

ðÄkhk™k 60% {zq ehkfu ký P&M{kt fhðk™tw hnu A.u

v ƒfu ðzo RLxe„þuú ™ y™u Vkhu ðzo RLxe„þuú ™ y™u 

zkÞð‚eVo efþu ™ {kxu ‚nkÞ {¤u ððk nÞkŒ/™ðk 

yfu {{kt „k‚u  rVõ‚ fru …x÷ {zq ehkfu ký{kt 25% ™ku 

ðÄkhku Úkðku òRu yu y™u yk 25% ðÄkhk™k 60% 

{zq ehkfu ký P&M{kt fhðk™tw hnu A.u

v 85% MÚkkr™f hksu „khe yk…ðk™e hnþu u y™u 60% 

MÚkkr™f ‚…w hðkRÍh/{™u su h hk¾ðk™k hnu A.u

SARDARDHAM FEBRUARY - 202229



…kxeËkh ‚{ksu fr] »kûkºu k{k ft h÷u  ‚ÏkŒ {n™u Œ™k 

…rh…kf Y…u Wãk„u  y™u ð…u kh ÄÄt k ûkºu ku ‚e{k r[Ln Y…u 

nhý Vk¤ ¼h÷u  A.u  yks™k nrhVkR™k Þ„w {kt ™kfu he™e 

þfÞŒkyku {Þkro ËŒ ƒ™Œe òÞ A.u  íÞkhu ™kfu he(‚Šð‚) 

r‚ðkÞ™k yLÞ rðfÕ…ku rð[khðk™e sYrhÞkŒ hnu A.u  

Mðhksu „kh ûkºu ku y™fu  rËþkyk{u kt «Þí™ fhe ykŠÚkf 

ykí{r™¼ho Œk «kÃŒ fhe þfkÞ A.u  

…kxeËkh ‚{ks™k ™ðk W¼hŒk Wãk„u fkhku ŒÚkk nÞkŒ 

Wãk„u fkhk™u u hksÞ ‚hfkh™e nk÷{kt y{÷efhý{kt Au 

Œðu e rðrðÄ Þksu ™kykÚu ke ðkfVu  fhkððk ŒÚkk Wãk„u fkhk™u u 

‚hfkh™e rðrðÄ Þksu ™kyk™u k ‚{s y™u {k„Ëo þ™o  {kxu 

‚hËkhÄk{ ¾kŒu Wãk„u  ‚knr‚f ‚nkÞŒk ‚Lu xh [k÷w 

fhðk{kt ykð÷u  A.u yk ‚Lu xh{kt hksÞ 

‚hfkh™k Wãk„u  rð¼k„™k 32 

ð»k o™k ykiãk ur„f ™erŒ™k 

òýfkh y™u y{÷efhý 

fhkð™kh ©e h{uþ yu{ 

…h{kh, r™ð]Œ {ËË™eþ 

Wãk„u  fr{þ™h™e ‚ðu kyku 

… k x e Ë k h  ‚ { k s ™ k  

Wãku„fkhku {kxu W…÷çÄ 

fhkððk{kt ykð÷u  A,u  s™u ku ‚ki 

Wãku„fkhku ÷k¼ ÷uðk ¾k‚ 

rð™Œt e A.u  

{kR¢k,u  M{k÷u  y™u {erzÞ{ 

yLu xh«kRÍ (MSME) Wãk„u ™ku hksÞ{kt ðÄ{w kt ðÄw 

rðfk‚ ÚkkÞ y™u nk÷™k nheVkR™k ‚{Þ{kt {kxu k Wãk„u  

‚kÚku nheVkR{kt xfe hnu y™u ø÷kƒu ÷e ‚ûk{ ƒ™u Œu {kxu 

„sw hkŒ ‚hfkh îkhk „sw hkŒ ykãi kru „f ™erŒ-2020 

yLðÞu rðrðÄ ‚nkÞ Þksu ™kyku ònhu  fh÷u  A.u  

MSMED yfu x 2006 y™‚w kh MSME yfu { 

yxu ÷.u ......

Wí…kË™ fhŒk {kR¢ku,M{ku÷ y™u {erzÞ{ 

yLu xh«kRÍ™e Œk.01/07/2020Úke y{÷{kt ykð÷u  

™ðe ÔÞkÏÞk {sw ƒ ‚ûq { (Micro) yLu xh«kRÍ yxu ÷u su 

yfu {™tw Ã÷kLx y™u {þe™he{kt 1 fhkzu Úke ðÄkhu 

{zq ehkfu ký ™Úke ŒÚkk 5 fhkzu Úke ðÄw ðkŠ»kf x™yo kðu h ™Úke 

Œðu tw yfu {,÷½w (Small) yLu xh«kRÍ yxu ÷u su yfu {™tw 

Ã÷kLx y™u {þe™he{kt 10 fhkzu Úke ðÄkhu {zq ehkfu ký ™Úke 

ŒÚkk 50 fhkzu Úke ðÄw ðkŠ»kf x™yo kðu h ™Úke Œðu tw yfu { y™u 

{ezeÞ{ (Medium) yLu xh«kRÍ yxu ÷u su yfu {™tw Ã÷kLx 

y™u {þe™he{kt 50 fhkzu Úke ðÄkhu {zq ehkfu ký ™Úke ŒÚkk 

250 fhkzu Úke ðÄw ðkŠ»kf x™yo kðu h ™Úke Œðu tw yfu {.

‚Šð‚ …hq e …kzŒk {kR¢k,u  M{k÷u  y™u 

{ e z e Þ {  y u L x h « k R Í ™ e  

Œk.01/07/2020Úke y{÷{kt 

ykð÷u  ™ðe ÔÞkÏÞk {sw ƒ 

‚ûq { (Micro) yLu xh«kRÍ 

yxu ÷u su yfu {™tw Ã÷kLx y™u 

{þe™he{kt 10 ÷k¾Úke 

ðÄkhu {zq ehkfu ký ™Úke Œðu tw 

y u f { ,  ÷ ½ w  ( S m a l l )  

yLu xh«kRÍ yxu ÷u su yfu {™tw 

Ã÷kLx y™u {þe™he{kt 10 

÷k¾Úke ðÄw y™u 2 fhkzu  ‚Äw e 

{zq ehkfu ký Au Œðu tw yfu { y™u 

{erzÞ{ (Medium) yLu xh«kRÍ yxu ÷u su yfu {™tw Ã÷kLx 

y™u {þe™he{kt 2 fhkzu Úke ðÄw y™u 5 fhkzu  ‚Äw e 

{zq ehkfu ký Au Œðu tw yfu {.

„sw hkŒ ‚hfkh îkhk ykãi kru „f ™erŒ 2020 yLðÞu 

MSME yfu {ku {kxu rðrðÄ 13 Þksu ™kyku Xhkð ¢{kft  

y u ‚ y u ‚ y k R / 1 0 2 0 2 0 / 3 3 2 2 7 8 / [  

ykiãkur„f {k„oËþo™

h{uþ yu{. …h{kh 
{ËË™eþ Wãku„ fr{þ™h (r™ð]Œ)

OSD-ED, ‚hËkhÄk{
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‚{ks r™{koýÚke hküÙ r™{koý

Œk.01/09/2020Úke ònhu  fhðk{kt ykð÷u  A,u  Œu …fi e 

nk÷{kt ‚kÚi ke «[r÷Œ Scheme No.1 & 2 fru …x÷ 

RLðMu x{Lu x ‚ƒ‚eze y™u ÔÞks ‚nkÞ ({Lu ÞVw õu [rh„t  

‚õu xh {kx)u  Þksu ™k{kt fÞk y™u fxu ÷k ÷k¼ {¤u Au Œ™u e 

rðMŒŒ]  {krnŒe ™e[u {sw ƒ A.u

v y k  Þ k u s ™ k  Œ k . 0 7 / 0 8 / 2 0 2 0  Ú k e  

Œk.06/08/2025 ‚Äw e y{÷{kt A.u

v yk Þksu ™k nXu ¤ MSMED yfu x 2006™e ÔÞkÏÞk 

{sw ƒ™k ‚ûq {, ÷½w y™u {æÞ{ (MSME) yLu xh«kRÍ 

‚nkÞ…kºk ÚkkÞ A.u

v yk Þksu ™k nXu ¤ ™ðk yfu {k,u rðMŒhý, ƒfu ðzo 

RLxe„úuþ™ y™u Vkuh ðzo RLxe„úuþ™ y™u 

zkÞð‚ero Vfþu ™ fhŒk [k÷w yfu {ku ‚nkÞ…kºk A.u {st hw  

fh÷u  f…u ex÷ ‚ƒ‚eze /ÔÞks ‚nkÞ ‚eÄe s 

ƒfU /™kýkfeÞ ‚Mt Úkk™u yfu {™e òý nXu ¤ [fw ððk{kt 

ykðu A.u

v rhÍðo ƒfU  ykVu  RrLzÞk îkhk {kLÞ ™kýkft eÞ ‚Mt Úkk / 

ƒfU  …k‚Úu ke rÄhký (x{o ÷k™u ) {¤u ð÷u  nkÞu  Œðu k yfu {ku 

‚nkÞ {¤u ððk yhS fhe þfu A.u  ™k™u  ƒrU f„t  ‚Mt Úkk 

…k‚Úu ke rÄhký {¤u ð÷u  yfu {ku yk Þksu ™k yLðÞu 

‚nkÞ…kºk ÚkŒk ™Úke.

v yfu {u x{÷o k™u ™k «Úk{ nók™e [fq ðýeÚke 1 ð»k{o kt 

yÚkðk ðkrýsÞ Wí…kË™ þY fÞko …n÷u kt yk ƒÒt k{u kt su 

Œkhe¾ {kzu e nþu Œu Œkhe¾ ‚nkÞ {kxu yhS fhðk 

{kxu æÞk™u ÷ðu k{kt ykðþ.u  ‚nkÞ {¤u ððk yfu {u 

https://ifp.gujarat.gov.in yk™u ÷kR™ …kxu ÷o  W…h 

VhrsÞkŒ yhS fhðk™e hnu A.u

v rðMŒrw Œfhý™k f‚u {kt rðMŒŒ] efhý þY fÞk™o e Œkhe¾u 

nÞkŒ „kú ‚u  rVf‚ fru …x÷ R™ðMu x{Lu x{kt ykAu k{kt 

ykAu w 50% {zq ehkfu ký ðÄðw òRu yu ŒÚkk yk50% 

ðÄkhk™k 60% {zq ehkfu ký P&M{kt fhðk™tw hnu A.u

v ƒfu ðzo RLxe„þuú ™ y™u Vkhu ðzo RLxe„þuú ™ y™u 

zkÞð‚eVo efþu ™ {kxu ‚nkÞ {¤u ððk nÞkŒ/™ðk 

yfu {{kt „k‚u  rVõ‚ fru …x÷ {zq ehkfu ký{kt 25% ™ku 

ðÄkhku Úkðku òRu yu y™u yk 25% ðÄkhk™k 60% 

{zq ehkfu ký P&M{kt fhðk™tw hnu A.u

v 85% MÚkkr™f hksu „khe yk…ðk™e hnþu u y™u 60% 

MÚkkr™f ‚…w hðkRÍh/{™u su h hk¾ðk™k hnu A.u
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yk W…hkŒt  ™e[u Ëþkðo ÷u  rð„Œu 2% ðÄw ÔÞks ‚nkÞ 

{¤ðk…kºk ÚkkÞ A.u

v rhÍðo ƒfU  ykVu  RrLzÞk îkhk {kLÞ ™kýkfeÞ ‚Mt Úkk /

v 35 ð»kÚo ke ™e[™u e W{t h Ähkð™kh Wãk„u fkh™u ðÄw 1% 

ÔÞks ‚nkÞ (¼k„eËkhe …Zu e{kt Œ{k{ ¼k„eËkhk3u 5 

ð»kÚo ke ™e[™u e W{t h Ähkð™kh nkðu k òRu y)u   

v {rn÷k, rËÔÞk„t  Wãk„u fkh ŒÚkk ™ðk hSMxzo ÚkÞ÷u  

Mxkxo y… yfu {k™u u ðÄw 1% ÔÞks ‚nkÞ (¼k„eËkhe 

…Zu e{kt Œ{k{ ¼k„eËkhk{u rn÷k yÚkðk rËÔÞk„t  nkðu k 

òRu y)u   

v fxu „u he-1™k Œk÷fw k{kt 

x{÷o k™u  …h ðÄ{w kt ðÄw 

9%, fux u„he-2™k 

Œk÷fw k{kt x{÷o k™u  …h 

ðÄ{w kt ðÄðw Äw 8%y™u 

fxu „u he-3™k Œk÷fw k{kt 

x{÷o k™u  …h ðÄ{w kt ðÄw 

ðÄw 7%ÔÞks ‚nkÞ {¤ðk…kºk Úkþu

v yfu {u x{÷o k™u  W…h ykAu k{kt ykAu k 2% ÔÞks 

¼k„u ððk™tw hnþu .u

‚Šð‚ ‚õu xh™k ™ðk yfu {ku {kxu ÔÞks ‚nkÞ Þksu ™k 

„sw hkŒ ‚hfkh îkhk ykãi kru „f ™erŒ 2020 yLðÞu 

MSME yfu {ku {kxu rðrðÄ 13 Þksu ™kyku Xhkð ¢{kft  

y u‚y u‚ykR/  102020/  332278/  [  

Œk.01/09/2020Úke ònhu  fhðk{kt ykð÷u  A,u  Œu …fi e 

nk÷{kt ‚kÚi ke «[r÷Œ Scheme No.2 ÔÞks ‚nkÞ (‚Šð‚ 

‚õu xh {kx)u  Þksu ™k{kt fÞk y™u fxu ÷k ÷k¼ {¤u Au Œ™u e 

rðMŒŒ]  {krnŒe ™e[u {sw ƒ A.u

v Œk.01/09/2020 Xhkð™k y™u ûu kh -A  y™u B {kt 

‚{kðþu  ÚkÞ÷u k ‚Šð‚ ‚fu xh™k ™ðk yfu {ku îkhk 

™ðe {rþ™he, Rrfð…{Lu x y™u VŠ™[h y™u 

rVf‚[‚o (s{e™ y™u {fk™ r‚ðkÞ)ð‚kððk {kxu 

heÍðo ƒfU  ykVu  RrLzÞk îkhk {kLÞ ™kýkfeÞ ‚Mt Úkk / 

ƒfU  …k‚Úu ke rÄhký (x{o ÷k™u ) {¤u ð÷u  nkÞu  Œðu k 

yfu {ku ‚nkÞ {¤u ððk™u …kºk ÚkkÞ A.u

v Þksu ™k™k ‚{Þ„k¤k{kt (Œk.07/08/2020 Úke 

Œk.06/08/2025 ‚Äw e)þY fh÷u  ‚Šð‚ ‚õu xh™k 

Wãk„u ku s yk Þksu ™k nXu ¤ ™e[u {sw ƒ ‚nkÞ 

{¤ððk …kºk ÚkkÞ A.u

v yfu {u x{÷o k™u  W…h ykAu k{kt ykAu k 2% ÔÞks 

¼k„u ððk™tw hnþu .u
¾k‚ ™kÄtu

 Disclaimer

WõŒ Ëþkðo ÷u  Þksu ™kfeÞ {krnŒe hksÞ ‚hfkh™e 

ð¾Œkðu ¾Œ™e ™erŒ™u ykÄe™ A.u W…hkfu Œ Ëþkðo ÷u  

{krnŒe fkÞËkfeÞ yÚkÄo x™ {kxu ™Úke. Œ{k{ Þksu ™k™e 

‚rt ûkó {krnŒe VfŒ {k„Ëo þ™ y™u ‚{s {kxu ŒÞi kh fh÷u  

A,u  Œu fkÞËkfeÞ heŒu {kLÞ „ýkþu ™rn. su Œu Þksu ™k {kxu 

hksÞ ‚hfkh îkhk «r‚æÄ fhðk{kt ykð÷u  {¤q  Xhkð y™u 

Œ™u k ð¾Œku ð¾Œ™k ‚Äw khk™u ykrÄ™ ÷k¼ {¤ðk …kºk 

Úkþ.u  nk÷™e y{÷efhý nXu ¤™e Œ{k{ Þksu ™kyk™u e 

rðMŒŒ]  {krnŒe Wãk„u  / MSME fr{þ™h©e™e ðƒu  ‚kRx 

www.ic.gujarat.gov.in ŒÚkk www.msmec.gujarat.gov.in  

W…h W…÷çÄ A.u
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ÔÞðMkkÞ{kt ð]rØ
Lkuxð‹føk îkhk ðuÃkkh-WãkuøkLkwt ÃkhMÃkh òuzký
ykŠÚkf íkÚkk Mkk{kSf WíÚkkLk îkhk MkV¤íkkLkk îkh ¾ku÷ðk

950+ mxtujmt yltu 12+ rJtrJt"t rctLltumt mtu³xh
2000+ yur³Lrctxmto
30,000 Sq Mtrs ltwk CtJgt yur³LrctNtlt
30,000+ W;vtt’lt (vt{tuz³xmt)
ctntuGe mtkFgttbttk rJtrLxmto Wvtrm:t;t hnuNtu
JgtJtmttrgtf s~rhgtt;ttu bttxu yuf yltlgt vjtuxVtubto 

1200+ mxtujmt

7,00,000+ rJtrLxmto

20+ vt{CttJtNttGe btntltwCttJttu

rJtrJt"t mturbtltth yltu ylgt ytgttuslttu

1000+ mtVG JgtJtmttrgtftu yltu W$bteytulte vt{uhKtt’tgte ntshe

huftuzo ct{ufe kdt B2B rbtrxkdt

ÃkkxeËkh Wãkuøk híLk yuðkuzo

djttuctjt vttxe’th rctLltumt mtrbtx 'hbgttlt 
%vttxe’th W$tudt h;lt^ yuJttuzo mtbtthkCt gttusJttbttk 
ytJtNtu. yt vt{mtkdtu %vttxe’th W$tudt h;lt^ ltt NteMtof 
nuXG yuf ftuVe xuctjt ctwfltwk rJtbttuatlt :tNtu, subttk 
;tbttbt yuJttuzo rJtsu;ttytulte bttrn;te mtCth 
vt{tuVtEjt mttbtujt fhJttbttk ytJtNtu.

'uNt-rJt’uNt bttk:te yltuf vt{r;trlt"teytulte Wvtrm:tr;t
W$tudtsdt;tltt ydt{Kteytulte Wvtrm:tr;t
f]rMt, zuhe yltu btrnjtt W$tudt mttnrmtftu bttxu yur³LrctNtlt 
mxtujtbttk Fttmt 50% rzmftWlx
mttbttBf mtbthmt;ttltt Cttdt~vtu ylgt mtbttsltt W$tudt mttnrmtftu bttxu 
10% yur³LrctNtlt mxtujtlte VtGJtKte
yur³Lrctxmto bttxu ftubvjtebtulx[e B2B btexekdt mvtumt

ytr:tof vttmttytultu yltwjtHteltu ytgttuB;t fhJttbttk ytJtujtwk 'uNtltwk 
mtJtovt{:tbt mtbttsjtHte flJtulNtlt
ytr:tof rJtftmtltt btwÚtytu Wvth yltwCtJte W$tudtvtr;tytultwk bttdto'Ntolt 
yltu vt{uhKtt’tgtf Jt³;tJgttu
ftuvttuohuxh sdt;t mtt:tu atatto-rJtatthKtt fhJttlte ybtqjgt ;tf
rctLltumt btultusbtulx yltu xuflttujttuB ykdtu Fttmt mtuNtlt
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yk W…hkŒt  ™e[u Ëþkðo ÷u  rð„Œu 2% ðÄw ÔÞks ‚nkÞ 

{¤ðk…kºk ÚkkÞ A.u
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òRu y)u   

v fxu „u he-1™k Œk÷fw k{kt 

x{÷o k™u  …h ðÄ{w kt ðÄw 

9%, fux u„he-2™k 

Œk÷fw k{kt x{÷o k™u  …h 

ðÄ{w kt ðÄðw Äw 8%y™u 

fxu „u he-3™k Œk÷fw k{kt 

x{÷o k™u  …h ðÄ{w kt ðÄw 
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v yfu {u x{÷o k™u  W…h ykAu k{kt ykAu k 2% ÔÞks 

¼k„u ððk™tw hnþu .u
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Œ™u k ð¾Œku ð¾Œ™k ‚Äw khk™u ykrÄ™ ÷k¼ {¤ðk …kºk 

Úkþ.u  nk÷™e y{÷efhý nXu ¤™e Œ{k{ Þksu ™kyk™u e 

rðMŒŒ]  {krnŒe Wãk„u  / MSME fr{þ™h©e™e ðƒu  ‚kRx 

www.ic.gujarat.gov.in ŒÚkk www.msmec.gujarat.gov.in  

W…h W…÷çÄ A.u
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ÔÞðMkkÞ{kt ð]rØ
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SURAT INTERNATIONAL EXHIBITION AND CONVENTION CENTRE (SIECC)- SARSANA

OVERALL LAYOUT

SardardhamOfficial sardardham_officialSardardhamOfficial +91 90690 34040 sardardham_ SardardhamOfficialGroup

 ‚hËkhÄk{ ‚kihk»xÙ, RLÿ«MÚk ™„h-1 fku™oh, 
yu‚. fu. …kXf Mfq÷ ™e ƒksw{kt,

¼ÂõŒ™„h hu÷ðu÷kE™ …k‚u, hksfkux 360001 

M: 7575009796
Email: sardardham.rajkot@gmail.com

MkhËkhÄk{ Mkkihk»xÙ fkÞko÷Þ

MkhËkhÄk{ GBPO nku÷, yuÃkku÷ku ykfuoz,
rðïf{ko ðkze, {kuZuhk hkuz, {nuMkkýk-384002

M: 76000 26642
Email: gpbomehsana@gmail.com

[kuÚkku {k¤, «¼w «MkkË, rnLËw r{÷Lk {trËhLke Mkk{u, 
fktMkkLkøkh ºký hMíkk, fktMkkLkøkh, fíkkhøkk{, Mkwhík-395004. 

M: 7575007186 | 9737777247  
Email: sardardhamsurat@gmail.com

MkhËkhÄk{ Ërûký økwshkík fkÞko÷Þ

 MkhËkhÄk{, ði»ýkuËuðe Mkfo÷, yuMk.Ãke.hªøk hkuz, 
y{ËkðkË-382481.
M: 7575001548

Email: info.sardardham@gmail.com 

MkhËkhÄk{ {æÞMÚk fkÞko÷Þ

JOIN US ON SOCIAL MEDIA PLATFORMS

‚hËkhÄk{ ¼ws fkÞko÷Þ

L&T Lkku÷us MkexeLke çkksw{kt, ðk½kuzeÞk ¢ku®Mkøk ÃkkMku,
LkuþLk÷ nkEðu 8A, ðzkuËhk-390020. 

Mo: 7575033001 
 Email: sardardham.baroda@gmail.com

MkhËkhÄk{ {æÞ økwshkík fkÞko÷Þ

ORGANIZED BY

MkhËkhÄk{ W¥kh økwshkík fkÞko÷Þ

EVENT  PARTNERS

HALL - 3 HALL -  2

C
A

F
E

T
E

R
IA

 

PLATINUM 

HALL

HALL - 4

Theme

 pavilion

yur³LrctNtlt mxtujt attBomt
~t. 6000 vt{r;t attuhmt btexh + 18% GST

31 ytu³xtucth vtnujtt ctwf fhtJtltth 
bttxu 10% rzmftWlx
ztubt %A^ bttk f]rMt, zuhe yltu btrnjtt 
yur³Lrctxmto bttxu 50% rzmftWlx 
(btksqheltu ytr"tlt)

yur³Lrctxmto cturltrVx
dttjtt rzlth (28.02.2022)
yur³Lrctxh fex yltu bttubtulxtu
2 Jgtr³;t bttxu bt"gttÑ Cttuslt
+ ntE xe (3 r’Jtmt bttxu)

GPBS yurvjtfuNtlt
rJtrLxmtolte bttrn;te
rJtrLxmto hBmx[uNtlt
rzrsxjt rJtrLrxkdt ftzTmto 
(ztWltjttuz) 
E-rzhufxhe-yur³Lrctxmtolte bttrn;te

Plastic - Packaging,

Petrochemicals,

Chemical - Pharma,

Printing & Paper

Textile, Garment, 

Engineering, Machinery, 

Machine Tools,

 Startup & Innovation 

HALL - 1

Gems 

& 

Jwellery 

ENTRY

EXIT

ENTRY

EXIT

Banking Finance,

 Insurance,

Travel Tourism   

SOLUTIONS

PAL
609, Iscon Emporio, Nr. Star Bazaar, Jodhpur Cross Road, 

Satellite, Ahmedabad, Gujarat 380015

PH: 07948978435 M: +91 87994 59293
E mail : gpbs2022@gmail.com  |  info@gpbs.in

90690 34040
91065 04699M 

yurfÍrƒþ™ Mxku÷ ƒwrft„ y™u M…kuL‚hþe… {kxu ‚t…fo

‚hËkhÄk{ MkwÞko ðhMkkýe yufuz{e, MkuLkuxkurhÞ{ ÃkkMku, 
¼ws {wLÿk nkEðu, ¼ws - 370427

Mo - 7575001438

Email - bhuj@sardardham.org
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Qòo™ku W…Þku„ fhðk™e heŒ yksu ƒË÷kE hne 

Au. …kA÷k ËkÞfkyku™e Œw÷™k{kt, yk…ýu …Þkoðhý 

…h yÂ~{¼qŒ $Äý™e ™wf‚k™fkhf y‚hku rðþu ðÄw 

ðkfuV Aeyu, y™u yk…ýk{kt™k ½ýk þfâ Œux÷w t 

xfkW hnuðk™ku «Þk‚ fhe hÌkk Au. Vqz, Vuþ™ y™u 

Rfku÷kuS™k rð»kÞ yksfk÷ ƒÍðzo ƒ™e hÌkk Au. Œu 

‚kÚku yu òýðwt {w~fu÷ ƒ™e „Þwt Au fu þu™e W…h 

‚tþkuÄ™ fhðwt y™u yk„k{e ð»ko{kt ÷kufr«ÞŒk{ktÚke 

þw t ykuAw t ÚkE sþu.

ykðku yuf ƒÍðzo þçË Au ‘‚Mxu™uƒ÷ yu™So`. 

…w»f¤ ‚ki tËÞo «‚kÄ™ku, ¾kuhkf y™u Vuþ™ ft…™eyku 

Œu{™e ‚k{„úe fâktÚke y™u fuðe heŒu {u¤ðu Au Œu™w t 

ðýo™ yk s þçË îkhk fhðk{kt ykðu Au. …htŒw 

Qòo™k ‚tË¼o{kt (‚Mxu™urƒr÷xe) xfkW…ýk™ku yÚko 

þw t nkuE þfu?

ø÷kuƒ÷ ðku‹{„™k ‚kiÚke ™ku tÄ…kºk fkhýku{kt™w t 

yuf yÂ~{¼qŒ $Äý (Vkur‚÷ VâwE÷)™wt hkus ƒ¤ðwt 

Au. yÂ~{¼qŒ $Äý™k {ÞkorËŒ ‚t‚kÄ™ku Au. Œu™ku 

yÚko Au fu Œu yuf rËð‚ ‚{kó ÚkE sE þfu. yk s 

fkhýu rðï{kt Ëhufu ™ðe™efhýeÞ (heLÞwyuƒ÷) 

²kkuŒku ŒhV ð¤ðwt {níð…qýo Au. ‚Mxu™uƒ÷ yu™So 

yux÷u fu xfkW Qòo. yk xfkW Qòo þw t Au? Œu™u Œu™w t 

™k{ fuðe heŒu {éÞw t y™u ðŒo{k™ y™u ¼krð …uZe™k 

MðkMÚÞ {kxu Œu þk {kxu yux÷w t {níð™wt Au Œu þkuÄðk 

{kxu Úkkuzw t yk„¤ ðkt[ðw t …zþu.
xfkW Qòo þw t Au?

‚Mxu™uƒ÷ yu™So yux÷u fu xfkW Qòo yu Qòo Au 

yrŒ ð…hkþ, 
Qòo™ku ™kþ 

su{kt fkuE…ý «fkh™e Qòo™ku W…Þku„ fhe þfkÞ Au 

y™u Œu yu Qòo fu su™k ‚t‚kÄ™ku ‚{kó ÚkŒk ™Úke y™u 

{k„ …qhe ÚkkÞ Au. xfkW Qòo™k ²kkuŒku …Þkoðhý™u 

LÞq™Œ{ ™wf‚k™ …nku t[kzu Au y™u Œu™e ½xðk™e 

þfâŒk ™netðŒ Au. xfkW Qòo MðMÚk, ‚÷k{Œ Au 

y™u ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe xfe hnu Au Œu{s Mð-¼h…kE 

fhŒk Qòo™k ²kkuŒku™k MðY…{kt xfkW…ýwt «Ëk™ fhu 

Au.

Rfku÷kuSf÷ ÿrüyu òuEyu Œku Œu …Þkoðhý {kxu 

LÞq™Œ{ òu¾{ Q¼wt fhu Au y™u Œu™ku …w™:W…Þku„ 

ÚkE þfu Au yÚkðk Œu™e «{ký{kt Íz…Úke …w™:…qŠŒ 

fhe þfkÞ Au. WËknhý Œhefu, ‚Mxu™uƒ÷ r÷®ð„{kt 

Sð™™e sYrhÞkŒ™e …‚tË„eyku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ 

Au su yk…ýk Ëir™f ¾kuhkf, …kýe, ‚k{„úe y™u 

Q ò o ™ k u  f [ h k u  ½ x k z u  A u .  ™ ð e ™ e f h ý e Þ 

(heLÞwyuƒ÷) Qòo™ku W…Þku„ yu xfkW Sð™ 

Sððk™ku yuf ™k™ku …htŒw {níð…qýo ¼k„ Au y™u Œu 

yk…ýu ‚ki fhe þfeyu Aeyu su{kt {kºk Úkkuzk VuhVkhku 

s fhðk™e sYrhÞkŒ nkuÞ Au. 
Œu™u þk {kxu xfkW Qòo fnuðk{kt ykðu Au?

Œu™u xfkW Qòo fnuðk{kt ykðu Au fkhý fu Œu 

yk…ý™u ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe xfkðe þfeyu Aeyu. 

WËknhý Œhefu, yuðk ½h™e fÕ…™k fhku fu yuf su™u 

„h{ hk¾ðk {kxu yk…ýu fku÷‚k™e yk„™ku W…Þku„ 

fhðku …zu y™u ƒesw t su{kt rðLz xƒkoR™™ku W…Þku„ 

fhe R÷uÂõxÙf hurzÞuxh™u …kðh ƒ™kððk {kxu ÚkkÞ. 

òu yk…ýu fku÷‚k™e yuf Úku÷e ÷Eyu y™u Œu™ku 

W…Þku„ VõŒ ½h™u „h{ fhðk {kxu fheyu, Œku 

yk…ýu Œu Úku÷e™u ðk…he ™k¾eþwt …Ae ftE ƒ[þu 

™net. yk…ý™u fkt Œku þhËe ÚkE sþu yÚkðk yk…ýu 

ðÄw fku÷‚ku ¾heËðku …zþu, su™ku yk…ýu VheÚke 

W…Þku„ fheþw t y™u Œu VheÚke ‚{kó ÚkE sþu.

òufu, òu yk…ýwt ½h rðLz xƒkoR™™ku W…Þku„ fhe 

R÷uÂõxÙf hurzÞuxh™u …kðh Wí…Òk fhðk {kxu fhu Œku 

yk…ýu Œu AqxÚke ðk…he þfeþw t. Œu xƒkoR™ yufðkh 

Q¼wt fhðk{kt ykðu Œku ßÞkt ‚wÄe Œu™k îkhk …kðh 
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Qòo™ku W…Þku„ fhðk™e heŒ yksu ƒË÷kE hne 

Au. …kA÷k ËkÞfkyku™e Œw÷™k{kt, yk…ýu …Þkoðhý 

…h yÂ~{¼qŒ $Äý™e ™wf‚k™fkhf y‚hku rðþu ðÄw 

ðkfuV Aeyu, y™u yk…ýk{kt™k ½ýk þfâ Œux÷w t 

xfkW hnuðk™ku «Þk‚ fhe hÌkk Au. Vqz, Vuþ™ y™u 

Rfku÷kuS™k rð»kÞ yksfk÷ ƒÍðzo ƒ™e hÌkk Au. Œu 

‚kÚku yu òýðwt {w~fu÷ ƒ™e „Þwt Au fu þu™e W…h 

‚tþkuÄ™ fhðwt y™u yk„k{e ð»ko{kt ÷kufr«ÞŒk{ktÚke 

þw t ykuAw t ÚkE sþu.

ykðku yuf ƒÍðzo þçË Au ‘‚Mxu™uƒ÷ yu™So`. 

…w»f¤ ‚ki tËÞo «‚kÄ™ku, ¾kuhkf y™u Vuþ™ ft…™eyku 

Œu{™e ‚k{„úe fâktÚke y™u fuðe heŒu {u¤ðu Au Œu™w t 

ðýo™ yk s þçË îkhk fhðk{kt ykðu Au. …htŒw 

Qòo™k ‚tË¼o{kt (‚Mxu™urƒr÷xe) xfkW…ýk™ku yÚko 

þw t nkuE þfu?

ø÷kuƒ÷ ðku‹{„™k ‚kiÚke ™ku tÄ…kºk fkhýku{kt™w t 

yuf yÂ~{¼qŒ $Äý (Vkur‚÷ VâwE÷)™wt hkus ƒ¤ðwt 

Au. yÂ~{¼qŒ $Äý™k {ÞkorËŒ ‚t‚kÄ™ku Au. Œu™ku 

yÚko Au fu Œu yuf rËð‚ ‚{kó ÚkE sE þfu. yk s 

fkhýu rðï{kt Ëhufu ™ðe™efhýeÞ (heLÞwyuƒ÷) 

²kkuŒku ŒhV ð¤ðwt {níð…qýo Au. ‚Mxu™uƒ÷ yu™So 

yux÷u fu xfkW Qòo. yk xfkW Qòo þw t Au? Œu™u Œu™w t 

™k{ fuðe heŒu {éÞw t y™u ðŒo{k™ y™u ¼krð …uZe™k 

MðkMÚÞ {kxu Œu þk {kxu yux÷w t {níð™wt Au Œu þkuÄðk 

{kxu Úkkuzw t yk„¤ ðkt[ðw t …zþu.
xfkW Qòo þw t Au?

‚Mxu™uƒ÷ yu™So yux÷u fu xfkW Qòo yu Qòo Au 

yrŒ ð…hkþ, 
Qòo™ku ™kþ 

su{kt fkuE…ý «fkh™e Qòo™ku W…Þku„ fhe þfkÞ Au 

y™u Œu yu Qòo fu su™k ‚t‚kÄ™ku ‚{kó ÚkŒk ™Úke y™u 

{k„ …qhe ÚkkÞ Au. xfkW Qòo™k ²kkuŒku …Þkoðhý™u 

LÞq™Œ{ ™wf‚k™ …nku t[kzu Au y™u Œu™e ½xðk™e 

þfâŒk ™netðŒ Au. xfkW Qòo MðMÚk, ‚÷k{Œ Au 

y™u ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe xfe hnu Au Œu{s Mð-¼h…kE 

fhŒk Qòo™k ²kkuŒku™k MðY…{kt xfkW…ýwt «Ëk™ fhu 

Au.

Rfku÷kuSf÷ ÿrüyu òuEyu Œku Œu …Þkoðhý {kxu 

LÞq™Œ{ òu¾{ Q¼wt fhu Au y™u Œu™ku …w™:W…Þku„ 

ÚkE þfu Au yÚkðk Œu™e «{ký{kt Íz…Úke …w™:…qŠŒ 

fhe þfkÞ Au. WËknhý Œhefu, ‚Mxu™uƒ÷ r÷®ð„{kt 

Sð™™e sYrhÞkŒ™e …‚tË„eyku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ 

Au su yk…ýk Ëir™f ¾kuhkf, …kýe, ‚k{„úe y™u 

Q ò o ™ k u  f [ h k u  ½ x k z u  A u .  ™ ð e ™ e f h ý e Þ 

(heLÞwyuƒ÷) Qòo™ku W…Þku„ yu xfkW Sð™ 

Sððk™ku yuf ™k™ku …htŒw {níð…qýo ¼k„ Au y™u Œu 

yk…ýu ‚ki fhe þfeyu Aeyu su{kt {kºk Úkkuzk VuhVkhku 

s fhðk™e sYrhÞkŒ nkuÞ Au. 
Œu™u þk {kxu xfkW Qòo fnuðk{kt ykðu Au?

Œu™u xfkW Qòo fnuðk{kt ykðu Au fkhý fu Œu 

yk…ý™u ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe xfkðe þfeyu Aeyu. 

WËknhý Œhefu, yuðk ½h™e fÕ…™k fhku fu yuf su™u 

„h{ hk¾ðk {kxu yk…ýu fku÷‚k™e yk„™ku W…Þku„ 

fhðku …zu y™u ƒesw t su{kt rðLz xƒkoR™™ku W…Þku„ 

fhe R÷uÂõxÙf hurzÞuxh™u …kðh ƒ™kððk {kxu ÚkkÞ. 

òu yk…ýu fku÷‚k™e yuf Úku÷e ÷Eyu y™u Œu™ku 

W…Þku„ VõŒ ½h™u „h{ fhðk {kxu fheyu, Œku 

yk…ýu Œu Úku÷e™u ðk…he ™k¾eþwt …Ae ftE ƒ[þu 

™net. yk…ý™u fkt Œku þhËe ÚkE sþu yÚkðk yk…ýu 

ðÄw fku÷‚ku ¾heËðku …zþu, su™ku yk…ýu VheÚke 

W…Þku„ fheþw t y™u Œu VheÚke ‚{kó ÚkE sþu.

òufu, òu yk…ýwt ½h rðLz xƒkoR™™ku W…Þku„ fhe 

R÷uÂõxÙf hurzÞuxh™u …kðh Wí…Òk fhðk {kxu fhu Œku 

yk…ýu Œu AqxÚke ðk…he þfeþw t. Œu xƒkoR™ yufðkh 

Q¼wt fhðk{kt ykðu Œku ßÞkt ‚wÄe Œu™k îkhk …kðh 
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Wí…Òk fhðk {kxu …qhŒku …ð™ nþu íÞkt ‚wÄe ykð™khk 

ËkÞfkyku ‚wÄe Œu …kðh s™hux fhþu. yk xfkW Qòo 

Au. Wí…krËŒ Qòo xfkW Au fkhý fu ²kkuŒ (…ð™) 

yr™rùŒ Y…u W…÷çÄ Au y™u Wí…Òk fhðk {kxu 

…]Úðe™u ™wf‚k™ fhŒw t ™Úke. 
Qòo™wt ‚kiÚke xfkW MðY… þwt Au?

…w™:«kÃÞ yÚkðk "„úe™" Qòo ²kkuŒku, su{kt 

…ð™, ‚kih, rsÞkuÚk{o÷ y™u nkRzÙk u…kðh™ku 

‚{kðuþ ÚkkÞ Au, Œu ‚kiÚke ðÄw xfkW Au. …ð™ y™u 

‚kih Qòo ‚k{kLÞ heŒu ‚kiÚke ðÄw xfkW {k™ðk{kt 

ykðu Au fkhý fu fwËhŒe ÷uLzMfu…{kt ™ku tÄ…kºk VuhVkh 

fÞko rð™k rðLz xƒkoR™ y™u ‚kih …u™÷™ku W…Þku„ 

rðï{kt ÷„¼„ „{u íÞkt ÚkE þfu Au.

‚kih Qòo y™u …ð™ Qòo ƒt™u™ku W…Þku„ ™k™k 

y™u {kuxk …kÞu fhe þfkÞ Au. …ð™ y™u ‚kih Vk{o{kt 

rðþk¤ (y™u ðÄŒe sŒe) þÂõŒ ƒ™kððk™e ûk{Œk 

Au su Œu hküÙeÞ „úez{kt Þku„Ëk™ yk…u Au, y™u ¾k‚ 

ðkŒ Œku yu Au fu Œu™ku W…Þku„ yuf÷ ½hku y™u ÔÞk…khe 

R{khŒku îkhk …ý fhe þfkÞ Au.

yk…ý™u xfkW Qòo™e þk {kxu sYh Au?

yksu yk…ýk {kxu xfkW Qòo þk {kxu {níð…qýo 

Au Œu™k ½ýk fkhýku Au. yu{kt™k Úkkuzk ynet òuEyu:

1. xfkW Qòo, yÂ~{¼qŒ $Äý …h™e yk…ýe 

r™¼ohŒk™u ½xkze þfu Au (y™u yk¾hu Ëqh fhe þfu 

Au). yíÞkhu, ‚kiÚke ‚k{kLÞ Qòo ‚t‚kÄ™ku xfkW 

™Úke. yk…ýu nk÷{kt y™uf ‚t‚kÄ™ku™k ‚tÞkus™ ðzu 

yk…ýe Qòo sYrhÞkŒku …qhe fheyu Aeyu, …htŒw 

ynet rðËuþ™e yuf ðkŒ fnuðk {k„wt Aw t fu Þwyu‚™e 

÷„¼„ 63% Qòo nsw …ý fwËhŒe „u‚, fku÷‚ku 

y™u Œ u÷{k tÚke Wí…Òk ÚkkÞ Au. {kºk 18% 

™ðe™efhýeÞ ‚t‚kÄ™ku{ktÚke Œu Wí…Òk ÚkkÞ Au. su 

{kxu ¼khŒ™k ÷kufku íÞkt™k ÷kufku fhŒkt ðÄw ò„]Œ Au.

y k … ý u  y { Þ k o r Ë Œ  M ð å A  Q ò o  y ™ u  

™ðe™efhýeÞ Qòo™e {kt„™u sux÷e ðÄw yk„¤ 

ðÄkheþw t, Œux÷k ykuAk yÂ~{¼qŒ $Äý™e sYh 

…zþu su yk…ýk rðï™u þÂõŒ yk…þu. yÂ~{¼qŒ 

$Äý yíÞkhu ¼hku‚k…kºk y™u W…÷çÄ fhðk {kxu 

‚h¤ nkuE þfu Au, …htŒw yk ÂMÚkrŒ nt{uþkt hnuþu 
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™net. rðï™k Ëhuf ¾qýk{kt xfkW Qòo™k ykuAk{kt 

ykuAk yuf MðY…™ku W…Þku„ fhðk™e ûk{Œk Au, ŒuÚke 

MðMÚk y™u ‚whrûkŒ Qòo ‚t‚kÄ™ku …h yk…ýe 

r™¼ohŒk ðÄkhðe nt{uþkt ÞkuøÞ Au.

2. …w™:«kÃÞ Qòo fâkhuÞ ûkeý yÚkðk ‚{kó 

Úkþu ™net. rƒ™-™ðe™efhýeÞ (he‚kEf÷ ™ ÚkE 

þfu Œuðk) ‚t‚kÄ™ku …h ykÄkh hk¾ðkÚke {kºk 

yr™ðkÞoŒk{kt rð÷tƒ ÚkkÞ Au. òu yk…ýu …]Úðe™u 

™wf‚k™ …nku t[kzŒk {ÞkorËŒ ²kkuŒku …h ykx÷ku ƒÄku 

ykÄkh hk¾ðk™wt [k÷w hk¾eþwt, Œku yk…ýk ‚t‚kÄ™ku 

Íz…Úke ‚{kó ÚkE sþu, y™u òu yk…ý™u fkÞ{e 

™wf‚k™ ™net ÚkkÞ Œku …ý Œu ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe [k÷þu 

™net. ‚ËT¼køÞu, …ð™ Qòo, ‚kih Qòo, ¼q-W»{eÞ 

Qòo y™u nkRzÙk u…kðh suðk ‚t‚kÄ™ku ßÞkt ‚wÄe 

…ð™ Vq tfkÞ Au, ‚qÞo [{fu Au y™u ¼hŒe ykðu Au íÞkt 

‚wÄe yk…ý™u Qòo «Ëk™ fhðk™w t [k÷w s hk¾þu.

3. xfkW Qòo …Þkoðhý™u ™wf‚k™ fhŒe ™Úke 

y™u ònuh ykhkuøÞ™u ‚wÄkhðk{kt {ËË fhe þfu Au. 

…w™:«kÃÞ Qòo ‚t‚kÄ™ku yÚkðk fkuE „úe™nkW‚ 

ðkÞwyku™w t Wí‚so™ ykuAw t fhu Au, su …Þkoðhý y™u 

yk…ýk MðkMÚÞ {kxu ðÄw ‚kÁt Au. yÂ~{¼qŒ $Äý 

îkhk Wí…krËŒ Äw{kzku yk…ýk VuV‚kt{kt ƒ¤Œhk 

Wí…Òk fhu Au y™u VuV‚kt™k hku„ku y™u ï‚™™e 

ÂMÚkrŒ ðfhe þfu Au.

…Þkoðhý {kxu xfkW Qòo ðÄw ‚khe Au, Œu nfefŒ 

…ý yk…ýu Qòo™ku W…Þku„ fuðe heŒu fheyu Aeyu 

Œu™k ™kýkfeÞ Œíð ‚kÚku ‚tƒtÄ Ähkðu Au. ðÄw yuf 

rðË uþe yk tfzk™ w t WËknhý òuEyu, Þ wf u{k t, 

2017{kt hsfý y™u ™kRxÙk us™ zkÞkuõ‚kRz îkhk 

fw÷ hküÙeÞ ykhkuøÞ ‚uðk y™u ‚k{krsf ‚t¼k¤™ku 

¾[o 42.88 r{r÷Þ™ (÷„¼„ 59 r{r÷Þ™ USD)  

ytËksðk{kt ykÔÞku nŒku. yk…ýe ‚hfkhku Ëh ð»ku o 

ykhkuøÞ ‚t¼k¤ …h yƒòu Yr…Þk™ku ¾[o fhu Au, 

y™u MðåA nðk y™u …kýe ‚kÚku, yk{ktÚke {kuxk 

¼k„™k ™kýkt yLÞºk ¾[eo þfkÞ Au, y™u þnuhku{kt 

Sð™™e ÂMÚkrŒ ‚wÄkhe þfkÞ Au.

4. rhLÞwyuƒ÷ yu™So yk¾hu ðÄw …ku‚kÞ yuðku 

rðfÕ… nþu. …ð™ y™u ‚kih Qòo suðk rhLÞwyuƒÕ‚ 

Ëh ð»ku o ½ýk ‚MŒk ÚkE hÌkk Au. yufkË ËkÞfk™e 

ytËh, Œuyku ‚t¼rðŒ…ýu ðiÂïf MŒhu rƒ™-

™ðe™efhýeÞ …ËkÚkku o ‚kÚku ‚t…qýo…ýu M…Äkoí{f 

nþu. …ð™ y™u ‚kih Qòo™ku ¾[o yux÷ku ‚w‚t„Œ 
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Wí…Òk fhðk {kxu …qhŒku …ð™ nþu íÞkt ‚wÄe ykð™khk 

ËkÞfkyku ‚wÄe Œu …kðh s™hux fhþu. yk xfkW Qòo 

Au. Wí…krËŒ Qòo xfkW Au fkhý fu ²kkuŒ (…ð™) 

yr™rùŒ Y…u W…÷çÄ Au y™u Wí…Òk fhðk {kxu 

…]Úðe™u ™wf‚k™ fhŒw t ™Úke. 
Qòo™wt ‚kiÚke xfkW MðY… þwt Au?

…w™:«kÃÞ yÚkðk "„úe™" Qòo ²kkuŒku, su{kt 

…ð™, ‚kih, rsÞkuÚk{o÷ y™u nkRzÙk u…kðh™ku 

‚{kðuþ ÚkkÞ Au, Œu ‚kiÚke ðÄw xfkW Au. …ð™ y™u 

‚kih Qòo ‚k{kLÞ heŒu ‚kiÚke ðÄw xfkW {k™ðk{kt 

ykðu Au fkhý fu fwËhŒe ÷uLzMfu…{kt ™ku tÄ…kºk VuhVkh 

fÞko rð™k rðLz xƒkoR™ y™u ‚kih …u™÷™ku W…Þku„ 

rðï{kt ÷„¼„ „{u íÞkt ÚkE þfu Au.

‚kih Qòo y™u …ð™ Qòo ƒt™u™ku W…Þku„ ™k™k 

y™u {kuxk …kÞu fhe þfkÞ Au. …ð™ y™u ‚kih Vk{o{kt 

rðþk¤ (y™u ðÄŒe sŒe) þÂõŒ ƒ™kððk™e ûk{Œk 

Au su Œu hküÙeÞ „úez{kt Þku„Ëk™ yk…u Au, y™u ¾k‚ 

ðkŒ Œku yu Au fu Œu™ku W…Þku„ yuf÷ ½hku y™u ÔÞk…khe 

R{khŒku îkhk …ý fhe þfkÞ Au.

yk…ý™u xfkW Qòo™e þk {kxu sYh Au?

yksu yk…ýk {kxu xfkW Qòo þk {kxu {níð…qýo 

Au Œu™k ½ýk fkhýku Au. yu{kt™k Úkkuzk ynet òuEyu:

1. xfkW Qòo, yÂ~{¼qŒ $Äý …h™e yk…ýe 

r™¼ohŒk™u ½xkze þfu Au (y™u yk¾hu Ëqh fhe þfu 

Au). yíÞkhu, ‚kiÚke ‚k{kLÞ Qòo ‚t‚kÄ™ku xfkW 

™Úke. yk…ýu nk÷{kt y™uf ‚t‚kÄ™ku™k ‚tÞkus™ ðzu 

yk…ýe Qòo sYrhÞkŒku …qhe fheyu Aeyu, …htŒw 

ynet rðËuþ™e yuf ðkŒ fnuðk {k„wt Aw t fu Þwyu‚™e 

÷„¼„ 63% Qòo nsw …ý fwËhŒe „u‚, fku÷‚ku 

y™u Œ u÷{k tÚke Wí…Òk ÚkkÞ Au. {kºk 18% 

™ðe™efhýeÞ ‚t‚kÄ™ku{ktÚke Œu Wí…Òk ÚkkÞ Au. su 

{kxu ¼khŒ™k ÷kufku íÞkt™k ÷kufku fhŒkt ðÄw ò„]Œ Au.

y k … ý u  y { Þ k o r Ë Œ  M ð å A  Q ò o  y ™ u  

™ðe™efhýeÞ Qòo™e {kt„™u sux÷e ðÄw yk„¤ 

ðÄkheþw t, Œux÷k ykuAk yÂ~{¼qŒ $Äý™e sYh 

…zþu su yk…ýk rðï™u þÂõŒ yk…þu. yÂ~{¼qŒ 

$Äý yíÞkhu ¼hku‚k…kºk y™u W…÷çÄ fhðk {kxu 

‚h¤ nkuE þfu Au, …htŒw yk ÂMÚkrŒ nt{uþkt hnuþu 
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™net. rðï™k Ëhuf ¾qýk{kt xfkW Qòo™k ykuAk{kt 

ykuAk yuf MðY…™ku W…Þku„ fhðk™e ûk{Œk Au, ŒuÚke 

MðMÚk y™u ‚whrûkŒ Qòo ‚t‚kÄ™ku …h yk…ýe 

r™¼ohŒk ðÄkhðe nt{uþkt ÞkuøÞ Au.

2. …w™:«kÃÞ Qòo fâkhuÞ ûkeý yÚkðk ‚{kó 

Úkþu ™net. rƒ™-™ðe™efhýeÞ (he‚kEf÷ ™ ÚkE 

þfu Œuðk) ‚t‚kÄ™ku …h ykÄkh hk¾ðkÚke {kºk 

yr™ðkÞoŒk{kt rð÷tƒ ÚkkÞ Au. òu yk…ýu …]Úðe™u 

™wf‚k™ …nku t[kzŒk {ÞkorËŒ ²kkuŒku …h ykx÷ku ƒÄku 

ykÄkh hk¾ðk™wt [k÷w hk¾eþwt, Œku yk…ýk ‚t‚kÄ™ku 

Íz…Úke ‚{kó ÚkE sþu, y™u òu yk…ý™u fkÞ{e 

™wf‚k™ ™net ÚkkÞ Œku …ý Œu ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe [k÷þu 

™net. ‚ËT¼køÞu, …ð™ Qòo, ‚kih Qòo, ¼q-W»{eÞ 

Qòo y™u nkRzÙk u…kðh suðk ‚t‚kÄ™ku ßÞkt ‚wÄe 

…ð™ Vq tfkÞ Au, ‚qÞo [{fu Au y™u ¼hŒe ykðu Au íÞkt 

‚wÄe yk…ý™u Qòo «Ëk™ fhðk™w t [k÷w s hk¾þu.

3. xfkW Qòo …Þkoðhý™u ™wf‚k™ fhŒe ™Úke 

y™u ònuh ykhkuøÞ™u ‚wÄkhðk{kt {ËË fhe þfu Au. 

…w™:«kÃÞ Qòo ‚t‚kÄ™ku yÚkðk fkuE „úe™nkW‚ 

ðkÞwyku™w t Wí‚so™ ykuAw t fhu Au, su …Þkoðhý y™u 

yk…ýk MðkMÚÞ {kxu ðÄw ‚kÁt Au. yÂ~{¼qŒ $Äý 

îkhk Wí…krËŒ Äw{kzku yk…ýk VuV‚kt{kt ƒ¤Œhk 

Wí…Òk fhu Au y™u VuV‚kt™k hku„ku y™u ï‚™™e 

ÂMÚkrŒ ðfhe þfu Au.

…Þkoðhý {kxu xfkW Qòo ðÄw ‚khe Au, Œu nfefŒ 

…ý yk…ýu Qòo™ku W…Þku„ fuðe heŒu fheyu Aeyu 

Œu™k ™kýkfeÞ Œíð ‚kÚku ‚tƒtÄ Ähkðu Au. ðÄw yuf 

rðË uþe yk tfzk™ w t WËknhý òuEyu, Þ wf u{k t, 

2017{kt hsfý y™u ™kRxÙk us™ zkÞkuõ‚kRz îkhk 

fw÷ hküÙeÞ ykhkuøÞ ‚uðk y™u ‚k{krsf ‚t¼k¤™ku 

¾[o 42.88 r{r÷Þ™ (÷„¼„ 59 r{r÷Þ™ USD)  

ytËksðk{kt ykÔÞku nŒku. yk…ýe ‚hfkhku Ëh ð»ku o 

ykhkuøÞ ‚t¼k¤ …h yƒòu Yr…Þk™ku ¾[o fhu Au, 

y™u MðåA nðk y™u …kýe ‚kÚku, yk{ktÚke {kuxk 

¼k„™k ™kýkt yLÞºk ¾[eo þfkÞ Au, y™u þnuhku{kt 

Sð™™e ÂMÚkrŒ ‚wÄkhe þfkÞ Au.

4. rhLÞwyuƒ÷ yu™So yk¾hu ðÄw …ku‚kÞ yuðku 

rðfÕ… nþu. …ð™ y™u ‚kih Qòo suðk rhLÞwyuƒÕ‚ 

Ëh ð»ku o ½ýk ‚MŒk ÚkE hÌkk Au. yufkË ËkÞfk™e 

ytËh, Œuyku ‚t¼rðŒ…ýu ðiÂïf MŒhu rƒ™-

™ðe™efhýeÞ …ËkÚkku o ‚kÚku ‚t…qýo…ýu M…Äkoí{f 

nþu. …ð™ y™u ‚kih Qòo™ku ¾[o yux÷ku ‚w‚t„Œ 
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ƒ™e „Þku Au fu ½ýe Þwrxr÷xe ft…™eyku nðu „úknfku™u 

MðåA Qòo {kxu [ku¬‚ {kr‚f ®f{Œ ykuVh fhe þfu 

Au.

yk…ýu xfkW Qòo™ku W…Þku„ fuðe heŒu fhe 

þfeyu?

yk…ýu …w™:«kÃÞ y™u „úe™ yu™So †kuŒku™e 

W…÷çÄŒk «Ëk™ fhŒe Þwrxr÷xe ft…™eyku™e 

{ËËÚke yk…ýk hku®sËk Sð™{kt xfkW Qòo™ku 

W…Þku„ fhe þfeyu Aeyu. ™ðe™efhýeÞ Qòo 

ðk…hðkÚke yk…ýu yk…ýe Sð™þi÷e yk…ýe EåAk 

«{kýu hk¾e þfeyu Aeyu, …htŒw Œu {kxu yk…ýku Qòo 

ð…hkþ MðåA y™u xfkW nkuÞ Œu ‚wr™rùŒ fhðwt hÌkw t. 

yk…ýu Ëuþ{kt „{u íÞkt hneyu, yk…ýk {kxu „úe™ 

yu™So™ku rðfÕ… W…÷çÄ nkuðku òuEyu. 

™ðe™efhýeÞ Qòo™k „uhVkÞËk þw t Au?

ßÞkhu ™ðe™efhýeÞ Qòo …Þkoðhý y™u yk…ýk 

MðkMÚÞ {kxu M…ü…ýu ðÄw ‚khe Au, íÞkhu Œu™ku 

ð…hkþ þY fhðk ‚kÚku fux÷ef ™k™e yz[ýku ykðe 

þfu Au. òufu, yk „uhVkÞËkyku ÷„¼„ ‚t…qýo…ýu 

‚hfkhku y™u {kuxe ‚tMÚkkyku™k y…£Lx ¾[o{ktÚke 

ykðu Au.

rhLÞ wyuƒ÷ yu™So ÔÞð‚kÞ™u f uðe heŒ u 

™wf‚k™{kt {qfe þfu Au Œu™w t yuf WËknhý 

RLMxku÷uþ™ ¾[o Au. òu fku…ku ohuþ™ Œu™e ÔÞð‚kÞ 

‚wrðÄkyku …h ‚ku÷h …u™Õ‚ RLMxku÷ fhu, Œku 

«khtr¼f ¾[o ðÄw nkuE þfu Au. ELMxku÷uþ™™ku ¾[o 

Œku ÷„¼„ yufkË ð»ko{kt ¼h…kE ÚkE s òÞ Au. Œu 

‚kÚku ‚ku÷kh …u™Õ‚ 20 ð»kku o{kt ÔÞð‚kÞku™k ‚huhkþ 

15 ÷k¾ Yr…ÞkÚke ðÄw ƒ[kðe þfu Au. fÕ…™k {kºk 

fhe™u s swyku, ykð™khe …uZe {kxu fux÷w t {kuxw t 

ELðuMx{uLx Au!!!

ÔÞÂõŒyku y™u …rhðkhku™e ðkŒ fheyu Œku, xfkW 

Qòo™ku W…Þku„ fhðk™e ðkŒ ykðu íÞkhu VkÞËk s 

VkÞËk Au. Œu™u fkuE ðÄkhk™k y…£Lx hkufký™e sYh 

™Úke, Œu …Þkoðhý {kxu ðÄw ‚whrûkŒ y™u ƒnuŒh Au 

y™u Œu™w t rƒ÷ ÷„¼„ ™netðŒ s ykðþu. 
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þwt ÔÞÂõŒ„Œ heŒu xfkW Qòo ÞkuøÞ Au?

¼rð»Þ™e …uZeyku {kxu rðï nsw …ý yuf ‚w tËh 

y™u ykhk{ËkÞf MÚk¤ Au Œu™e ¾kŒhe fhðk {k„Œk 

fkuE…ý ÔÞÂõŒ {kxu xfkW Qòo ÞkuøÞ Au. yk…ýu nðu 

yuðe Ëwr™Þk{kt hnuŒk ™Úke ßÞkt yÂ~{¼qŒ $Äý 

yuf{kºk rðfÕ… Au, y™u nðu yk…ýe …k‚u …‚tË„e 

{kxu ðÄw xfkW Qòo ‚t‚kÄ™ku Au.

yuf ŒhV fux÷kf ÷kufku …k‚u Œu{™k …kuŒk™k ½h{kt 

…kðh Wí…Òk fhðk {kxu ‚ku÷h …u™Õ‚ yÚkðk Œku yuf 

™k™w t rðLz xƒkoR™ RLMxku÷ fhðk {kxu ‚kÄ™ y™u 

ƒsux nkuE þfu Au Œku ƒeS ŒhV {kuxk¼k„™k ÷kufku 

…k‚u Œu rðfÕ… nkuŒku ™Úke. ‚ËT™‚eƒu, yk…ýu MðåA 

Qòo «ËkŒk …k‚uÚke Wí…kË™ ÷E™u ™ðe™efhýeÞ 

Qòo™ku W…Þku„ fhe þfeyu Aeyu.

rhLÞwyuƒ÷ yu™So yux÷u ™ðe™efhýeÞ Qòo

nk÷™k ‚t‚kÄ™ku{ktÚke Wí…krËŒ su fwËhŒe heŒu 

‚{ÞktŒhu …kuŒk™u xfkðe hk¾u Au yÚkðk …w™:…qŠŒ fhu 

Au Œu ™ðe™efhýeÞ Qòo yk…ýk ðŒo{k™ xku[™k 

Qòo ²kkuŒku fhŒkt ðÄw fkÞ{e Wfu÷ nkuE þfu Au. 

yÂ~{¼qŒ $ÄýÚke rð…heŒ, …w™:«kÃÞ yu ðÄw™u ðÄw 

¾[o-fkÞoûk{ Au, y™u …Þkoðhý …h Œu{™e y‚h 

½ýe ykuAe „t¼eh Au. Sðku (yku„u or™Í{)™e ð]rØ 

y™u rh‚kRf÷ fhðk™e …]Úðe™e ûk{Œk™ku ÷k¼ 

÷E™u, ™ðe™efhýeÞ Qòo ²kkuŒku ‚iØktrŒf heŒu 

yk…ýe Qòo™e sYrhÞkŒku yr™rùŒ ‚{Þ {kxu …qhe 

…kzðk{kt ‚ûk{ ƒ™þu.

su Ëhu Qòo™ku W…Þku„ ÚkkÞ Au Œu™e ‚h¾k{ýe{kt 

«kÚkr{f Qòo ‚t‚kÄ™™u …w™:…qŠŒ fhðk{kt su ‚{Þ 

÷k„u Au Œu™k îkhk rhLÞwyuƒ÷ yu™So ÔÞkÏÞkrÞŒ 

fhðk{kt ykðu Au. yk fkhýu s fku÷‚k y™u Œu÷ suðk 

…ht…hk„Œ ‚t‚kÄ™ku, su™u ƒ™kððk{kt ÷k¾ku ð»kku o 

÷k„u Au, Œu™u ™ðe™efhýeÞ „ýðk{kt ykðŒk ™Úke. 

ƒeS ƒksw, ‚kih Qòo nt{uþkt …w™:«kÃÞ Au, Œu{ AŒkt 

{n¥k{ Wí…kË™ {kxu …rhÂMÚkrŒyku nt{uþkt ©uc nkuŒe 

™Úke.

yk ÔÞkÏÞk nuX¤ ™ðe™efhýeÞ Qòo ²kkuŒku™k 

fux÷kf WËknhýku òuEyu:

• ƒkÞku{k‚: fkƒor™f …ËkÚko fu su ƒ¤e òÞ Au 

yÚkðk «ðkne yÚkðk ðkÞw MðY…{kt Y…ktŒrhŒ ÚkkÞ 

Au Œu ƒkÞku{k‚. yÂ~{¼qŒ $Äý™ku {kuxk …kÞu 

W…Þku„ þY fhŒkt …nu÷kt yuf ‚{Þu ð]ûk{ktÚke 

ƒkÞku{k‚ Qòo™ku †kuŒ „ýkŒku. ƒkÞku{k‚™k 

ykÄwr™f WËknhýku{kt RÚku™ku÷ y™u ƒkÞkuzeÍ÷™ku 

‚{kðuþ ÚkkÞ Au, su™u ‚k{qrnf heŒu ƒkÞkuVâwy÷ 

Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

• SykuÚk{o÷: SykuÚk{o÷ yux÷u …]Úðe™e ytËh 

Ÿzu òuðk {¤Œk rfhýkuí‚„eo fýku™k ûkeý ÚkðkÚke 

Wí…Òk ÚkŒe „h{e. SykuÚk{o÷ Qòo™ku W…Þku„ 

‚eÄk W»{k †kuŒ Œhefu yÚkðk ðes¤e Wí…Òk fhðk 

{kxu ÚkE þfu Au.

• nkEzÙk u…kðh: ðes¤e™k ‚kiÚke sq™k ²kkuŒku{kt™w t 

yuf su™u {kºk {kuxk «{ký{kt …kýe™e s ™net …ý 

«[tz {kºkk{kt ƒ¤™e …ý sYh …zu Au Œu nkEzÙk u…kðh 

fnuðkÞ Au. ð»k o 2019 ‚wÄe ™ðe™efhýeÞ 

ðes¤e™ku ‚kiÚke {kuxku ²kkuŒ nkRzÙk u…kðh nŒku.

• ‚kih: „úe™ ykuÕxh™uxeð ‚kiÚke «[r÷Œ Au, 

òufu, Œu™k Wí…kË™ {kxu rðþk¤ ‚…kxe rðMŒkh y™u 

‚ŒŒ ‚qÞo«fkþ™e sYh …zu Au. ‚qÞo™e ‚t¼rðŒŒk™ku 

W…Þku„ fhðk {kxu ‚ku÷h VkB‚o™u Mxkuhus ‚kuÕÞwþL‚ 

‚kÚku òuzðk òuEyu. ¼q-W»{eÞ Qòo™e su{, ‚kih 

Qòo™ku W…Þku„ ½ýeðkh ‚eÄk W»{k †kuŒ y™u 

ðes¤e s™huxh Œhefu ÚkkÞ Au.

• …ð™: …ð™™e „rŒ Qòo™u ÞktÂºkf Qòo{kt 

Y…ktŒrhŒ fhðk {kxu xƒkoR™™ku W…Þku„ fhu Au, su™ku 

W…Þku„ yþfâ s Au. ðifÂÕ…f heŒu, ðes¤e Wí…Òk 

fhðk {kxu ÞktÂºkf Qòo™u Œeðú Íz…u Vuhðe þfkÞ Au.

xq tf{kt, Qòo ƒ[kððe sYhe Au. ykð™khe …uZe™u 

Qòo, ƒ¤Œý, ðes¤e fu …kýe™e Œf÷eV ™ …zu Œu 

{kxu yíÞkhÚke s þYykŒ fhe Ëuðe òuEyu. yk 

þYykŒ «íÞuf ÔÞÂõŒ …kuŒk™k ½huÚke Œku fhe s þfu Au 

…htŒw ykð™khe s™huþ™™u ‚k[ðe hk¾ðk {kxu {kuxk 

…kÞu Œu™e þYykŒ Úkðe yíÞtŒ sYhe Au.
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ƒ™e „Þku Au fu ½ýe Þwrxr÷xe ft…™eyku nðu „úknfku™u 

MðåA Qòo {kxu [ku¬‚ {kr‚f ®f{Œ ykuVh fhe þfu 

Au.

yk…ýu xfkW Qòo™ku W…Þku„ fuðe heŒu fhe 

þfeyu?

yk…ýu …w™:«kÃÞ y™u „úe™ yu™So †kuŒku™e 

W…÷çÄŒk «Ëk™ fhŒe Þwrxr÷xe ft…™eyku™e 

{ËËÚke yk…ýk hku®sËk Sð™{kt xfkW Qòo™ku 

W…Þku„ fhe þfeyu Aeyu. ™ðe™efhýeÞ Qòo 

ðk…hðkÚke yk…ýu yk…ýe Sð™þi÷e yk…ýe EåAk 

«{kýu hk¾e þfeyu Aeyu, …htŒw Œu {kxu yk…ýku Qòo 

ð…hkþ MðåA y™u xfkW nkuÞ Œu ‚wr™rùŒ fhðwt hÌkw t. 

yk…ýu Ëuþ{kt „{u íÞkt hneyu, yk…ýk {kxu „úe™ 

yu™So™ku rðfÕ… W…÷çÄ nkuðku òuEyu. 

™ðe™efhýeÞ Qòo™k „uhVkÞËk þw t Au?

ßÞkhu ™ðe™efhýeÞ Qòo …Þkoðhý y™u yk…ýk 

MðkMÚÞ {kxu M…ü…ýu ðÄw ‚khe Au, íÞkhu Œu™ku 

ð…hkþ þY fhðk ‚kÚku fux÷ef ™k™e yz[ýku ykðe 

þfu Au. òufu, yk „uhVkÞËkyku ÷„¼„ ‚t…qýo…ýu 

‚hfkhku y™u {kuxe ‚tMÚkkyku™k y…£Lx ¾[o{ktÚke 

ykðu Au.

rhLÞ wyuƒ÷ yu™So ÔÞð‚kÞ™u f uðe heŒ u 

™wf‚k™{kt {qfe þfu Au Œu™w t yuf WËknhý 

RLMxku÷uþ™ ¾[o Au. òu fku…ku ohuþ™ Œu™e ÔÞð‚kÞ 

‚wrðÄkyku …h ‚ku÷h …u™Õ‚ RLMxku÷ fhu, Œku 

«khtr¼f ¾[o ðÄw nkuE þfu Au. ELMxku÷uþ™™ku ¾[o 

Œku ÷„¼„ yufkË ð»ko{kt ¼h…kE ÚkE s òÞ Au. Œu 

‚kÚku ‚ku÷kh …u™Õ‚ 20 ð»kku o{kt ÔÞð‚kÞku™k ‚huhkþ 

15 ÷k¾ Yr…ÞkÚke ðÄw ƒ[kðe þfu Au. fÕ…™k {kºk 

fhe™u s swyku, ykð™khe …uZe {kxu fux÷w t {kuxw t 

ELðuMx{uLx Au!!!

ÔÞÂõŒyku y™u …rhðkhku™e ðkŒ fheyu Œku, xfkW 

Qòo™ku W…Þku„ fhðk™e ðkŒ ykðu íÞkhu VkÞËk s 

VkÞËk Au. Œu™u fkuE ðÄkhk™k y…£Lx hkufký™e sYh 

™Úke, Œu …Þkoðhý {kxu ðÄw ‚whrûkŒ y™u ƒnuŒh Au 

y™u Œu™w t rƒ÷ ÷„¼„ ™netðŒ s ykðþu. 
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þwt ÔÞÂõŒ„Œ heŒu xfkW Qòo ÞkuøÞ Au?

¼rð»Þ™e …uZeyku {kxu rðï nsw …ý yuf ‚w tËh 

y™u ykhk{ËkÞf MÚk¤ Au Œu™e ¾kŒhe fhðk {k„Œk 

fkuE…ý ÔÞÂõŒ {kxu xfkW Qòo ÞkuøÞ Au. yk…ýu nðu 

yuðe Ëwr™Þk{kt hnuŒk ™Úke ßÞkt yÂ~{¼qŒ $Äý 

yuf{kºk rðfÕ… Au, y™u nðu yk…ýe …k‚u …‚tË„e 

{kxu ðÄw xfkW Qòo ‚t‚kÄ™ku Au.

yuf ŒhV fux÷kf ÷kufku …k‚u Œu{™k …kuŒk™k ½h{kt 

…kðh Wí…Òk fhðk {kxu ‚ku÷h …u™Õ‚ yÚkðk Œku yuf 

™k™w t rðLz xƒkoR™ RLMxku÷ fhðk {kxu ‚kÄ™ y™u 

ƒsux nkuE þfu Au Œku ƒeS ŒhV {kuxk¼k„™k ÷kufku 

…k‚u Œu rðfÕ… nkuŒku ™Úke. ‚ËT™‚eƒu, yk…ýu MðåA 

Qòo «ËkŒk …k‚uÚke Wí…kË™ ÷E™u ™ðe™efhýeÞ 

Qòo™ku W…Þku„ fhe þfeyu Aeyu.

rhLÞwyuƒ÷ yu™So yux÷u ™ðe™efhýeÞ Qòo

nk÷™k ‚t‚kÄ™ku{ktÚke Wí…krËŒ su fwËhŒe heŒu 

‚{ÞktŒhu …kuŒk™u xfkðe hk¾u Au yÚkðk …w™:…qŠŒ fhu 

Au Œu ™ðe™efhýeÞ Qòo yk…ýk ðŒo{k™ xku[™k 

Qòo ²kkuŒku fhŒkt ðÄw fkÞ{e Wfu÷ nkuE þfu Au. 

yÂ~{¼qŒ $ÄýÚke rð…heŒ, …w™:«kÃÞ yu ðÄw™u ðÄw 

¾[o-fkÞoûk{ Au, y™u …Þkoðhý …h Œu{™e y‚h 

½ýe ykuAe „t¼eh Au. Sðku (yku„u or™Í{)™e ð]rØ 

y™u rh‚kRf÷ fhðk™e …]Úðe™e ûk{Œk™ku ÷k¼ 

÷E™u, ™ðe™efhýeÞ Qòo ²kkuŒku ‚iØktrŒf heŒu 

yk…ýe Qòo™e sYrhÞkŒku yr™rùŒ ‚{Þ {kxu …qhe 

…kzðk{kt ‚ûk{ ƒ™þu.

su Ëhu Qòo™ku W…Þku„ ÚkkÞ Au Œu™e ‚h¾k{ýe{kt 

«kÚkr{f Qòo ‚t‚kÄ™™u …w™:…qŠŒ fhðk{kt su ‚{Þ 

÷k„u Au Œu™k îkhk rhLÞwyuƒ÷ yu™So ÔÞkÏÞkrÞŒ 

fhðk{kt ykðu Au. yk fkhýu s fku÷‚k y™u Œu÷ suðk 

…ht…hk„Œ ‚t‚kÄ™ku, su™u ƒ™kððk{kt ÷k¾ku ð»kku o 

÷k„u Au, Œu™u ™ðe™efhýeÞ „ýðk{kt ykðŒk ™Úke. 

ƒeS ƒksw, ‚kih Qòo nt{uþkt …w™:«kÃÞ Au, Œu{ AŒkt 

{n¥k{ Wí…kË™ {kxu …rhÂMÚkrŒyku nt{uþkt ©uc nkuŒe 

™Úke.

yk ÔÞkÏÞk nuX¤ ™ðe™efhýeÞ Qòo ²kkuŒku™k 

fux÷kf WËknhýku òuEyu:

• ƒkÞku{k‚: fkƒor™f …ËkÚko fu su ƒ¤e òÞ Au 

yÚkðk «ðkne yÚkðk ðkÞw MðY…{kt Y…ktŒrhŒ ÚkkÞ 

Au Œu ƒkÞku{k‚. yÂ~{¼qŒ $Äý™ku {kuxk …kÞu 

W…Þku„ þY fhŒkt …nu÷kt yuf ‚{Þu ð]ûk{ktÚke 

ƒkÞku{k‚ Qòo™ku †kuŒ „ýkŒku. ƒkÞku{k‚™k 

ykÄwr™f WËknhýku{kt RÚku™ku÷ y™u ƒkÞkuzeÍ÷™ku 

‚{kðuþ ÚkkÞ Au, su™u ‚k{qrnf heŒu ƒkÞkuVâwy÷ 

Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

• SykuÚk{o÷: SykuÚk{o÷ yux÷u …]Úðe™e ytËh 

Ÿzu òuðk {¤Œk rfhýkuí‚„eo fýku™k ûkeý ÚkðkÚke 

Wí…Òk ÚkŒe „h{e. SykuÚk{o÷ Qòo™ku W…Þku„ 

‚eÄk W»{k †kuŒ Œhefu yÚkðk ðes¤e Wí…Òk fhðk 

{kxu ÚkE þfu Au.

• nkEzÙk u…kðh: ðes¤e™k ‚kiÚke sq™k ²kkuŒku{kt™w t 

yuf su™u {kºk {kuxk «{ký{kt …kýe™e s ™net …ý 

«[tz {kºkk{kt ƒ¤™e …ý sYh …zu Au Œu nkEzÙk u…kðh 

fnuðkÞ Au. ð»k o 2019 ‚wÄe ™ðe™efhýeÞ 

ðes¤e™ku ‚kiÚke {kuxku ²kkuŒ nkRzÙk u…kðh nŒku.

• ‚kih: „úe™ ykuÕxh™uxeð ‚kiÚke «[r÷Œ Au, 

òufu, Œu™k Wí…kË™ {kxu rðþk¤ ‚…kxe rðMŒkh y™u 

‚ŒŒ ‚qÞo«fkþ™e sYh …zu Au. ‚qÞo™e ‚t¼rðŒŒk™ku 

W…Þku„ fhðk {kxu ‚ku÷h VkB‚o™u Mxkuhus ‚kuÕÞwþL‚ 

‚kÚku òuzðk òuEyu. ¼q-W»{eÞ Qòo™e su{, ‚kih 

Qòo™ku W…Þku„ ½ýeðkh ‚eÄk W»{k †kuŒ y™u 

ðes¤e s™huxh Œhefu ÚkkÞ Au.

• …ð™: …ð™™e „rŒ Qòo™u ÞktÂºkf Qòo{kt 

Y…ktŒrhŒ fhðk {kxu xƒkoR™™ku W…Þku„ fhu Au, su™ku 

W…Þku„ yþfâ s Au. ðifÂÕ…f heŒu, ðes¤e Wí…Òk 

fhðk {kxu ÞktÂºkf Qòo™u Œeðú Íz…u Vuhðe þfkÞ Au.

xq tf{kt, Qòo ƒ[kððe sYhe Au. ykð™khe …uZe™u 

Qòo, ƒ¤Œý, ðes¤e fu …kýe™e Œf÷eV ™ …zu Œu 

{kxu yíÞkhÚke s þYykŒ fhe Ëuðe òuEyu. yk 

þYykŒ «íÞuf ÔÞÂõŒ …kuŒk™k ½huÚke Œku fhe s þfu Au 

…htŒw ykð™khe s™huþ™™u ‚k[ðe hk¾ðk {kxu {kuxk 

…kÞu Œu™e þYykŒ Úkðe yíÞtŒ sYhe Au.
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yuf [es™e {™u nt{uþkt ™ðkE ÷k„u Au fu, fkuE 

òýeŒk ™uŒk „wshe òÞ yux÷u þk¤kfkì÷uòu{kt hò 

ònuh fhe Ëuðk{kt ykðu Au. yhu ¼kE, þk™u {kxu hò? 

„wshe s™kh ÔÞÂõŒyu Sð™{kt ¾qƒ-¾qƒ fk{ fÞwO 

nþu íÞkhu yu fûkkyu yu ÔÞÂõŒ …nku t[e nþu. ƒnw-ƒnw 

Œku yu{™k {™{kt ƒu r{r™x {ki™ …k¤ku, …ý hò ? þk 

{kxu? Akufhkyku ½hu sE™u yu ™uŒk™wt Sð™[rhºk 

ðkt[ðk™k Au?Mfq÷™k Akufhkyku h¾ze ¾kþu, „k{-

„…kxk {khþu, r…õ[h òuðk sþu ™u fkì÷us™k Akufhk 

fuÂLx™{kt ‚{Þ ƒhƒkË fhþu. ð»ko™k ytŒu ykðe 

ðkrnÞkŒ hòyku™u fkhýu fku‚o …Œþu ™net y™u 

rþûkfku yuf rËð‚{kt yuf …kX …Œkðþu. òu yk…ýu 

¾hu¾h ‘{uhk ¼khŒ {nk™` ‚kÚkof fhðwt nþu Œku ykðe 

rð™k fkhý hòyku …h ‚kiÚke …nu÷k «rŒƒtÄ {qfðku 

…zþu.

yksu ykðe s yuf hò …ze „E nŒe. ™r÷™e {khe 

r{ºk Au y™u òýeŒe fkì÷us{kt «kìVu‚h Au, ŒuÚke {™u 

ÚkÞw t fu Œu ½hu s nþu. ƒnw rËð‚Úke ™r÷™e™u {¤kÞwt ™ 

nŒwt ŒuÚke nw t Œu™k ½hu „E. ™r÷™e …ý ½ýk ð¾Œu {™u 

òuR™u ¾qƒ ¾wþ ÚkE „E. ™r÷™e™ku …rŒ ‚Œe»k 

¼kðkLkwðkË MkkuLk÷ {kuËe 

ykí{rðïk‚ ð„h 
ƒÄwt ™fk{wt 
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ykìrV‚ „Þku nŒku.

y{u h‚kuzk{kt s [k …eŒkt-…eŒkt ðkŒkuyu ð¤øÞkt. 

™r÷™e RrŒnk‚™k rð»kÞ{kt …eyu[.ze. Au y™u Œu™e 

òuzu ðkŒku fhðk™e, ™ðwt-™ðwt òýðk™e {ò ykðŒe.

{U …qAâwt, ‘þwt [k÷u Au, ™r÷™e?`

™r÷™e : ‘yk ‚{eh (Œu™ku …wºk) yk ð»ku o ƒkh{k{kt 

Au yux÷u ƒnw fk{ hnu Au. Œu™k xâwþ™ ™u xkR{ 

‚k[ððk{ktÚke s ™ðhe ™Úke …zŒe. yu™k fhŒkt Œku 

y{™u ðÄkhu xuLþ™ Au.`

{™u ™ðkE ÷k„e. …heûkk òýu ™r÷™e™e nkuÞ Œu{ 

÷k„Œwt nŒwt. {U …qAâwt, ‘xâwþ™ku fuðk Au? ŒU Œku ƒÄwt 

‚kÁt s ™¬e fÞwO nþu.`

™r÷™e : ‘™k, ™k, ƒÄwt ‚{ehu y™u ‚Œe»ku s ™¬e 

fÞwO Au.`  

Úkkuze ðkh …Ae ðkŒ™ku rð»kÞ ƒË÷kÞku. ™r÷™e™wt 

™ðwt ½h ƒ™e hÌkw t nŒwt. {U …qAâwt ‘…Ae ƒt„÷k™wt fk{ 

fâkt ‚wÄe …nkuåÞw t?`

™r÷™e : ‘‚Œe»k hkus ‚kEx W…h sŒku nkuÞ Au. yu 

÷kufku™u (…wÁ»kku™u) yk{kt ðÄkhu ‚{s …zu. nw t Œku ƒnw 

{kÚkw t s ™Úke {khŒe. ‚ðkhu ‚Œe»k {kuxh‚kEf÷ …h 

ykìrV‚ sðk ™ef¤u íÞkhu ƒt„÷k …h yktxku {khŒku 

òÞ. yk{uÞ, {™u {kuxh ‚kEf÷ …h ƒu‚Œkt ƒnw ƒef 

÷k„u Au.`

{khkÚke …wAkE „Þwt, ‘…ý Œ{u Œku Mfqxh ÷uðk™k 

nŒkt ™u ?`

™r÷™e fnu, ‘…Ae ‚Œe»ku ™¬e fÞwO fu {kuxhƒkEf 

s ÷Eyu. yuðhus ðÄkhu ykðu y™u {Ëko™k …ý ÷k„u.`

{™u ŒhŒ s ÏÞk÷ ykðe „Þku. ¼÷u ™r÷™e 

«kìVu‚h nkuÞ, …tËh ðe‚ nòh f{kŒe nkuÞ, 

…eyu[.ze. nkuÞ, …ý ½h™k fkuE …ý r™ýoÞku ÷uðk{kt 

Œu™ku yr¼«kÞ „ýfkhðk{kt ykðŒku ™ne. {U 

™r÷™e™u …qAâwt, ‘Œ™u fâkhuÞ ykuAw t ™Úke ykðŒwt ? 

Œ™u …ý ™¬e fhðk™ku n¬ nkuðku òuEyu.`

™r÷™e fnu, ‘™k ™k, ‚Œe»k ƒnkh VhŒku nkuÞ. 

ykx÷k ÷kufku™u hkus {¤u. yu ™¬e fhu yux÷u ƒúñ 

ðkfâ. {khk fhŒkt Œku yu ðÄkhu nkurþÞkh y™u 
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yuf [es™e {™u nt{uþkt ™ðkE ÷k„u Au fu, fkuE 

òýeŒk ™uŒk „wshe òÞ yux÷u þk¤kfkì÷uòu{kt hò 

ònuh fhe Ëuðk{kt ykðu Au. yhu ¼kE, þk™u {kxu hò? 

„wshe s™kh ÔÞÂõŒyu Sð™{kt ¾qƒ-¾qƒ fk{ fÞwO 

nþu íÞkhu yu fûkkyu yu ÔÞÂõŒ …nku t[e nþu. ƒnw-ƒnw 

Œku yu{™k {™{kt ƒu r{r™x {ki™ …k¤ku, …ý hò ? þk 

{kxu? Akufhkyku ½hu sE™u yu ™uŒk™wt Sð™[rhºk 

ðkt[ðk™k Au?Mfq÷™k Akufhkyku h¾ze ¾kþu, „k{-

„…kxk {khþu, r…õ[h òuðk sþu ™u fkì÷us™k Akufhk 

fuÂLx™{kt ‚{Þ ƒhƒkË fhþu. ð»ko™k ytŒu ykðe 

ðkrnÞkŒ hòyku™u fkhýu fku‚o …Œþu ™net y™u 

rþûkfku yuf rËð‚{kt yuf …kX …Œkðþu. òu yk…ýu 

¾hu¾h ‘{uhk ¼khŒ {nk™` ‚kÚkof fhðwt nþu Œku ykðe 

rð™k fkhý hòyku …h ‚kiÚke …nu÷k «rŒƒtÄ {qfðku 

…zþu.

yksu ykðe s yuf hò …ze „E nŒe. ™r÷™e {khe 

r{ºk Au y™u òýeŒe fkì÷us{kt «kìVu‚h Au, ŒuÚke {™u 

ÚkÞw t fu Œu ½hu s nþu. ƒnw rËð‚Úke ™r÷™e™u {¤kÞwt ™ 

nŒwt ŒuÚke nw t Œu™k ½hu „E. ™r÷™e …ý ½ýk ð¾Œu {™u 

òuR™u ¾qƒ ¾wþ ÚkE „E. ™r÷™e™ku …rŒ ‚Œe»k 

¼kðkLkwðkË MkkuLk÷ {kuËe 

ykí{rðïk‚ ð„h 
ƒÄwt ™fk{wt 
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ykìrV‚ „Þku nŒku.

y{u h‚kuzk{kt s [k …eŒkt-…eŒkt ðkŒkuyu ð¤øÞkt. 

™r÷™e RrŒnk‚™k rð»kÞ{kt …eyu[.ze. Au y™u Œu™e 

òuzu ðkŒku fhðk™e, ™ðwt-™ðwt òýðk™e {ò ykðŒe.

{U …qAâwt, ‘þwt [k÷u Au, ™r÷™e?`

™r÷™e : ‘yk ‚{eh (Œu™ku …wºk) yk ð»ku o ƒkh{k{kt 

Au yux÷u ƒnw fk{ hnu Au. Œu™k xâwþ™ ™u xkR{ 

‚k[ððk{ktÚke s ™ðhe ™Úke …zŒe. yu™k fhŒkt Œku 

y{™u ðÄkhu xuLþ™ Au.`

{™u ™ðkE ÷k„e. …heûkk òýu ™r÷™e™e nkuÞ Œu{ 

÷k„Œwt nŒwt. {U …qAâwt, ‘xâwþ™ku fuðk Au? ŒU Œku ƒÄwt 

‚kÁt s ™¬e fÞwO nþu.`

™r÷™e : ‘™k, ™k, ƒÄwt ‚{ehu y™u ‚Œe»ku s ™¬e 

fÞwO Au.`  

Úkkuze ðkh …Ae ðkŒ™ku rð»kÞ ƒË÷kÞku. ™r÷™e™wt 

™ðwt ½h ƒ™e hÌkw t nŒwt. {U …qAâwt ‘…Ae ƒt„÷k™wt fk{ 

fâkt ‚wÄe …nkuåÞw t?`

™r÷™e : ‘‚Œe»k hkus ‚kEx W…h sŒku nkuÞ Au. yu 

÷kufku™u (…wÁ»kku™u) yk{kt ðÄkhu ‚{s …zu. nw t Œku ƒnw 

{kÚkw t s ™Úke {khŒe. ‚ðkhu ‚Œe»k {kuxh‚kEf÷ …h 

ykìrV‚ sðk ™ef¤u íÞkhu ƒt„÷k …h yktxku {khŒku 

òÞ. yk{uÞ, {™u {kuxh ‚kEf÷ …h ƒu‚Œkt ƒnw ƒef 

÷k„u Au.`

{khkÚke …wAkE „Þwt, ‘…ý Œ{u Œku Mfqxh ÷uðk™k 

nŒkt ™u ?`

™r÷™e fnu, ‘…Ae ‚Œe»ku ™¬e fÞwO fu {kuxhƒkEf 

s ÷Eyu. yuðhus ðÄkhu ykðu y™u {Ëko™k …ý ÷k„u.`

{™u ŒhŒ s ÏÞk÷ ykðe „Þku. ¼÷u ™r÷™e 

«kìVu‚h nkuÞ, …tËh ðe‚ nòh f{kŒe nkuÞ, 

…eyu[.ze. nkuÞ, …ý ½h™k fkuE …ý r™ýoÞku ÷uðk{kt 

Œu™ku yr¼«kÞ „ýfkhðk{kt ykðŒku ™ne. {U 

™r÷™e™u …qAâwt, ‘Œ™u fâkhuÞ ykuAw t ™Úke ykðŒwt ? 

Œ™u …ý ™¬e fhðk™ku n¬ nkuðku òuEyu.`

™r÷™e fnu, ‘™k ™k, ‚Œe»k ƒnkh VhŒku nkuÞ. 

ykx÷k ÷kufku™u hkus {¤u. yu ™¬e fhu yux÷u ƒúñ 

ðkfâ. {khk fhŒkt Œku yu ðÄkhu nkurþÞkh y™u 
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òýfkh ¾hku ™u ?`

nwt Œku yuðw t s {k™Œe fu ¼ýu÷e„ýu÷e, ™kufhe 

fhŒe, f{kE™u …kuŒk™k …„ …h Q¼e hnuŒe †eyku, 

{kuxk ¼k„™k r™ýoÞku …kuŒk™e ƒwrØÚke fhe þõŒe 

nþu. ynet Œku ðkŒ ŒÆ™ swËe nŒe. f÷kfuf „…kxk 

{khe y{u Aqxt। …zâkt. 

ƒeò s rËð‚u {khu ƒ‚{kt ƒu‚e™u ™Sf™k „k{u 

sðk™wt ÚkÞw t. ƒ‚{kt, fi÷k‚ {¤e „E. nwt yu™u 

yku¤¾wt, fkhýfu sÞkhu sÞkhu „k{ òWt íÞkhu {™u 

‚h‚ Œkòt þkf¼kS yk…e òÞ. fâkhuÞ …i‚k ™ ÷u. 

Œu òýŒe fu Œu™k „k{{kt nw t ‚kÁt fk{ fhðk ykðwt Aw t. 

÷kEƒúuhe ŒÚkk ƒk¤rðfk‚™kt fk{ku{kt h‚ ÷Wt Aw.

{U …qAâwt, ‘fi÷k‚, þwt ƒnw fk{{kt Awt ? n{ýktÚke 

Œ™u òuE s ™Úke.`

fi÷k‚ fnu, ‘ƒnu™, þu ‘h{kt {þY{ ™u ƒúkufku÷e ™u 

ƒÄwt Vkuhu™™wt þkf¼kS ðu[ðk ykE`Œe. yksfk÷ yk 

ƒÄkt swðkr™Þk™u ykðwt s ƒÄwt ¼kðu. yku{ Œku hu`ðk™e 

nŒe, …ý yks ™u nkts nwtÄe{kt ™¬e fhðwt ‚u fu 

ykUý‚k÷ ¾uŒh{kt fÞku …kf ÷uðku.`

{U feÄw t, ‘…ý Œkhku ðh Œku Au ™u ? yu ƒÄwt Œku yu s 

™¬e fhŒku nþu ™u  ?`

 fi÷k‚ fnu, ‘¼„ku Œku nkuÞ, {khe nknwÞu nkuÞ, 

…ý {khk ð„h fkuE™wt …ku tËzwÞ ™ku t n÷u. …u ‘÷kt {U 

Vkuhu™™kt þkf-…ktËzkt W„kzâkt Œku {khe …h n‚Œkt` 

Œk. nðu …ink ykRðk yux÷u fi÷e ðk`÷e  ÷k„e. …u`÷kt 

…u`÷kt Œku ™k™e {fkR (ƒuƒefku™o) ™u yk rƒ÷kze™k 

xku… ({þY{) ÚkÞktÞ ™net, …ý nðu Œku ƒu`™ yuðe 

nÚkkuxe ƒune „E ‚u fu {™u …qMÞk ð„h fktE …kuýeÞwt 

™Úke …eŒwt. yk ð¾Œu Œku …u÷kt {ku½ktËkx Vq÷... {kÁt 

nk¤wt ƒki nkÁt ™ku t{  ‚... …u÷kt “ykuhfez...” 

W„kzðk ‚u. ƒnu™, ykþhðkË yk…ku fu yk¾wt ¾uŒh 

Vq÷kuÚke ¼hkÞ òÞ. þu`h{kt {kuxe r™nk¤{kt „„k™wt 

™k{ ÷¾kE™u ykE ‚wt. ƒ‚,{U ‘™Œ fÁt ™u …ink ykðu, 

Œku ¾uŒhu …t… ƒunkzðku Au.` 

 nw t rð[kh{kt …ze. fuðku rðhkuÄk¼k‚ ? yuf ŒhV 

¼ýu÷e-„ýu÷e ™r÷™e y™u ƒeS ŒhV y¼ý …ý 

ykí{rðïk‚Úke ¼h…qh fi÷e …k uŒk™k …rŒ™w t 

‚t…qýo…ýu {k™ hk¾Œe, …ý Mðkr¼{k™™k ¼ku„u 

™net. ½h{kt Œu™w t {k™ nŒwt, Œu™k yr¼«kÞ™e ®f{Œ 

nŒe, fu{ fu yr¼«kÞ ÔÞõŒ fhðk™e y™u Œu™u {kxu 

{nu™Œ fhðk™e Œu™e …k‚u ®n{Œ nŒe.
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òýfkh ¾hku ™u ?`

nwt Œku yuðw t s {k™Œe fu ¼ýu÷e„ýu÷e, ™kufhe 

fhŒe, f{kE™u …kuŒk™k …„ …h Q¼e hnuŒe †eyku, 

{kuxk ¼k„™k r™ýoÞku …kuŒk™e ƒwrØÚke fhe þõŒe 

nþu. ynet Œku ðkŒ ŒÆ™ swËe nŒe. f÷kfuf „…kxk 

{khe y{u Aqxt। …zâkt. 

ƒeò s rËð‚u {khu ƒ‚{kt ƒu‚e™u ™Sf™k „k{u 

sðk™wt ÚkÞw t. ƒ‚{kt, fi÷k‚ {¤e „E. nwt yu™u 

yku¤¾wt, fkhýfu sÞkhu sÞkhu „k{ òWt íÞkhu {™u 

‚h‚ Œkòt þkf¼kS yk…e òÞ. fâkhuÞ …i‚k ™ ÷u. 

Œu òýŒe fu Œu™k „k{{kt nw t ‚kÁt fk{ fhðk ykðwt Aw t. 

÷kEƒúuhe ŒÚkk ƒk¤rðfk‚™kt fk{ku{kt h‚ ÷Wt Aw.

{U …qAâwt, ‘fi÷k‚, þwt ƒnw fk{{kt Awt ? n{ýktÚke 

Œ™u òuE s ™Úke.`

fi÷k‚ fnu, ‘ƒnu™, þu ‘h{kt {þY{ ™u ƒúkufku÷e ™u 

ƒÄwt Vkuhu™™wt þkf¼kS ðu[ðk ykE`Œe. yksfk÷ yk 

ƒÄkt swðkr™Þk™u ykðwt s ƒÄwt ¼kðu. yku{ Œku hu`ðk™e 

nŒe, …ý yks ™u nkts nwtÄe{kt ™¬e fhðwt ‚u fu 

ykUý‚k÷ ¾uŒh{kt fÞku …kf ÷uðku.`

{U feÄw t, ‘…ý Œkhku ðh Œku Au ™u ? yu ƒÄwt Œku yu s 

™¬e fhŒku nþu ™u  ?`

 fi÷k‚ fnu, ‘¼„ku Œku nkuÞ, {khe nknwÞu nkuÞ, 

…ý {khk ð„h fkuE™wt …ku tËzwÞ ™ku t n÷u. …u ‘÷kt {U 

Vkuhu™™kt þkf-…ktËzkt W„kzâkt Œku {khe …h n‚Œkt` 

Œk. nðu …ink ykRðk yux÷u fi÷e ðk`÷e  ÷k„e. …u`÷kt 

…u`÷kt Œku ™k™e {fkR (ƒuƒefku™o) ™u yk rƒ÷kze™k 

xku… ({þY{) ÚkÞktÞ ™net, …ý nðu Œku ƒu`™ yuðe 

nÚkkuxe ƒune „E ‚u fu {™u …qMÞk ð„h fktE …kuýeÞwt 

™Úke …eŒwt. yk ð¾Œu Œku …u÷kt {ku½ktËkx Vq÷... {kÁt 

nk¤wt ƒki nkÁt ™ku t{  ‚... …u÷kt “ykuhfez...” 

W„kzðk ‚u. ƒnu™, ykþhðkË yk…ku fu yk¾wt ¾uŒh 

Vq÷kuÚke ¼hkÞ òÞ. þu`h{kt {kuxe r™nk¤{kt „„k™wt 

™k{ ÷¾kE™u ykE ‚wt. ƒ‚,{U ‘™Œ fÁt ™u …ink ykðu, 

Œku ¾uŒhu …t… ƒunkzðku Au.` 

 nw t rð[kh{kt …ze. fuðku rðhkuÄk¼k‚ ? yuf ŒhV 

¼ýu÷e-„ýu÷e ™r÷™e y™u ƒeS ŒhV y¼ý …ý 

ykí{rðïk‚Úke ¼h…qh fi÷e …k uŒk™k …rŒ™w t 

‚t…qýo…ýu {k™ hk¾Œe, …ý Mðkr¼{k™™k ¼ku„u 

™net. ½h{kt Œu™w t {k™ nŒwt, Œu™k yr¼«kÞ™e ®f{Œ 

nŒe, fu{ fu yr¼«kÞ ÔÞõŒ fhðk™e y™u Œu™u {kxu 

{nu™Œ fhðk™e Œu™e …k‚u ®n{Œ nŒe.
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©e ®n{ík¼kE ze. Äku¤rfÞk

Äku¤rfÞk VkWLzuþ™ nrhf]»ý „úq… ‚whŒ-  - 
VuÍ-2 rþ÷kLÞk‚ ËkŒk©e 

©e{Œe {tsw÷kçkuLk yu[. Äku¤rfÞk©e yhsý¼kE yu÷. Äku¤feÞk ©e rË™uþ¼kE ðe. ™khku÷k

SRK Exports Pvt. Ltd. - Mkwhík
¼ð™ WËT½kxf©e - MÚkkÃkf xÙMxe©e

Mð. ©e ÃkkÃu kx¼kE yLu k. zøtw khkýe
sÞVLk Ãkkfo «k. r÷. - Mkhw ík

 ¼ð™ËkŒk©e

©e ÷ðS¼kE ze. zkr÷Þk (çkkËþkn)
yðÄ - GOPIN - Mkhw ík

 - MÚkkÃkf xMÙ xe©e¼ð™ËkŒk©e

‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ¼k{kþk©eyku

©e Ë»w ÞŒt ¼kE ykh. …x÷u
yMu x÷Ù  Mxhu exfu  «k. r÷. - ðzkËu hk

‚hËkhÄk{ {æÞ„sw hkŒ ‚ft ÷w  ËkŒk©e
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e rð©k{¼kR su. …xu÷ (ðh‚kýe)
rðsÞ fLMxÙfþ™ - Seychelles - ykr£fk

r‚rð÷ ‚Šð‚ fuLÿ ¼ws ‚tfw÷ ËkŒk©e 
‚hËkhÄk{ Œ{k{ Íku™ M…kuxo‚ yufuz{e ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e 

CA ðe. ðe. …xu÷
[uh{u™ - ðe Mõðuh „úq… - y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e Lkxw¼kE yu{.…xu÷ 
{u½{ýe „úq…  - y{ËkðkË
‚{ks ‚uŒw ¼ð™ ËkŒk©e

MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e økk®u ðË¼kE y÷u . Äk¤u rfÞk
©e hk{f»] ý yõu MkÃkkxu o - Mkhw ík

 - MÚkkÃkf xMÙ xe©e¼ð™ËkŒk©e

©e {Vík÷k÷ ðe. Ãkx÷u
Ãkx÷u  çkÄú Mko - Þ.w yMu k.y.u

VÍu -2 fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk©e
ykru zxkru hÞ{ nk÷u Lkk Ëkíkk©e

MÚkk…f xMÙ xe©e

©e f™w¼kE …e. …xu÷
[uh{u™©e, Amneal Vk{koMÞwrxf÷, Þw.yu‚.yu.

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ, ¼ð™ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e sþðít k y.u  Ãkx÷u
~Þk{÷ zðu ÷ÃkMko - y{ËkðkË

rMkrð÷ MkŠðMk fLu ÿLkk Lkk{fhýLkk Ëkíkk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ÄeÁ¼kE yu{. ¼tzuhe
¼tzuhe „úq… - y{ËkðkË

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ, ¼ð™ËkŒk©e

©e{Œe ðr™Œkƒu™ …e. ¼k÷kurzÞk
ykuh…ux  - {kuhƒe„úq…

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ, ¼ð™ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

zk.ì  r[íkhst Lk¼kE y.u  Ãkx÷u
Þ.w yMu k.y.u

E-÷kEçkhuú e yðu {T rþ»Þðr] Œ 
Þksu ™k™k ËkŒk©e

©e fk™S¼kE fu. …xýe
r™©e™ xÙuzet„ yuLz ELðuMx{uLx

- ™ðe {wtƒE¼qr{Ëkíkk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e Ä™S¼kE yu. …xu÷ 
{uõ‚™MLA-ðZðký, 

Vk{ko «k.÷e. - ‚whuLÿ™„h
rðãkÚkeo Ë¥kf Þkus™k ™k{fhý ËkŒk©e

MÚkkÃkf xÙMxe©e
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©e ®n{ík¼kE ze. Äku¤rfÞk

Äku¤rfÞk VkWLzuþ™ nrhf]»ý „úq… ‚whŒ-  - 
VuÍ-2 rþ÷kLÞk‚ ËkŒk©e 

©e{Œe {tsw÷kçkuLk yu[. Äku¤rfÞk©e yhsý¼kE yu÷. Äku¤feÞk ©e rË™uþ¼kE ðe. ™khku÷k

SRK Exports Pvt. Ltd. - Mkwhík
¼ð™ WËT½kxf©e - MÚkkÃkf xÙMxe©e

Mð. ©e ÃkkÃu kx¼kE yLu k. zøtw khkýe
sÞVLk Ãkkfo «k. r÷. - Mkhw ík

 ¼ð™ËkŒk©e

©e ÷ðS¼kE ze. zkr÷Þk (çkkËþkn)
yðÄ - GOPIN - Mkhw ík

 - MÚkkÃkf xMÙ xe©e¼ð™ËkŒk©e

‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ¼k{kþk©eyku

©e Ë»w ÞŒt ¼kE ykh. …x÷u
yMu x÷Ù  Mxhu exfu  «k. r÷. - ðzkËu hk

‚hËkhÄk{ {æÞ„sw hkŒ ‚ft ÷w  ËkŒk©e
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e rð©k{¼kR su. …xu÷ (ðh‚kýe)
rðsÞ fLMxÙfþ™ - Seychelles - ykr£fk

r‚rð÷ ‚Šð‚ fuLÿ ¼ws ‚tfw÷ ËkŒk©e 
‚hËkhÄk{ Œ{k{ Íku™ M…kuxo‚ yufuz{e ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e 

CA ðe. ðe. …xu÷
[uh{u™ - ðe Mõðuh „úq… - y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e Lkxw¼kE yu{.…xu÷ 
{u½{ýe „úq…  - y{ËkðkË
‚{ks ‚uŒw ¼ð™ ËkŒk©e

MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e økk®u ðË¼kE y÷u . Äk¤u rfÞk
©e hk{f»] ý yõu MkÃkkxu o - Mkhw ík

 - MÚkkÃkf xMÙ xe©e¼ð™ËkŒk©e

©e {Vík÷k÷ ðe. Ãkx÷u
Ãkx÷u  çkÄú Mko - Þ.w yMu k.y.u

VÍu -2 fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk©e
ykru zxkru hÞ{ nk÷u Lkk Ëkíkk©e

MÚkk…f xMÙ xe©e

©e f™w¼kE …e. …xu÷
[uh{u™©e, Amneal Vk{koMÞwrxf÷, Þw.yu‚.yu.

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ, ¼ð™ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e sþðít k y.u  Ãkx÷u
~Þk{÷ zðu ÷ÃkMko - y{ËkðkË

rMkrð÷ MkŠðMk fLu ÿLkk Lkk{fhýLkk Ëkíkk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ÄeÁ¼kE yu{. ¼tzuhe
¼tzuhe „úq… - y{ËkðkË

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ, ¼ð™ËkŒk©e

©e{Œe ðr™Œkƒu™ …e. ¼k÷kurzÞk
ykuh…ux  - {kuhƒe„úq…

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ, ¼ð™ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

zk.ì  r[íkhst Lk¼kE y.u  Ãkx÷u
Þ.w yMu k.y.u

E-÷kEçkhuú e yðu {T rþ»Þðr] Œ 
Þksu ™k™k ËkŒk©e

©e fk™S¼kE fu. …xýe
r™©e™ xÙuzet„ yuLz ELðuMx{uLx

- ™ðe {wtƒE¼qr{Ëkíkk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e Ä™S¼kE yu. …xu÷ 
{uõ‚™MLA-ðZðký, 

Vk{ko «k.÷e. - ‚whuLÿ™„h
rðãkÚkeo Ë¥kf Þkus™k ™k{fhý ËkŒk©e

MÚkkÃkf xÙMxe©e
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‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e «¼÷w k÷¼kE y{u . Äk¤u w
…e. ‚e. …x÷u  EL£k «k. ÷e.
¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e h{þu ¼kE f.u  ƒ÷h
yhu kMu …‚u  yLu S™eÞhª„ - Þ.w yMu k.y.u

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e hýAkzu ¼kE .u  Ãkx÷us
hýSík rçkÕzfkLu k r÷. Ãkrhðkh - y{ËkðkË

MkhËkh Mkknçu kLke «rík{kLkk Ëkíkk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e h{þu ¼kE y.u  …x÷u
h{þu  …x÷u  rƒÕz‚o «k. ÷e. - ðzkËu hk

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e …kY÷¼kE y÷u . fkfrzÞk
r™þkŒt  yLu xh«kEÍ «k.÷e. - ðzkËu hk

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e rËÞk¤¼kE fu. ðk½kýe
fÃkw suBMk - {wtƒE

¼qr{ËkŒk©e Ërûký „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e

©e ®[Œ™¼kR su. …xu÷
ykuhuðk „]…, y{ËkðkË, 

S.…e.ƒe.yku. nku÷™kt ËkŒk ©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e ËþLo k¼kE yLu k. Ãkx÷u
rðLke fkMu {xu eõMk «k. ÷e. - y{ËkðkË

{Õxe……Ío  nk÷u ™k ËkŒk©e
xMÙ xe©e

©e {kÄðS¼kE ze. {køt krw fÞk
÷Lu z {kfo - Mkhw ík

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
xMÙ xe©e

©e fkrt ík¼kE ðe. Wfkýe
¼rq { zðu ÷kÃu kMko - y{ËkðkË
zkR®™„ nk÷u ™k ËkŒk©e 

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ÷k÷S¼kE xe. Ãkx÷u
Ä{Lo kËt Lk zkÞ{zt  - Mkhw ík
{Õxe……Ío  nk÷u ™k ËkŒk©e

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

økøkS MkwíkrhÞk
«{w¾ Mkuðf-MkhËkhÄk{

y{ËkðkË
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e fuþð¼kE yu[. „kuxe
ø÷ku Mxkh - ‚whŒ

¼qr{ËkŒk©e Ërûký „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e

©e ¼w…uLÿ¼kE . …xu÷yu
Rivian Automotive (Ditroit-USA)

¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e hkfuþ¼kE yu[.ËwÄkík 
©e nrhøkúqÃk - ykr£fk
Lkk{fhýLkk Ëkíkk©e

MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ytrfŒ¼kE yuMk. …xu÷ 
Wr{Þk ykuðh‚eÍ - „ktÄe™„h

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ, ¼qr{ËkŒk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e {wfuþ¼kR yu{.…xu÷ 
yu{.fu.„]… - ‚whŒ

¼qr{ËkŒk©e Ërûký „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e

©e rð…÷w ¼kE ðe. „shu k
™e÷fXt  „…qú  ykVu  ELzMxeÙ Í, yft ÷ïu h

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e
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©e «rðý¼kE su. …xu÷ ©e n‚{w¾¼kE su. …xu÷
sÞ …t… «k. r÷.  - y{ËkðkË

®ð„ ËkŒk©e

©e ßÞtrŒ¼kE ðe ™khku÷k 
©e hk{ r¢§k yuõ‚…kuxo «k.÷úe. 

‚whŒ

©e sÞtrík¼kE yu{.…xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e {LkS¼kE …e. zwt„hkýe 
„ku…k÷ rƒÕz‚o

 ‚whŒ

©e sÞtrŒ¼kE ðe. ƒkƒrhÞk
yðÄ-ytsr™ „úq…, 

‚whŒ

©e Ä™S¼kE yu™. zwt„hkýe  
økkuÃkk÷ rçkÕzMko

‚whŒ

©e{íke ‚wÄk su. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷…‚o 

y{ËkðkË

fw. nu…e su. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷…‚o 

y{ËkðkË

©e íkkhf¼kR yu÷. fkfrzÞk
÷ûÞ „úq… 
ðzkuËhk

©e AøkLk¼kE yu{. Äku¤w 
…e.‚e. …xu÷ EL£k «k. ÷e. 

ðzkuËhk

©e s„Ëeþ¼kE ðe. ¼wðk 
«ku‚u‚ku Ã÷kMx «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e «rðý¼kE yku. ¼k÷kurzÞk 
yku…uox økúqÃk

{kuhçke

©e „ku®ðË¼kE yu÷.  fkfrzÞk
þeŒ÷ {uLÞwVuõ[het„ «k.÷e. 

{wtƒE

©e ™urð÷¼kE …e.¼k÷kurzÞk 
yku…uox økúqÃk

{kuhƒe

©e f™w¼kE yu{. …xu÷ 
{kuLxu fk÷kuo ÷e. 

y{ËkðkË

©e [tÿfkLŒ¼kE …e. …xu÷ 
{kþo÷ rVÕz 

hksfkux

©e þrþLk¼kE ðe.…xu÷ 
 yuLS.÷e. ‚ËT¼kð

y{ËkðkË

©e rË…uþ¼kE …e. ‚w¾rzÞk
¼ÔÞ fkuÃkkuohuþLk

y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE yuMk. ÷¾kýe 
 suB‚ «k.÷e. rfhý
{wtƒE

©e ðÕ÷¼¼kE ze. ð½kr‚Þk 
ðe. ze. ø÷kuƒ÷ ft. 

{wtƒE

©e yrLk÷¼kE yuLk. Ëuðkýe
Ëuðkýe yuLz ftÃkLke

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE yu÷. „rZÞk
‚nò™tË zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu{. ‚kuSºkk 
 «k.÷e. ‚qÞo{, «kusuõx‚

y{ËkðkË

©e Ëûkuþ¼kE yu. çkku½hk
™kuðk „úq…

Mkwhík

©e {™nh¼kE yu{. fkfrzÞk
ç÷urÍt„ EL£k zuð÷ku…‚o 

‚whŒ

©e ysÞ¼kE ze. ©eÄh 
©eÄh fLMxÙfþ™

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE yu™.…xu÷-(hk{)  
y{ËkðkË

©e{Œe …Õ÷ðeƒu™ yu. ©eÄh  
y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE fu. ‚kðr÷Þk 
‚kðr÷Þk rƒÕz‚o 

y{ËkðkË

©e fu. ykE. …xu÷ 
yurh‚ yku„uO™ef «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e ßÞtrŒ¼kE ze. …xu÷ 
ðús zuð÷ku…‚o 

¼kð™„h

©e hksuþ¼kE yu{. fkfrzÞk 
yu[.yku.yuV. 

y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ƒe. rðhkýe 
fk…o EB…uûk 

‚whŒ

©e þhË¼kE S. …xu÷ 
ðýeohks rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e{íke ÂM{íkkçkuLk yu[. y{eLk 
…wýu

©e {ki÷u»k¼kE ze. Wfkýe 
ƒk™ ÷uç‚ ÷e. 

hksfkux
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‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e «¼÷w k÷¼kE y{u . Äk¤u w
…e. ‚e. …x÷u  EL£k «k. ÷e.
¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e h{þu ¼kE f.u  ƒ÷h
yhu kMu …‚u  yLu S™eÞhª„ - Þ.w yMu k.y.u

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e hýAkzu ¼kE .u  Ãkx÷us
hýSík rçkÕzfkLu k r÷. Ãkrhðkh - y{ËkðkË

MkhËkh Mkknçu kLke «rík{kLkk Ëkíkk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e h{þu ¼kE y.u  …x÷u
h{þu  …x÷u  rƒÕz‚o «k. ÷e. - ðzkËu hk

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e …kY÷¼kE y÷u . fkfrzÞk
r™þkŒt  yLu xh«kEÍ «k.÷e. - ðzkËu hk

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e rËÞk¤¼kE fu. ðk½kýe
fÃkw suBMk - {wtƒE

¼qr{ËkŒk©e Ërûký „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e

©e ®[Œ™¼kR su. …xu÷
ykuhuðk „]…, y{ËkðkË, 

S.…e.ƒe.yku. nku÷™kt ËkŒk ©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e ËþLo k¼kE yLu k. Ãkx÷u
rðLke fkMu {xu eõMk «k. ÷e. - y{ËkðkË

{Õxe……Ío  nk÷u ™k ËkŒk©e
xMÙ xe©e

©e {kÄðS¼kE ze. {køt krw fÞk
÷Lu z {kfo - Mkhw ík

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
xMÙ xe©e

©e fkrt ík¼kE ðe. Wfkýe
¼rq { zðu ÷kÃu kMko - y{ËkðkË
zkR®™„ nk÷u ™k ËkŒk©e 

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ÷k÷S¼kE xe. Ãkx÷u
Ä{Lo kËt Lk zkÞ{zt  - Mkhw ík
{Õxe……Ío  nk÷u ™k ËkŒk©e

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

økøkS MkwíkrhÞk
«{w¾ Mkuðf-MkhËkhÄk{

y{ËkðkË
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e fuþð¼kE yu[. „kuxe
ø÷ku Mxkh - ‚whŒ

¼qr{ËkŒk©e Ërûký „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e

©e ¼w…uLÿ¼kE . …xu÷yu
Rivian Automotive (Ditroit-USA)

¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e hkfuþ¼kE yu[.ËwÄkík 
©e nrhøkúqÃk - ykr£fk
Lkk{fhýLkk Ëkíkk©e

MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ytrfŒ¼kE yuMk. …xu÷ 
Wr{Þk ykuðh‚eÍ - „ktÄe™„h

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ, ¼qr{ËkŒk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e {wfuþ¼kR yu{.…xu÷ 
yu{.fu.„]… - ‚whŒ

¼qr{ËkŒk©e Ërûký „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e

©e rð…÷w ¼kE ðe. „shu k
™e÷fXt  „…qú  ykVu  ELzMxeÙ Í, yft ÷ïu h

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e
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©e «rðý¼kE su. …xu÷ ©e n‚{w¾¼kE su. …xu÷
sÞ …t… «k. r÷.  - y{ËkðkË

®ð„ ËkŒk©e

©e ßÞtrŒ¼kE ðe ™khku÷k 
©e hk{ r¢§k yuõ‚…kuxo «k.÷úe. 

‚whŒ

©e sÞtrík¼kE yu{.…xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e {LkS¼kE …e. zwt„hkýe 
„ku…k÷ rƒÕz‚o

 ‚whŒ

©e sÞtrŒ¼kE ðe. ƒkƒrhÞk
yðÄ-ytsr™ „úq…, 

‚whŒ

©e Ä™S¼kE yu™. zwt„hkýe  
økkuÃkk÷ rçkÕzMko

‚whŒ

©e{íke ‚wÄk su. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷…‚o 

y{ËkðkË

fw. nu…e su. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷…‚o 

y{ËkðkË

©e íkkhf¼kR yu÷. fkfrzÞk
÷ûÞ „úq… 
ðzkuËhk

©e AøkLk¼kE yu{. Äku¤w 
…e.‚e. …xu÷ EL£k «k. ÷e. 

ðzkuËhk

©e s„Ëeþ¼kE ðe. ¼wðk 
«ku‚u‚ku Ã÷kMx «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e «rðý¼kE yku. ¼k÷kurzÞk 
yku…uox økúqÃk

{kuhçke

©e „ku®ðË¼kE yu÷.  fkfrzÞk
þeŒ÷ {uLÞwVuõ[het„ «k.÷e. 

{wtƒE

©e ™urð÷¼kE …e.¼k÷kurzÞk 
yku…uox økúqÃk

{kuhƒe

©e f™w¼kE yu{. …xu÷ 
{kuLxu fk÷kuo ÷e. 

y{ËkðkË

©e [tÿfkLŒ¼kE …e. …xu÷ 
{kþo÷ rVÕz 

hksfkux

©e þrþLk¼kE ðe.…xu÷ 
 yuLS.÷e. ‚ËT¼kð

y{ËkðkË

©e rË…uþ¼kE …e. ‚w¾rzÞk
¼ÔÞ fkuÃkkuohuþLk

y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE yuMk. ÷¾kýe 
 suB‚ «k.÷e. rfhý
{wtƒE

©e ðÕ÷¼¼kE ze. ð½kr‚Þk 
ðe. ze. ø÷kuƒ÷ ft. 

{wtƒE

©e yrLk÷¼kE yuLk. Ëuðkýe
Ëuðkýe yuLz ftÃkLke

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE yu÷. „rZÞk
‚nò™tË zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu{. ‚kuSºkk 
 «k.÷e. ‚qÞo{, «kusuõx‚

y{ËkðkË

©e Ëûkuþ¼kE yu. çkku½hk
™kuðk „úq…

Mkwhík

©e {™nh¼kE yu{. fkfrzÞk
ç÷urÍt„ EL£k zuð÷ku…‚o 

‚whŒ

©e ysÞ¼kE ze. ©eÄh 
©eÄh fLMxÙfþ™

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE yu™.…xu÷-(hk{)  
y{ËkðkË

©e{Œe …Õ÷ðeƒu™ yu. ©eÄh  
y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE fu. ‚kðr÷Þk 
‚kðr÷Þk rƒÕz‚o 

y{ËkðkË

©e fu. ykE. …xu÷ 
yurh‚ yku„uO™ef «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e ßÞtrŒ¼kE ze. …xu÷ 
ðús zuð÷ku…‚o 

¼kð™„h

©e hksuþ¼kE yu{. fkfrzÞk 
yu[.yku.yuV. 

y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ƒe. rðhkýe 
fk…o EB…uûk 

‚whŒ

©e þhË¼kE S. …xu÷ 
ðýeohks rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e{íke ÂM{íkkçkuLk yu[. y{eLk 
…wýu

©e {ki÷u»k¼kE ze. Wfkýe 
ƒk™ ÷uç‚ ÷e. 

hksfkux
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©e çkkçkw¼kR yu÷. Lkkhku÷k
Lkkhku÷k suBMk

Mkwhík

©e Sðý¼kE S. økkuðkýe 
þw¼SðLk rçkÕzMko «k.r÷.,

{wtçkE

©e rË÷eÃk¼kE …e. Ãkxu÷
hkò RLzMxÙeÍ

fze

©e ‚ðS¼kE ze. Äku¤rfÞk 
nrhr¢§k yuõ‚…kuxo «k.÷e. 

‚whŒ

©e  ¼kE ykh. …xu÷ ™erŒ™
„kÞ Ak… ƒu‚™ 

y{ËkðkË

©e {™S¼kE …e. …xu÷ 
Œkró yuõ‚…kuxo 

{wtƒE

©e sÞ‚w¾¼kE yku. …xu÷ 
ykuhuðk „úq…
y{ËkðkË

zkì. ËþhÚk¼kE ðe. …xu÷ 
„wshkŒ {Õxe„u‚ ƒuÍ

fur{fÕ‚ «k.r÷.,  {nu‚kýk

©e yu™. fu. …xu÷  
‚™ rƒÕz‚o 
y{ËkðkË

©e nt‚hks¼kE yu. „kutzr÷Þk 
yr÷Lÿk  „úq…

‚whŒ

©e hýAkuz¼kE fu. Ëuºkkuò 
hJf÷k yuõ‚…kuxo «k.÷e. 

™ð‚khe

©e ¼w…Œ¼kE …e. hk{kur÷Þk 
Ä™ðe™ …e„{uLx‚ «k. ÷e. 

ytf÷uïh

©e «{w¾¼kE ze. …xu÷ 
©eht„ fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e{Œe {tsw÷kƒu™ S. …xu÷ 
„ý…Œ Þwr™ðr‚oxe 

Þw.yu‚.yu.

©e fhþ™¼kE S. …xu÷ 
ykh. fu. r‚LÚku‚e‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE çke. {urþÞk
fýkoðíke  „úq…
y{ËkðkË

©e ytƒk÷k÷ yu{. …xu÷ 
yð™e ‚ezT‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e ykrþ»k¼kE yu. …xu÷
 yð™e ‚ezT‚ 
y{ËkðkË 

©e hðS¼kE …e.ð‚kýe 
ð‚kýe  „úq…
y{ËkðkË

©e «rðý¼kE yu[. ÷¾kýe 
Þku„e ELxhr{rzÞuxT‚ «k.÷e. 

y{ËkðkË

zkì. rfhý¼kE Mke. Ãkxu÷
Þw.yuMk.yu.-^÷kurhzk

©e yh®ðË¼kE ze. Œuòýe 
Œuòýe yuLxh«kEÍ 

‚whŒ

©e yk™tË¼kE yu. …xu÷ 
yu…ku÷ku  „úq…
y{ËkðkË

©e ËþhÚk¼kE yu{. …xu÷ 
‚{Úko zkÞ{tz 

rð‚™„h

©e …e. yu‚. …xu÷ 
…e. yu‚. …e. «kusuõx ÷e. 

y{ËkðkË

©e „ý…Œ¼kE ykE. …xu÷ 
„ý…Œ Þwr™ðr‚oxe 

Þw.yu‚.yu.

©e nhuþ¼kE ze. {kuhrzÞk
{nkËuð „úq…
y{ËkðkË

©e ®[íkLkfw{kh fu. økkuxe
ø÷ku Mxkh

Mkwhík

©e ft[™¼kE ƒe. …xu÷ 
fu. ƒe. ßðu÷‚o 

y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ðe. rðh{„k{k 
ykÞ™o xÙkÞuL„÷ 

y{ËkðkË

©e Sðhks¼kE yuMk. økkçkkýe
{ehk suBMk

Mkwhík

©e ƒe. fu. …xu÷
zkÞ™ur{f f÷het„ ÷eð‚

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE yu{. …xu÷  
yƒwtò RLxh{erzÞuxT‚ 

fze

©e{íke ÃkÕ÷ðeçkuLk fu. Ãkxu÷
Þw.yuMk.yu.-^÷kurhzk

©e ¼hŒ¼kE yu[. hkËrzÞk
yu[.yku.yuV. Vr™o[h 

y{ËkðkË

©e ÷r÷ík¼kE fu. …xu÷
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË
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©e ‚whuþ¼kE ze. …xu÷ 
‚qÞko  „úq…

y{ËkðkË

©e rníku»k¼kE yu{. þuxk
y{]ík suBMk

{wtçkE

©e „ku®ðË¼kE S. ðh{kuhk 
‚™‚kE™ xkEÕ‚ «k.÷e. 

{kuhƒe

©e rfhý¼kE yu{. …xu÷
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e rð™w¼kE yu{. zkuƒrhÞk 
{nr»ko ÷uƒkuhuxhe «k. ÷e.

…k™ku÷e,  ytf÷uïh

©e rnŒuLÿ¼kE  yu{. ¼„Œ
Þw.yu‚.yu.

©e rƒ…e™¼kE ðe. W‚ËrzÞk
‚tsÞ fLMxÙõþ™ ft…™e 

hksfkux

©e «fkþ¼kE  yu{. ¼„Œ
Þw.yu‚.yu.

©e «þktŒ¼kE ðe. ðktAkýe 
{u.Mðe‚ …uf.«k.÷e. 

ðzkuËhk

©e þi÷u»k¼kR Ãke. ÷w¾e 
su. fu. Mxkh 

{wtƒE

©e ½Lk~Þk{¼kE yu{. þtfh
rþð{ yuûkÃkkuxo

{wtçkR

©e ÄeY¼kE su. çkkçkrhÞk
Þw.yu‚.yu.

©e «fkþ¼kE …e. ðh{kuhk 
ðh{kuhk  „úq…
y{ËkðkË

©e rË÷e…¼kE ze. fkurXÞk 
«{w¾ ©e fkurXÞk nkurM…x÷ 

y{ËkðkË

©e {™‚w¾¼kE yu™. Ëuðkýe 
þktrŒ fLMxÙfþ™ 

y{ËkðkË

©e rËLkuþ¼kE çke. Ãkxu÷
(rËLkw{k{k) (Ex.MLA-ÃkkËhk)
rLkrðf RLzMxÙeÍ «k.r÷.

ðzkuËhk

zkì. rºk¼wðLk¼kE yuLk. Ãkxu÷
fLMkÕxLx MksoLk yuLz

økuMxÙku÷kuSMx, y{ËkðkË

©e {t„¤¼kE S. …xu÷   
{wtƒR

©e ðÕ÷¼¼kE S. fkfrzÞk
yu{.yu÷.yu.

X¬hƒk…k™„h  y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE ‚e. ƒkuhz 
ƒkuhz fLMxÙõþ™ «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e ‚whuLÿ¼kE yu{. …xu÷ 
…qðo yæÞûk ykizk yuLz …qðo ‚t‚Ë ‚ÇÞ©e 

y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE ykh.…xu÷ 
þkÞku™k ÷uLz fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e ƒkƒw÷k÷ yu. ‚kðr÷Þk
Þw.yu‚.yu.

©e hksuþ¼kE ƒe.  ƒkt¼hkur÷Þk
þhý  „úq…
y{ËkðkË

©e r™r{»k¼kE fu. …xu÷ 
yu™. fu. «kuxeL‚ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e …huþ¼kE yu™. …xu÷ 
©e …w»fh fLMxÙõþ™ ftÃkLke, 

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kE  yu{. ¼„Œ
Þw.yu‚.yu.

zkì. hks Ãkxu÷
Þw.yu‚.yu.

©e ¼hŒ¼kR ykh.{kuý…hk
Þw.yu‚.yu.

©e SíkuLÿ¼kE yu{. …xu÷ 
fu. …xu÷ fu{ku Vk{ko «k. ÷e.

{wtçkE

©e yh®ðË¼kE …e. yýËkýe
ytrfŒk fLMxÙõþ™

y{ËkðkË

©e ð‚tŒ¼kE yu‚. …xu÷ 
‚hËkh …xu÷ rðãk÷Þ 

‚whuLÿ™„h

©e{íke {kuLkkçkuLk yuLk. Ãkxu÷
ðkRÍ{uLk økúqÃk, y{ËkðkË

Mð. ©e ™khý¼kE S. …xu÷   
{wtƒR

{kLk. ©e ™erŒ™¼kE ykh. …xu÷ 
…qðo ™kÞƒ {wÏÞ{tºke©e - „ws. hkßÞ  

y{ËkðkË

©e ‚kih¼¼kE ðkÞ. …xu÷ 
…qðo  - „wshkŒ hkßÞ{tºke©e

„ktÄe™„h
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©e çkkçkw¼kR yu÷. Lkkhku÷k
Lkkhku÷k suBMk

Mkwhík

©e Sðý¼kE S. økkuðkýe 
þw¼SðLk rçkÕzMko «k.r÷.,

{wtçkE

©e rË÷eÃk¼kE …e. Ãkxu÷
hkò RLzMxÙeÍ

fze

©e ‚ðS¼kE ze. Äku¤rfÞk 
nrhr¢§k yuõ‚…kuxo «k.÷e. 

‚whŒ

©e  ¼kE ykh. …xu÷ ™erŒ™
„kÞ Ak… ƒu‚™ 

y{ËkðkË

©e {™S¼kE …e. …xu÷ 
Œkró yuõ‚…kuxo 

{wtƒE

©e sÞ‚w¾¼kE yku. …xu÷ 
ykuhuðk „úq…
y{ËkðkË

zkì. ËþhÚk¼kE ðe. …xu÷ 
„wshkŒ {Õxe„u‚ ƒuÍ

fur{fÕ‚ «k.r÷.,  {nu‚kýk

©e yu™. fu. …xu÷  
‚™ rƒÕz‚o 
y{ËkðkË

©e nt‚hks¼kE yu. „kutzr÷Þk 
yr÷Lÿk  „úq…

‚whŒ

©e hýAkuz¼kE fu. Ëuºkkuò 
hJf÷k yuõ‚…kuxo «k.÷e. 

™ð‚khe

©e ¼w…Œ¼kE …e. hk{kur÷Þk 
Ä™ðe™ …e„{uLx‚ «k. ÷e. 

ytf÷uïh

©e «{w¾¼kE ze. …xu÷ 
©eht„ fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e{Œe {tsw÷kƒu™ S. …xu÷ 
„ý…Œ Þwr™ðr‚oxe 

Þw.yu‚.yu.

©e fhþ™¼kE S. …xu÷ 
ykh. fu. r‚LÚku‚e‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE çke. {urþÞk
fýkoðíke  „úq…
y{ËkðkË

©e ytƒk÷k÷ yu{. …xu÷ 
yð™e ‚ezT‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e ykrþ»k¼kE yu. …xu÷
 yð™e ‚ezT‚ 
y{ËkðkË 

©e hðS¼kE …e.ð‚kýe 
ð‚kýe  „úq…
y{ËkðkË

©e «rðý¼kE yu[. ÷¾kýe 
Þku„e ELxhr{rzÞuxT‚ «k.÷e. 

y{ËkðkË

zkì. rfhý¼kE Mke. Ãkxu÷
Þw.yuMk.yu.-^÷kurhzk

©e yh®ðË¼kE ze. Œuòýe 
Œuòýe yuLxh«kEÍ 

‚whŒ

©e yk™tË¼kE yu. …xu÷ 
yu…ku÷ku  „úq…
y{ËkðkË

©e ËþhÚk¼kE yu{. …xu÷ 
‚{Úko zkÞ{tz 

rð‚™„h

©e …e. yu‚. …xu÷ 
…e. yu‚. …e. «kusuõx ÷e. 

y{ËkðkË

©e „ý…Œ¼kE ykE. …xu÷ 
„ý…Œ Þwr™ðr‚oxe 

Þw.yu‚.yu.

©e nhuþ¼kE ze. {kuhrzÞk
{nkËuð „úq…
y{ËkðkË

©e ®[íkLkfw{kh fu. økkuxe
ø÷ku Mxkh

Mkwhík

©e ft[™¼kE ƒe. …xu÷ 
fu. ƒe. ßðu÷‚o 

y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ðe. rðh{„k{k 
ykÞ™o xÙkÞuL„÷ 

y{ËkðkË

©e Sðhks¼kE yuMk. økkçkkýe
{ehk suBMk

Mkwhík

©e ƒe. fu. …xu÷
zkÞ™ur{f f÷het„ ÷eð‚

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE yu{. …xu÷  
yƒwtò RLxh{erzÞuxT‚ 

fze

©e{íke ÃkÕ÷ðeçkuLk fu. Ãkxu÷
Þw.yuMk.yu.-^÷kurhzk

©e ¼hŒ¼kE yu[. hkËrzÞk
yu[.yku.yuV. Vr™o[h 

y{ËkðkË

©e ÷r÷ík¼kE fu. …xu÷
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË
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©e ‚whuþ¼kE ze. …xu÷ 
‚qÞko  „úq…

y{ËkðkË

©e rníku»k¼kE yu{. þuxk
y{]ík suBMk

{wtçkE

©e „ku®ðË¼kE S. ðh{kuhk 
‚™‚kE™ xkEÕ‚ «k.÷e. 

{kuhƒe

©e rfhý¼kE yu{. …xu÷
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e rð™w¼kE yu{. zkuƒrhÞk 
{nr»ko ÷uƒkuhuxhe «k. ÷e.

…k™ku÷e,  ytf÷uïh

©e rnŒuLÿ¼kE  yu{. ¼„Œ
Þw.yu‚.yu.

©e rƒ…e™¼kE ðe. W‚ËrzÞk
‚tsÞ fLMxÙõþ™ ft…™e 

hksfkux

©e «fkþ¼kE  yu{. ¼„Œ
Þw.yu‚.yu.

©e «þktŒ¼kE ðe. ðktAkýe 
{u.Mðe‚ …uf.«k.÷e. 

ðzkuËhk

©e þi÷u»k¼kR Ãke. ÷w¾e 
su. fu. Mxkh 

{wtƒE

©e ½Lk~Þk{¼kE yu{. þtfh
rþð{ yuûkÃkkuxo

{wtçkR

©e ÄeY¼kE su. çkkçkrhÞk
Þw.yu‚.yu.

©e «fkþ¼kE …e. ðh{kuhk 
ðh{kuhk  „úq…
y{ËkðkË

©e rË÷e…¼kE ze. fkurXÞk 
«{w¾ ©e fkurXÞk nkurM…x÷ 

y{ËkðkË

©e {™‚w¾¼kE yu™. Ëuðkýe 
þktrŒ fLMxÙfþ™ 

y{ËkðkË

©e rËLkuþ¼kE çke. Ãkxu÷
(rËLkw{k{k) (Ex.MLA-ÃkkËhk)
rLkrðf RLzMxÙeÍ «k.r÷.

ðzkuËhk

zkì. rºk¼wðLk¼kE yuLk. Ãkxu÷
fLMkÕxLx MksoLk yuLz

økuMxÙku÷kuSMx, y{ËkðkË

©e {t„¤¼kE S. …xu÷   
{wtƒR

©e ðÕ÷¼¼kE S. fkfrzÞk
yu{.yu÷.yu.

X¬hƒk…k™„h  y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE ‚e. ƒkuhz 
ƒkuhz fLMxÙõþ™ «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e ‚whuLÿ¼kE yu{. …xu÷ 
…qðo yæÞûk ykizk yuLz …qðo ‚t‚Ë ‚ÇÞ©e 

y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE ykh.…xu÷ 
þkÞku™k ÷uLz fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e ƒkƒw÷k÷ yu. ‚kðr÷Þk
Þw.yu‚.yu.

©e hksuþ¼kE ƒe.  ƒkt¼hkur÷Þk
þhý  „úq…
y{ËkðkË

©e r™r{»k¼kE fu. …xu÷ 
yu™. fu. «kuxeL‚ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e …huþ¼kE yu™. …xu÷ 
©e …w»fh fLMxÙõþ™ ftÃkLke, 

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kE  yu{. ¼„Œ
Þw.yu‚.yu.

zkì. hks Ãkxu÷
Þw.yu‚.yu.

©e ¼hŒ¼kR ykh.{kuý…hk
Þw.yu‚.yu.

©e SíkuLÿ¼kE yu{. …xu÷ 
fu. …xu÷ fu{ku Vk{ko «k. ÷e.

{wtçkE

©e yh®ðË¼kE …e. yýËkýe
ytrfŒk fLMxÙõþ™

y{ËkðkË

©e ð‚tŒ¼kE yu‚. …xu÷ 
‚hËkh …xu÷ rðãk÷Þ 

‚whuLÿ™„h

©e{íke {kuLkkçkuLk yuLk. Ãkxu÷
ðkRÍ{uLk økúqÃk, y{ËkðkË

Mð. ©e ™khý¼kE S. …xu÷   
{wtƒR

{kLk. ©e ™erŒ™¼kE ykh. …xu÷ 
…qðo ™kÞƒ {wÏÞ{tºke©e - „ws. hkßÞ  

y{ËkðkË

©e ‚kih¼¼kE ðkÞ. …xu÷ 
…qðo  - „wshkŒ hkßÞ{tºke©e

„ktÄe™„h
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©e ßÞtrŒ¼kE yu‚. …xu÷ 
©ehtøk RL£kMxÙõ[h «k. r÷.

y{ËkðkË

©e yríkík¼kE yu{. …xu÷ 
{kYrík rçkÕzMko

y{ËkðkË

©e ¼q…uLÿ¼kE ykh. …xu÷
{kLk. {wÏÞ{tºke©e

økwshkík hkßÞ - y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE ze. …xu÷ 
Œus‚ …kur÷…uf «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e ykLktË¼kE ykE. …xu÷
{u½{ýe økúqÃk
y{ËkðkË

©e þktrŒ÷k÷ yu‚. Äku¤w 
Ëw„ko fLMxÙõþ™ ft…™e 

ðzkuËhk

©e ™ðe™[tÿ yu‚. Äku¤w  
Ëw„ko fLMxÙõþ™ ft…™e 

ðzkuËhk

©e rfhex¼kE yu{. ¼kðkýe   
rMkrØ „úq…

{wtƒE

©e fktrŒ¼kE yu{. ¼kðkýe   
rMkrØ „úq…

{wtƒE

©e f{÷uþ¼kR ‚e. …xu÷ 
ðuMx fkuMx Vk{ko ðf‚o ÷e. 

y{ËkðkË

©e  fLkw¼kE yuMk. Ãkxu÷
ðku÷xuBÃk xÙkLMkVku{oh r÷.

ðzkuËhk

©e „wýðtŒ¼kE ƒe. ‚kuSºkk  
yuð÷ku™  „úq…
y{ËkðkË

©e yk÷k…¼kE yuMk. …xu÷ 
…kuÃÞw÷h rƒÕzh «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e n‚{w¾¼kE ðe. fkurXÞk 
ðk‚w rƒÕz‚o,  ytf÷uïh

©e çkkçkw¼kR su. Ãkxu÷
yu{.yu÷.yu., ËM¢kuR

y{ËkðkË

©e fk¤w¼kE yu{. Ík÷kðkrzÞk 
hks©e  „úq…
y{ËkðkË

©e he…÷¼kE yuLk. …xu÷ 
…uhk„ku™ yku„uor™õ‚ 

ðzkuËhk

©e h{ý¼kE ‚e. …xu÷ 
rþ{uh fur{fÕ‚ «k. ÷e. 

ðzkuËhk

©e ðehS¼kE xe. ‚w¾rzÞk
yku{ yku„uo™kEÍuþ™

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kR yu{. {kt„wrfÞk 
÷ûÞ zkÞ{tz

 ‚whŒ

©e yuV. Mke. …xu÷ 
nuÕÚk MÞwx, yu÷. yu÷. Mke.

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE yu÷. …xu÷ 
ykuhƒe‚ yu÷eðuxh 

y{ËkðkË

©e ¼wÃkuþ¼kR çke. rþhkuÞk 
ÄhŒeÄk™ „úu™kExT‚ «k. ÷e. 

{wtƒE

Mð. þtfh¼kE ykh. Ãkxu÷
ÞwrLkf zkÞfu{

y{ËkðkË 

Mð.©e hkurník¼kE su. …xu÷ 
Ex.yu{.yu÷.yu.-{uø™ux ELzkuõþ™ «k. r÷.

ykýtË

©e A„™¼kR yu[. ykhËuþýk
s„ŒkŒ {e™uh÷ «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e {nuþ¼kE su. …xu÷ 
«¿kk „úq… 
ytf÷uïh

©e ÃkkuÃkx¼kE ykh. ¼k÷k¤k
sÞ ©e hk{ yu÷.yu÷.Ãke.

Þw. yuMk. yu.

©e{íke WŠ{÷kçkuLk Ãke. ¼k÷k¤k
Þw.yuMk.yu.

©e þktrík÷k÷ yuMk. ÄkLkkýe
ze. ze. rhÞk÷exe

ðzkuËhk

©e ™k„S¼kE yu™. ®þ„k¤k 
rþðk÷Þ fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e {tøk¤ËkMk su. Ãkxu÷
Mkku{uïh „úq…

{nuMkkýk

©e «MkÒk¼kE yuLk. Ãkku÷hk
y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE ze. „kƒkýe 
[uh{u™ yu…uûk nuÕÚkfuh ÷e.  

ytf÷uïh

©e [íkwh¼kE S. ËwÄkík
ðzkuËhk
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©e ™k™w¼kE fu.‚kðr÷Þk 
‚w¾ðe÷k zuð÷…‚o 

‚whŒ

©e ÄeY¼kE …e. Wfkýe 
rþð{T yuLxh«kEÍ 

‚whŒ

©e rË÷e…¼kE ƒe. …xu÷
fkÔÞhJ „úq…
„ktÄe™„h

zkì. s„Ëeþ¼kE ‚r¾Þk 
‚¾eÞk Mfe™ õ÷e™ef 

‚whŒ

©e ½Lk~Þk{¼kE Ãke. rnhÃkhk
y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ze. ‚t½kýe 
ƒkƒheÞk EMxexâwx ykuV

xuf™ku÷kuS,  ðzkuËhk

©e [Œwh¼kE ykh. [kuzðrzÞk 
…w»Ãkf „úq…
y{ËkðkË

©e yþkuf¼kE ze. çkkçkrhÞk 
3-çke rVÕBMk «k.r÷.,

ðzkuËhk

©e yh®ðË¼kE yu. Ëku{rzÞk 
f]ýk÷ fLMxÙfþ™ «k. ÷e. 

hksfkux

©e [Œwh¼kE yu™. fÚkeheÞk
Þw.yu‚.yu.

©e „ku…k÷¼kE ze. …xu÷
{Þtf ƒúk‚Vex «k. ÷e.- ò{™„h yuð{T

«{w¾©e fk÷kðkz yfƒhe fLÞk Akºkk÷Þ
ò{™„h

©e f{÷uþ¼kE …xu÷ 
ytrƒfk xÙuz‚o

ðzkuËhk

©e rË™uþ¼kR ƒe. …uÚkkýe 
(ƒk…w™„h ðkuzo fku…kuohuxh)
Ëuð{ zuð÷ku…‚o,  y{ËkðkË

©e ¼qÃkuþ¼kR yuMk. Ãkxu÷
{Äh÷uLz RLxeøkúuxuz

y{ËkðkË

©e «rðý¼kE ƒe. hkƒrzÞk 
„úe™kuðux yku„uo™ef «k. ÷e.

…kËhk,  ðzkuËhk

©e f{÷uþ¼kE fu. „kutzr÷Þk 
Œûkrþ÷k zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË  

©e ¼w…Œ¼kE fu. ¼kÞkýe 
yu{. yu{. Þk™o‚ «k. ÷e. 

s‚Ëý

©e Síkw¼kE yuMk. ðkÄkýe
{tºke©e økwshkík hkßÞ

¼kðLkøkh

©e ™khkÞý¼kE ðe. …xu÷
…qðo [uh{u™ ‚hËkh

‚hkuðh/ðwzk, ðzkuËhk

©e ykrþ»k¼kE fu. …xu÷ 
ykMÚkk rƒÕz‚o 

y{ËkðkË

©e «rðý¼kE yu‚. …xu÷
ykËþo yuLxh«kRÍ

ðzkuËhk

©e s„Ëeþ¼kE ƒe. …xu÷
«urMkzLx, hksÃkÚk õ÷çk

y{ËkðkË

©e rfhex¼kE ze. …xu÷ 
ƒhkuzk ƒwþet„ yuLz ELMÞw÷ux‚o

yu÷.yu÷.…e.,  ðzkuËhk

©e {™‚w¾¼kE yu{. f…ku…hk 
Yÿ zuð÷ku…‚o 
y{ËkðkË

 ©e h{uþ¼kE …kxeËkh
(ƒnuhe™ðk¤k) ‚™ nkuxu÷

yuLz rh‚kuxo, hksMÚkk™

©e {™nh¼kE su. ‚kt[…hk 
Þwhku VwzT‚ 

‚whŒ

©e nhuþ¼kE ze. …hðkrzÞk
‚whŒ

©e {Þtf¼kE yu‚. …xu÷  
ðzkuËhk

©e LktË÷k÷¼kE yu÷. {ktzrðÞk
{u. ™tË÷k÷ yu÷. {ktzrðÞk

hksfkux

©e ¼hŒ¼kE fu. ƒku½hk 
Äúwð fkux™ «ku‚u®‚„ «k. ÷e. 

s‚Ëý

©e þu¾h¼kE S. …xu÷ 
„ýuþ nkW‚et„ ÷e. 

y{ËkðkË

 ©e rððuf¼kE Ãke. Ãkxu÷
ykÞLko zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË
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©e …huþ¼kE yu{. „suhk 
rþð{ zuð÷ku…‚o yuLz ¢uzkE
„wshkŒ «ur‚zLx, hksfkux

©e ftË…o¼kE fu. y{e™ 
ykr[oŒ yku„uo™k‚e‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e {™w¼kR yuLk. SÞkýe   
©e nrh RBÃkuûk

{wtƒR



©e ßÞtrŒ¼kE yu‚. …xu÷ 
©ehtøk RL£kMxÙõ[h «k. r÷.

y{ËkðkË

©e yríkík¼kE yu{. …xu÷ 
{kYrík rçkÕzMko

y{ËkðkË

©e ¼q…uLÿ¼kE ykh. …xu÷
{kLk. {wÏÞ{tºke©e

økwshkík hkßÞ - y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE ze. …xu÷ 
Œus‚ …kur÷…uf «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e ykLktË¼kE ykE. …xu÷
{u½{ýe økúqÃk
y{ËkðkË

©e þktrŒ÷k÷ yu‚. Äku¤w 
Ëw„ko fLMxÙõþ™ ft…™e 

ðzkuËhk

©e ™ðe™[tÿ yu‚. Äku¤w  
Ëw„ko fLMxÙõþ™ ft…™e 

ðzkuËhk

©e rfhex¼kE yu{. ¼kðkýe   
rMkrØ „úq…

{wtƒE

©e fktrŒ¼kE yu{. ¼kðkýe   
rMkrØ „úq…

{wtƒE

©e f{÷uþ¼kR ‚e. …xu÷ 
ðuMx fkuMx Vk{ko ðf‚o ÷e. 

y{ËkðkË

©e  fLkw¼kE yuMk. Ãkxu÷
ðku÷xuBÃk xÙkLMkVku{oh r÷.

ðzkuËhk

©e „wýðtŒ¼kE ƒe. ‚kuSºkk  
yuð÷ku™  „úq…
y{ËkðkË

©e yk÷k…¼kE yuMk. …xu÷ 
…kuÃÞw÷h rƒÕzh «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e n‚{w¾¼kE ðe. fkurXÞk 
ðk‚w rƒÕz‚o,  ytf÷uïh

©e çkkçkw¼kR su. Ãkxu÷
yu{.yu÷.yu., ËM¢kuR

y{ËkðkË

©e fk¤w¼kE yu{. Ík÷kðkrzÞk 
hks©e  „úq…
y{ËkðkË

©e he…÷¼kE yuLk. …xu÷ 
…uhk„ku™ yku„uor™õ‚ 

ðzkuËhk

©e h{ý¼kE ‚e. …xu÷ 
rþ{uh fur{fÕ‚ «k. ÷e. 

ðzkuËhk

©e ðehS¼kE xe. ‚w¾rzÞk
yku{ yku„uo™kEÍuþ™

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kR yu{. {kt„wrfÞk 
÷ûÞ zkÞ{tz

 ‚whŒ

©e yuV. Mke. …xu÷ 
nuÕÚk MÞwx, yu÷. yu÷. Mke.

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE yu÷. …xu÷ 
ykuhƒe‚ yu÷eðuxh 

y{ËkðkË

©e ¼wÃkuþ¼kR çke. rþhkuÞk 
ÄhŒeÄk™ „úu™kExT‚ «k. ÷e. 

{wtƒE

Mð. þtfh¼kE ykh. Ãkxu÷
ÞwrLkf zkÞfu{

y{ËkðkË 

Mð.©e hkurník¼kE su. …xu÷ 
Ex.yu{.yu÷.yu.-{uø™ux ELzkuõþ™ «k. r÷.

ykýtË

©e A„™¼kR yu[. ykhËuþýk
s„ŒkŒ {e™uh÷ «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e {nuþ¼kE su. …xu÷ 
«¿kk „úq… 
ytf÷uïh

©e ÃkkuÃkx¼kE ykh. ¼k÷k¤k
sÞ ©e hk{ yu÷.yu÷.Ãke.

Þw. yuMk. yu.

©e{íke WŠ{÷kçkuLk Ãke. ¼k÷k¤k
Þw.yuMk.yu.

©e þktrík÷k÷ yuMk. ÄkLkkýe
ze. ze. rhÞk÷exe

ðzkuËhk

©e ™k„S¼kE yu™. ®þ„k¤k 
rþðk÷Þ fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e {tøk¤ËkMk su. Ãkxu÷
Mkku{uïh „úq…

{nuMkkýk

©e «MkÒk¼kE yuLk. Ãkku÷hk
y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE ze. „kƒkýe 
[uh{u™ yu…uûk nuÕÚkfuh ÷e.  

ytf÷uïh

©e [íkwh¼kE S. ËwÄkík
ðzkuËhk
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©e ™k™w¼kE fu.‚kðr÷Þk 
‚w¾ðe÷k zuð÷…‚o 

‚whŒ

©e ÄeY¼kE …e. Wfkýe 
rþð{T yuLxh«kEÍ 

‚whŒ

©e rË÷e…¼kE ƒe. …xu÷
fkÔÞhJ „úq…
„ktÄe™„h

zkì. s„Ëeþ¼kE ‚r¾Þk 
‚¾eÞk Mfe™ õ÷e™ef 

‚whŒ

©e ½Lk~Þk{¼kE Ãke. rnhÃkhk
y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ze. ‚t½kýe 
ƒkƒheÞk EMxexâwx ykuV

xuf™ku÷kuS,  ðzkuËhk

©e [Œwh¼kE ykh. [kuzðrzÞk 
…w»Ãkf „úq…
y{ËkðkË

©e yþkuf¼kE ze. çkkçkrhÞk 
3-çke rVÕBMk «k.r÷.,

ðzkuËhk

©e yh®ðË¼kE yu. Ëku{rzÞk 
f]ýk÷ fLMxÙfþ™ «k. ÷e. 

hksfkux

©e [Œwh¼kE yu™. fÚkeheÞk
Þw.yu‚.yu.

©e „ku…k÷¼kE ze. …xu÷
{Þtf ƒúk‚Vex «k. ÷e.- ò{™„h yuð{T

«{w¾©e fk÷kðkz yfƒhe fLÞk Akºkk÷Þ
ò{™„h

©e f{÷uþ¼kE …xu÷ 
ytrƒfk xÙuz‚o

ðzkuËhk

©e rË™uþ¼kR ƒe. …uÚkkýe 
(ƒk…w™„h ðkuzo fku…kuohuxh)
Ëuð{ zuð÷ku…‚o,  y{ËkðkË

©e ¼qÃkuþ¼kR yuMk. Ãkxu÷
{Äh÷uLz RLxeøkúuxuz

y{ËkðkË

©e «rðý¼kE ƒe. hkƒrzÞk 
„úe™kuðux yku„uo™ef «k. ÷e.

…kËhk,  ðzkuËhk

©e f{÷uþ¼kE fu. „kutzr÷Þk 
Œûkrþ÷k zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË  

©e ¼w…Œ¼kE fu. ¼kÞkýe 
yu{. yu{. Þk™o‚ «k. ÷e. 

s‚Ëý

©e Síkw¼kE yuMk. ðkÄkýe
{tºke©e økwshkík hkßÞ

¼kðLkøkh

©e ™khkÞý¼kE ðe. …xu÷
…qðo [uh{u™ ‚hËkh

‚hkuðh/ðwzk, ðzkuËhk

©e ykrþ»k¼kE fu. …xu÷ 
ykMÚkk rƒÕz‚o 

y{ËkðkË

©e «rðý¼kE yu‚. …xu÷
ykËþo yuLxh«kRÍ

ðzkuËhk

©e s„Ëeþ¼kE ƒe. …xu÷
«urMkzLx, hksÃkÚk õ÷çk

y{ËkðkË

©e rfhex¼kE ze. …xu÷ 
ƒhkuzk ƒwþet„ yuLz ELMÞw÷ux‚o

yu÷.yu÷.…e.,  ðzkuËhk

©e {™‚w¾¼kE yu{. f…ku…hk 
Yÿ zuð÷ku…‚o 
y{ËkðkË

 ©e h{uþ¼kE …kxeËkh
(ƒnuhe™ðk¤k) ‚™ nkuxu÷

yuLz rh‚kuxo, hksMÚkk™

©e {™nh¼kE su. ‚kt[…hk 
Þwhku VwzT‚ 

‚whŒ

©e nhuþ¼kE ze. …hðkrzÞk
‚whŒ

©e {Þtf¼kE yu‚. …xu÷  
ðzkuËhk

©e LktË÷k÷¼kE yu÷. {ktzrðÞk
{u. ™tË÷k÷ yu÷. {ktzrðÞk

hksfkux

©e ¼hŒ¼kE fu. ƒku½hk 
Äúwð fkux™ «ku‚u®‚„ «k. ÷e. 

s‚Ëý

©e þu¾h¼kE S. …xu÷ 
„ýuþ nkW‚et„ ÷e. 

y{ËkðkË

 ©e rððuf¼kE Ãke. Ãkxu÷
ykÞLko zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË
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©e …huþ¼kE yu{. „suhk 
rþð{ zuð÷ku…‚o yuLz ¢uzkE
„wshkŒ «ur‚zLx, hksfkux

©e ftË…o¼kE fu. y{e™ 
ykr[oŒ yku„uo™k‚e‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e {™w¼kR yuLk. SÞkýe   
©e nrh RBÃkuûk

{wtƒR



©e ¼„ehÚk¼kE yu{. çkk÷Äk
‚whŒ

©e ƒkƒw¼kR yu™. …xu÷ 
‚hMðŒe hkE‚ r{÷

y{ËkðkË

©e r™hð¼kE ze. ¾qtx 
…w»… „úq…

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE ðe. …xu÷ 
ykí{eÞ „úq… 

ðzkuËhk

©e ‚rŒ»k¼kE yu{. …xu÷ 
{kS Äkhk‚ÇÞ 

(fhsý)  ðzkuËhk

©e{rík ð»kkoçkuLk yuMk. Ãkxu÷
ðkRx-yku-fu{

y{ËkðkË

©e þtfh¼kE Ãkxu÷
ðkRx-yku-fu{

y{ËkðkË

©e rðhuLÿ¼kE yu. …xu÷
ðe. …kuÃÞw÷h „úq…

y{ËkðkË

©e fkiþ÷¼kR Ãkxu÷ (MD)

ykÞoLk RL£k «k.r÷.
y{ËkðkË

©e ÄLkS¼kR su. hk¾kur÷Þk
r{Lkkûke zkÞ{tz

Mkwhík

©e nrh¼kE çke. ÃkeÃkr¤Þk
Mkus÷ r¢yuþLk

y{ËkðkË

©e òËð¼kR ykh. {kuýÃkhk
Þw.yuMk.yu.

©e søkËeþ¼kR çke. MkkfrhÞk
Mku¢uxhe-Mkkihk»xÙ ÷uWyk Ãkxu÷
Mk{ks, {ýeLkøkh-y{ËkðkË

©e {™e»k¼kR Ãke. Sðkýe
yk™tË RLxh™uþ™÷

{wtƒR

©e Ä™S¼kR yu÷. f¤rÚkÞk
‚whŒ

©e „kuhÄ™¼kE ykh. yk‚kuËheÞk
MD - h½wðeh zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e {kðS¼kR …e. ‚ðkýe
yu÷.…e.‚ðkýe „úq…

‚whŒ

©e sM{Œ¼kR yu™.ðerzÞk
‚whŒ

©e sþw¼kR çke. …xu÷
÷uLz zuð÷…‚o

ðzkuËhk

©e sþðtŒ¼kR fu. …xu÷
r‚rð÷ fkuLxÙkfx‚o

ðzkuËhk

©e fktrŒ¼kR yuMk. y{]rŒÞk
…qðo Äkhk‚ÇÞ

{kuhƒe

©e {nuþ¼kR …xu÷
MD - PHILODEN  ELzMxÙeÍ «k.r÷.

ðzkuËhk

©e sÞtrŒ¼kR çke. …xu÷
su. ƒe. …xu÷ yuLz ft…™e

ðzkuËhk

©e [tËw¼kR su. fkuhkx 
MD - h½wðeh zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e {økLk¼kE fu. hk{kur÷Þk
rþð zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e ®n{Œ¼kE ykh. fku÷rzÞk 
…w»…f „kh{uLx …kfo 

y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE …e. fknkuËheÞk
‚k„h rƒÕzh «k. r÷.

‚whŒ

©e{Œe ykþkƒu™ ðe. …xu÷
ðe. ðe. …xu÷ yuLz ft.

y{ËkðkË

zkì. rðê÷¼kE Äzwf
Þw.yuMk.yu.

©e{íke htsLkçkuLk ðe. Äzwf
Þw.yuMk.yu.

©e hðS¼kE S. frÚkrhÞk  
¼qr{ zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE ðe. xe÷khk 
yðÄ EL£kMxÙõ[h 

hksfkux

©e {wfuþ¼kR …xu÷, 
r‚ÂæÄ „úq…
y{ËkðkË

©e {kýuf¼kE yu‚. ÷krXÞk
ƒe. {kýuf yuûk…kuxo 

‚whŒ

©e ¼e¾w¼kE …e. ðehkýe
ƒk÷kS ðuV‚o „úq…

hksfkux

©e r{Œu»k¼kE ykh. …xu÷ 
‚t‚Ë‚ÇÞ

ykýtË 
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©e rþðS¼kR fu. Äku¤w, 
{nk÷û{e „]…-™e÷ftX {kR®™„ ft…™e

y{ËkðkË

©e {nuþ¼kR ze. …xu÷
ykrËíÞ ‚kÞÂLxrVf

ðzkuËhk

zkì. ™xw¼kR fu. hks…hk
Westminster  MD-USA , ‚wr«xuLzuLx & 

{urzf÷ rzhuõxh r™Ëkuoþk™tËS nkuÂM…x÷ xetƒe

©e nehk÷k÷ fu. Äku¤w
{nk÷û{e RL£k. ÷e., 

y{ËkðkË

©e ™k„S¼kR {kun™¼kR ‚kfrhÞk, 
HVK RLxh™uþ™÷ «k.÷e.,

 ‚whŒ

 ©e þi÷u»k¼kR ðsw¼kR yk‚kuËrhÞk,
 fwËhŒ zuð÷ku…‚o, 

y{ËkðkË

©e r™÷uþ¼kR S. Äw÷urþÞk
™kuƒ÷ „úw… ykìV ft. 

sw™k„Z

©e þi÷u»k¼kR yu{. Ãkxu÷ ([ºk¼ws)

¼wËhËkMk MkuðkrLkrÄ [urhxuçk÷
xÙMx, y{ËkðkË

©e yr{Œ¼kR yu{. …xu÷
…xu÷ {kÄð÷k÷ {„™÷k÷ & ft.ykt„rzÞk

ðzkuËhk

©e rfhex¼kE ykh. …xu÷
fkuh÷ Vk{ko fu{

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE ze. Äku¤rfÞk
nrhf]»ý „úq…

{wtƒE

©e sÞtrŒ¼kR yu. …xu÷ 
MD- SSC Infrastructure Pvt.Ltd. 

y{ËkðkË

©e Œw÷‚e¼kE ze. Äku¤rfÞk 
nrhf]»ý „úq…

‚whŒ

©e s‚{Œ¼kR su. zk¼e
ò„]rŒ suB‚

‚whŒ

©e rðhS¼kR ykh. …k÷rzÞk
…k÷zeÞk ƒúÄ‚o

‚whŒ

©e rË÷e…fw{kh ze. fÚkerhÞk
‚whŒ

©e ¼kR÷k÷¼kR çke. …xu÷
[uh…‚o™-‚hËkh …xu÷ rðãk÷Þ 

rËÕne

©e ¼hŒ¼kR yu. ™khku÷k
hkÄu~Þk{ zkÞ{tz

‚whŒ

©e ™i{uþ¼kE ykh. Äzwf
hksfkux

©e yÂï™¼kR „ku¤rðÞk
LÞk÷fhý „úq…

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR …k™‚wrhÞk
rƒÕzh, r‚æÄuïh „úq…

ðzkuËhk

©e «fkþ¼kR S. òËðkýe
ÔnkRx „úq…
y{ËkðkË

©e Þku„uþ¼kR …xu÷
Äkhk‚ÇÞ©e

hkð…whk-ðzkuËhk

©e yûkÞ¼kR …xu÷
Äkhk‚ÇÞ ©e - fhsý

ðzkuËhk

©e ‚e. ykh. …kxe÷
«Ëuþ «{w¾ - ¼k.s.…k.

„wshkŒ

‚hËkh ¼hku‚u ©e MkwrLk÷¼kE ze. Ãkxu÷ 
¼tzuhe „úq…
y{ËkðkË

©e SŒuLÿ¼kE ƒe. ¼tzuhe 
y{ËkðkË

©e ßÞtŒe¼kE fu.‚hÄkhk 
JK nkzoðuh & ‚u™uxhe {ku÷ «k.÷e.

hksfkux

©e hkfuþ¼kE yu{. …xu÷
…xu÷ ƒúÄ‚o …rhðkh

Þw.yu‚.yu.

©e  r™÷u»k¼kE …xu÷
Calla Associates

ðzkuËhk

CA Þþ S. heSÞk
heSÞk ƒúÄ‚o 

‚whŒ

©e ®n{Œ¼kE ƒe. þu÷rzÞk 
Sð™ Vurƒúõ‚ «k. ÷e. 

ytf÷uïh
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©e h{uþ¼kE yu÷. …xu÷
‚whŒ

zkì. ™xðh÷k÷ ðe. hk{kýe©e 
hksfkux

( nk÷  USA)

©e {kun™÷k÷ fu. Äku¤w
{nk÷û{e RL£kMxÙõ[h r÷.

y{ËkðkË



©e ¼„ehÚk¼kE yu{. çkk÷Äk
‚whŒ

©e ƒkƒw¼kR yu™. …xu÷ 
‚hMðŒe hkE‚ r{÷

y{ËkðkË

©e r™hð¼kE ze. ¾qtx 
…w»… „úq…

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE ðe. …xu÷ 
ykí{eÞ „úq… 

ðzkuËhk

©e ‚rŒ»k¼kE yu{. …xu÷ 
{kS Äkhk‚ÇÞ 

(fhsý)  ðzkuËhk

©e{rík ð»kkoçkuLk yuMk. Ãkxu÷
ðkRx-yku-fu{

y{ËkðkË

©e þtfh¼kE Ãkxu÷
ðkRx-yku-fu{

y{ËkðkË

©e rðhuLÿ¼kE yu. …xu÷
ðe. …kuÃÞw÷h „úq…

y{ËkðkË

©e fkiþ÷¼kR Ãkxu÷ (MD)

ykÞoLk RL£k «k.r÷.
y{ËkðkË

©e ÄLkS¼kR su. hk¾kur÷Þk
r{Lkkûke zkÞ{tz

Mkwhík

©e nrh¼kE çke. ÃkeÃkr¤Þk
Mkus÷ r¢yuþLk

y{ËkðkË

©e òËð¼kR ykh. {kuýÃkhk
Þw.yuMk.yu.

©e søkËeþ¼kR çke. MkkfrhÞk
Mku¢uxhe-Mkkihk»xÙ ÷uWyk Ãkxu÷
Mk{ks, {ýeLkøkh-y{ËkðkË

©e {™e»k¼kR Ãke. Sðkýe
yk™tË RLxh™uþ™÷

{wtƒR

©e Ä™S¼kR yu÷. f¤rÚkÞk
‚whŒ

©e „kuhÄ™¼kE ykh. yk‚kuËheÞk
MD - h½wðeh zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e {kðS¼kR …e. ‚ðkýe
yu÷.…e.‚ðkýe „úq…

‚whŒ

©e sM{Œ¼kR yu™.ðerzÞk
‚whŒ

©e sþw¼kR çke. …xu÷
÷uLz zuð÷…‚o

ðzkuËhk

©e sþðtŒ¼kR fu. …xu÷
r‚rð÷ fkuLxÙkfx‚o

ðzkuËhk

©e fktrŒ¼kR yuMk. y{]rŒÞk
…qðo Äkhk‚ÇÞ

{kuhƒe

©e {nuþ¼kR …xu÷
MD - PHILODEN  ELzMxÙeÍ «k.r÷.

ðzkuËhk

©e sÞtrŒ¼kR çke. …xu÷
su. ƒe. …xu÷ yuLz ft…™e

ðzkuËhk

©e [tËw¼kR su. fkuhkx 
MD - h½wðeh zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e {økLk¼kE fu. hk{kur÷Þk
rþð zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e ®n{Œ¼kE ykh. fku÷rzÞk 
…w»…f „kh{uLx …kfo 

y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE …e. fknkuËheÞk
‚k„h rƒÕzh «k. r÷.

‚whŒ

©e{Œe ykþkƒu™ ðe. …xu÷
ðe. ðe. …xu÷ yuLz ft.

y{ËkðkË

zkì. rðê÷¼kE Äzwf
Þw.yuMk.yu.

©e{íke htsLkçkuLk ðe. Äzwf
Þw.yuMk.yu.

©e hðS¼kE S. frÚkrhÞk  
¼qr{ zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE ðe. xe÷khk 
yðÄ EL£kMxÙõ[h 

hksfkux

©e {wfuþ¼kR …xu÷, 
r‚ÂæÄ „úq…
y{ËkðkË

©e {kýuf¼kE yu‚. ÷krXÞk
ƒe. {kýuf yuûk…kuxo 

‚whŒ

©e ¼e¾w¼kE …e. ðehkýe
ƒk÷kS ðuV‚o „úq…

hksfkux

©e r{Œu»k¼kE ykh. …xu÷ 
‚t‚Ë‚ÇÞ

ykýtË 
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©e rþðS¼kR fu. Äku¤w, 
{nk÷û{e „]…-™e÷ftX {kR®™„ ft…™e

y{ËkðkË

©e {nuþ¼kR ze. …xu÷
ykrËíÞ ‚kÞÂLxrVf

ðzkuËhk

zkì. ™xw¼kR fu. hks…hk
Westminster  MD-USA , ‚wr«xuLzuLx & 

{urzf÷ rzhuõxh r™Ëkuoþk™tËS nkuÂM…x÷ xetƒe

©e nehk÷k÷ fu. Äku¤w
{nk÷û{e RL£k. ÷e., 

y{ËkðkË

©e ™k„S¼kR {kun™¼kR ‚kfrhÞk, 
HVK RLxh™uþ™÷ «k.÷e.,

 ‚whŒ

 ©e þi÷u»k¼kR ðsw¼kR yk‚kuËrhÞk,
 fwËhŒ zuð÷ku…‚o, 

y{ËkðkË

©e r™÷uþ¼kR S. Äw÷urþÞk
™kuƒ÷ „úw… ykìV ft. 

sw™k„Z

©e þi÷u»k¼kR yu{. Ãkxu÷ ([ºk¼ws)

¼wËhËkMk MkuðkrLkrÄ [urhxuçk÷
xÙMx, y{ËkðkË

©e yr{Œ¼kR yu{. …xu÷
…xu÷ {kÄð÷k÷ {„™÷k÷ & ft.ykt„rzÞk

ðzkuËhk

©e rfhex¼kE ykh. …xu÷
fkuh÷ Vk{ko fu{

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE ze. Äku¤rfÞk
nrhf]»ý „úq…

{wtƒE

©e sÞtrŒ¼kR yu. …xu÷ 
MD- SSC Infrastructure Pvt.Ltd. 

y{ËkðkË

©e Œw÷‚e¼kE ze. Äku¤rfÞk 
nrhf]»ý „úq…

‚whŒ

©e s‚{Œ¼kR su. zk¼e
ò„]rŒ suB‚

‚whŒ

©e rðhS¼kR ykh. …k÷rzÞk
…k÷zeÞk ƒúÄ‚o

‚whŒ

©e rË÷e…fw{kh ze. fÚkerhÞk
‚whŒ

©e ¼kR÷k÷¼kR çke. …xu÷
[uh…‚o™-‚hËkh …xu÷ rðãk÷Þ 

rËÕne

©e ¼hŒ¼kR yu. ™khku÷k
hkÄu~Þk{ zkÞ{tz

‚whŒ

©e ™i{uþ¼kE ykh. Äzwf
hksfkux

©e yÂï™¼kR „ku¤rðÞk
LÞk÷fhý „úq…

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR …k™‚wrhÞk
rƒÕzh, r‚æÄuïh „úq…

ðzkuËhk

©e «fkþ¼kR S. òËðkýe
ÔnkRx „úq…
y{ËkðkË

©e Þku„uþ¼kR …xu÷
Äkhk‚ÇÞ©e

hkð…whk-ðzkuËhk

©e yûkÞ¼kR …xu÷
Äkhk‚ÇÞ ©e - fhsý

ðzkuËhk

©e ‚e. ykh. …kxe÷
«Ëuþ «{w¾ - ¼k.s.…k.

„wshkŒ

‚hËkh ¼hku‚u ©e MkwrLk÷¼kE ze. Ãkxu÷ 
¼tzuhe „úq…
y{ËkðkË

©e SŒuLÿ¼kE ƒe. ¼tzuhe 
y{ËkðkË

©e ßÞtŒe¼kE fu.‚hÄkhk 
JK nkzoðuh & ‚u™uxhe {ku÷ «k.÷e.

hksfkux

©e hkfuþ¼kE yu{. …xu÷
…xu÷ ƒúÄ‚o …rhðkh

Þw.yu‚.yu.

©e  r™÷u»k¼kE …xu÷
Calla Associates

ðzkuËhk

CA Þþ S. heSÞk
heSÞk ƒúÄ‚o 

‚whŒ

©e ®n{Œ¼kE ƒe. þu÷rzÞk 
Sð™ Vurƒúõ‚ «k. ÷e. 

ytf÷uïh
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©e h{uþ¼kE yu÷. …xu÷
‚whŒ

zkì. ™xðh÷k÷ ðe. hk{kýe©e 
hksfkux

( nk÷  USA)

©e {kun™÷k÷ fu. Äku¤w
{nk÷û{e RL£kMxÙõ[h r÷.

y{ËkðkË



©e sÞuþ¼kE …e. …xu÷ 
y„úýe rƒÕzh 

ytf÷uïh

©e ½™~Þk{¼kR …e.rnh…hk 
y{ËkðkË

©e rð™w¼kR fu. r¢Mx÷ 
y{ËkðkË

©e fk¤w¼kE fu. Rxkr÷Þk
¼e{™kÚk - ‚whŒ

©e s„Ëeþ¼kR xe.‚wŒrhÞk 
Þw.yu‚.yu.

©e{Œe h‚e÷kƒu™ ƒe. ‚wŒrhÞk
÷û{e fkzo 
ƒuÕSÞ{

©e zkÌkk¼kR S. MkwíkrhÞk
nehkfku RÂLzÞk «k.r÷.

{wtƒE

©e fÕ…uþ¼kE ze. …xu÷
‚whuLÿ™„h

©e Sðhks¼kE fu. ‚wŒrhÞk  
r{hkÂBƒfk yuÂLs ‚or™Þ

  ‚whŒ

©e{Œe fkþeƒu™ ƒe. ‚wŒrhÞk
‚whŒ

©e {ÚkwhËk‚ S. f™urhÞk
‚whŒ

©e{Œe rð{¤kƒu™ fu. …xu÷
Þw.yu‚.yu.

©e økkuÃkuþ¼kE S. MkwíkrhÞk
MkwíkhrhÞk zuð÷kuÃkMko,

y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kR yuLk. MkwíkrhÞk
Mkwhík

Mð.©e ™k„S¼kE su.  ‚wŒrhÞk
Þw.yu‚.yu.

©e{íke ðMktíkçkuLk S. MkwíkrhÞk
y{ËkðkË

©e fur™»k¼kR su. „ZeÞk 
ðk{k „]…

‚whŒ

©e yÂï™¼kE fu. fkurþÞk
‚whŒ

©e sÞuþ¼kE yu[. …xu÷
Äúkt„Äúk

©e ƒkƒw¼kE …xu÷
Þw.yu‚.yu.

©e{Œe ¼kð™kƒu™ ‚e. …xu÷
Þw.yu‚.yu.

©e Ëer÷…¼kE yu™. ‚t„kýe
[uh{u™©e, „wsfku{k‚ku÷,

y{ËkðkË

©e «fkþ¼kE yu‚. …xu÷
«ur‚zLx, ‚ktf¤[tË Þwr™ðŠ‚xe

rð‚™„h

©e „ku…k÷¼kE yu÷. …xu÷
Þw.yu‚.yu.

©e Œ÷‚e¼kE ðe. …xu÷
…xu÷ ƒúÄ‚o,
Þw.yu‚.yu.

©e{Œe …þ{e™k ðe. …xu÷
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.
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©e ™„e™¼kR S.…xu÷ 
(CMD-N.G.Group)

y{ËkðkË

zkì. ¼kýS¼kR ze. fwtzkheÞk
Santa Maria, California

USA

©e þtfh¼kE …xu÷ 
ytrƒfk Ã÷kÞ nku{

ytf÷uïh

©e nhe¼kE ƒe. Wfkýe 
ðk‚w nuÕÚkfuh 

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR yu{. ¼et„hkrzÞk 
hk{Ëuð fu{efÕ‚ RLzMxÙeoÍ 

ytf÷uïh

©e {nuLÿ¼kR su. ðzkuËrhÞk 
{nkðeh zuð÷…‚o

 y{ËkðkË

©e fh{þe¼kE ze. ÃkeZrzÞk
rMkØkÚko RLxhfu{ «k.r÷.

ytõ÷uïh

©e{íke ntMkkçkuLk fu. ÃkeZrzÞk
rMkØkÚko RLxhfu{ «k.r÷.

ytõ÷uïh

©e ySŒ¼kE xe. …xu÷ 
y…ku÷ku „úq… 
{nu‚kýk

©e s„Ëeþ¼kE çke. …xu÷ 
Þwr™ð‚o÷ {uzefu… ÷e.

ðzkuËhk

©e {Vík¼kE  Ãkxu÷
hksf{÷ „úq…

y{ËkðkË

©e {LkMkw¾¼kE ze. Ík÷kðkrzÞk
ÞwrLkxe fkuÃkkuohuþLk

hksfkux

©e ¼hík¼kE çke. ð½krMkÞk
™kuðk ELxhfu{ «k. ÷e.

y{ËkðkË

©e ¼e¾w¼kE su. „ÄuÚkrhÞk
{kYrŒ Mxku™ ¢þh ft…™e

ytf÷uïh

©e «ýÞ¼kR y{e™
Þw. yuMk. yu.

©e rË™uþ¼kE ƒe. ~Þkýe
yðÄuþ rhy÷ yuMxux zuð÷ÃkMko

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kE fu. …xu÷
yLk{ku÷ EL£krçkÕz yu÷yu÷Ãke

(y{hLkkÚk økúqÃk) y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE ‚e. ¼tzuhe
‚ku{™kÚk zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e ƒ¤Ëuð¼kE yu{. …xu÷ 
yrðhŒ „úq… 
y{ËkðkË

©e rƒ…e™¼kR ƒe. ðufrhÞk 
RÂLzÞ™ fLxÙõþ™ ft…™e

y{ËkðkË

©e {™kus¼kE xe. zkuƒrhÞk
„ku…k÷[hý „úw… 

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE su. …xu÷ 
[uh{u™-™{oËk ¾ktz Wãku„

‚nfkhe {tz¤e,  hks…e…¤k

©e {nk‚w¾¼kR yu‚. …xu÷ 
y{hËe… fu{efÕ‚ 

y{ËkðkË

©e yr{Œ¼kE yu÷. …xu÷ 
{kYrŒ rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e yÕfuþ¼kE yu÷. …xu÷ 
{kYrŒ rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e xe. S. Ík÷kðkrzÞk 
{k™Æ{tºke - ‚hËkhÄk{ 
Ex.Dy.MC, AMC

©e hkSðfw{kh fktrŒ÷k÷ …xu÷
y{h™kÚk „úq…

y{ËkðkË

©e ¼kðuþ¼kE ykh. …xu÷  
ðzkuËhk

 ©e hkurnŒ¼kE ƒe. …xu÷  
h{uþ Ãkxu÷ rçkÕzMko «k.r÷.

ðzkuËhk

©e yr{Œ¼kE yu™. …xu÷  
y{ËkðkË

©e ‚trË…¼kE ƒe. …z‚k¤k 
ƒe.™k™S yuLxh«kEÍ ÷e. 

y{ËkðkË

©e {Úkwh¼kR ƒe. ‚kuSºkk 
{rý yuõ‚…kuxo 

‚whŒ

©e yh®ðË¼kR yu‚. …xu÷  
Þw.yu‚.yu.

©e ®n{Œ¼kR fu. Yzkýe 
r¢»™k „úq…
y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kE xe. …xu÷ 
hkuÞ÷ ÷ur{™uxT‚ 

y{ËkðkË

©e …kh‚¼kE yu{. …xu÷ 
«ðu„ fkuBÞwr™fuþL‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR …e. zkðrhÞk 
zkðrhÞk ƒúÄ‚o «k.÷e. 

‚whŒ

©e [tËw¼kR yu{. fkurXÞk 
©e „ýuþ hu{uzkRÍ «k.÷e 

ytf÷uïh

©e «Œk…¼kE ƒe. …xu÷ 
nhr‚ræÄ fL‚xÙõþ™ ft…™e 

{wtƒE
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©e sÞuþ¼kE …e. …xu÷ 
y„úýe rƒÕzh 

ytf÷uïh

©e ½™~Þk{¼kR …e.rnh…hk 
y{ËkðkË

©e rð™w¼kR fu. r¢Mx÷ 
y{ËkðkË

©e fk¤w¼kE fu. Rxkr÷Þk
¼e{™kÚk - ‚whŒ

©e s„Ëeþ¼kR xe.‚wŒrhÞk 
Þw.yu‚.yu.

©e{Œe h‚e÷kƒu™ ƒe. ‚wŒrhÞk
÷û{e fkzo 
ƒuÕSÞ{

©e zkÌkk¼kR S. MkwíkrhÞk
nehkfku RÂLzÞk «k.r÷.

{wtƒE

©e fÕ…uþ¼kE ze. …xu÷
‚whuLÿ™„h

©e Sðhks¼kE fu. ‚wŒrhÞk  
r{hkÂBƒfk yuÂLs ‚or™Þ

  ‚whŒ

©e{Œe fkþeƒu™ ƒe. ‚wŒrhÞk
‚whŒ

©e {ÚkwhËk‚ S. f™urhÞk
‚whŒ

©e{Œe rð{¤kƒu™ fu. …xu÷
Þw.yu‚.yu.

©e økkuÃkuþ¼kE S. MkwíkrhÞk
MkwíkhrhÞk zuð÷kuÃkMko,

y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kR yuLk. MkwíkrhÞk
Mkwhík

Mð.©e ™k„S¼kE su.  ‚wŒrhÞk
Þw.yu‚.yu.

©e{íke ðMktíkçkuLk S. MkwíkrhÞk
y{ËkðkË

©e fur™»k¼kR su. „ZeÞk 
ðk{k „]…

‚whŒ

©e yÂï™¼kE fu. fkurþÞk
‚whŒ

©e sÞuþ¼kE yu[. …xu÷
Äúkt„Äúk

©e ƒkƒw¼kE …xu÷
Þw.yu‚.yu.

©e{Œe ¼kð™kƒu™ ‚e. …xu÷
Þw.yu‚.yu.

©e Ëer÷…¼kE yu™. ‚t„kýe
[uh{u™©e, „wsfku{k‚ku÷,

y{ËkðkË

©e «fkþ¼kE yu‚. …xu÷
«ur‚zLx, ‚ktf¤[tË Þwr™ðŠ‚xe

rð‚™„h

©e „ku…k÷¼kE yu÷. …xu÷
Þw.yu‚.yu.

©e Œ÷‚e¼kE ðe. …xu÷
…xu÷ ƒúÄ‚o,
Þw.yu‚.yu.

©e{Œe …þ{e™k ðe. …xu÷
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.
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©e ™„e™¼kR S.…xu÷ 
(CMD-N.G.Group)

y{ËkðkË

zkì. ¼kýS¼kR ze. fwtzkheÞk
Santa Maria, California

USA

©e þtfh¼kE …xu÷ 
ytrƒfk Ã÷kÞ nku{

ytf÷uïh

©e nhe¼kE ƒe. Wfkýe 
ðk‚w nuÕÚkfuh 

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR yu{. ¼et„hkrzÞk 
hk{Ëuð fu{efÕ‚ RLzMxÙeoÍ 

ytf÷uïh

©e {nuLÿ¼kR su. ðzkuËrhÞk 
{nkðeh zuð÷…‚o

 y{ËkðkË

©e fh{þe¼kE ze. ÃkeZrzÞk
rMkØkÚko RLxhfu{ «k.r÷.

ytõ÷uïh

©e{íke ntMkkçkuLk fu. ÃkeZrzÞk
rMkØkÚko RLxhfu{ «k.r÷.

ytõ÷uïh

©e ySŒ¼kE xe. …xu÷ 
y…ku÷ku „úq… 
{nu‚kýk

©e s„Ëeþ¼kE çke. …xu÷ 
Þwr™ð‚o÷ {uzefu… ÷e.

ðzkuËhk

©e {Vík¼kE  Ãkxu÷
hksf{÷ „úq…

y{ËkðkË

©e {LkMkw¾¼kE ze. Ík÷kðkrzÞk
ÞwrLkxe fkuÃkkuohuþLk

hksfkux

©e ¼hík¼kE çke. ð½krMkÞk
™kuðk ELxhfu{ «k. ÷e.

y{ËkðkË

©e ¼e¾w¼kE su. „ÄuÚkrhÞk
{kYrŒ Mxku™ ¢þh ft…™e

ytf÷uïh

©e «ýÞ¼kR y{e™
Þw. yuMk. yu.

©e rË™uþ¼kE ƒe. ~Þkýe
yðÄuþ rhy÷ yuMxux zuð÷ÃkMko

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kE fu. …xu÷
yLk{ku÷ EL£krçkÕz yu÷yu÷Ãke

(y{hLkkÚk økúqÃk) y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE ‚e. ¼tzuhe
‚ku{™kÚk zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e ƒ¤Ëuð¼kE yu{. …xu÷ 
yrðhŒ „úq… 
y{ËkðkË

©e rƒ…e™¼kR ƒe. ðufrhÞk 
RÂLzÞ™ fLxÙõþ™ ft…™e

y{ËkðkË

©e {™kus¼kE xe. zkuƒrhÞk
„ku…k÷[hý „úw… 

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE su. …xu÷ 
[uh{u™-™{oËk ¾ktz Wãku„

‚nfkhe {tz¤e,  hks…e…¤k

©e {nk‚w¾¼kR yu‚. …xu÷ 
y{hËe… fu{efÕ‚ 

y{ËkðkË

©e yr{Œ¼kE yu÷. …xu÷ 
{kYrŒ rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e yÕfuþ¼kE yu÷. …xu÷ 
{kYrŒ rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e xe. S. Ík÷kðkrzÞk 
{k™Æ{tºke - ‚hËkhÄk{ 
Ex.Dy.MC, AMC

©e hkSðfw{kh fktrŒ÷k÷ …xu÷
y{h™kÚk „úq…

y{ËkðkË

©e ¼kðuþ¼kE ykh. …xu÷  
ðzkuËhk

 ©e hkurnŒ¼kE ƒe. …xu÷  
h{uþ Ãkxu÷ rçkÕzMko «k.r÷.

ðzkuËhk

©e yr{Œ¼kE yu™. …xu÷  
y{ËkðkË

©e ‚trË…¼kE ƒe. …z‚k¤k 
ƒe.™k™S yuLxh«kEÍ ÷e. 

y{ËkðkË

©e {Úkwh¼kR ƒe. ‚kuSºkk 
{rý yuõ‚…kuxo 

‚whŒ

©e yh®ðË¼kR yu‚. …xu÷  
Þw.yu‚.yu.

©e ®n{Œ¼kR fu. Yzkýe 
r¢»™k „úq…
y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kE xe. …xu÷ 
hkuÞ÷ ÷ur{™uxT‚ 

y{ËkðkË

©e …kh‚¼kE yu{. …xu÷ 
«ðu„ fkuBÞwr™fuþL‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR …e. zkðrhÞk 
zkðrhÞk ƒúÄ‚o «k.÷e. 

‚whŒ

©e [tËw¼kR yu{. fkurXÞk 
©e „ýuþ hu{uzkRÍ «k.÷e 

ytf÷uïh

©e «Œk…¼kE ƒe. …xu÷ 
nhr‚ræÄ fL‚xÙõþ™ ft…™e 

{wtƒE
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©e ™kÚkk¼kE yu{. fk÷rhÞk 
‚™ Vkuo®s„ «k. ÷e. 

hksfkux

©e ¼e¾k¼kE  yu[. …xu÷
þ…Úk EL£k. «k. r÷. 

y{ËkðkË

©e røkheþ¼kE ze. Ãkxu÷
rþðþtfh íkBçkkfw «k.r÷.

y{ËkðkË

©e Äð÷¼kE yuLk. Ãkxu÷
yuhku÷u{

y{ËkðkË

©e yþkuf¼kE çke. ÷¾kýe
©e™kÚkS h‚kÞý «k. ÷e.

y{ËkðkË

©e rfhex¼kR ze. …xu÷ 
{rýÄh zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e ½Lk~Þk{¼kE fu. ËuMkkE 
y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu. …xu÷ 
ðzkuËhk

©e ze. yu{. …xu÷ 
…hVuõx EL£k¢ku… «k. r÷.

{nu‚kýk

©e su. yu{. …xu÷ 
Dy.Sp.(Retd.)

‚whŒ

©e n™w¼kE ykh. ‚kt„kýe 
‚íÞ{ „úq…
y{ËkðkË

©e „eheþ¼kE ze. ðkAkýe 
Mðt{ƒu fur{fÕ‚ 

ðzkuËhk

 ©e fktrŒ÷k÷ çke. …xu÷
 yu™seo «ku‚u‚ Eõðe…{uLxT‚ 

ðzkuËhk

©e rníku»k¼kE Ãke. Ãkxu÷
{w¾e fkuÃkkuohuþLk

y{ËkðkË

©e nhuþ¼kE ze. ™ðk…hk 
Þþ h‚kÞý yuLz fur{fÕ‚

…k™ku÷e,  ytf÷uïh

©e ½™~Þk{¼kR …e. {kt„wrfÞk 
r«L‚ zkÞ{tz 

‚whŒ

©e f{÷uþ¼kE Ãke. ‚kðr÷Þk 
þkr÷„úk{ „úq…

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kR ðe. zkuƒrhÞk
Þw. yuMk. yu.

©e Ãktfs¼kE yu{. Wfkýe
yu{xuûk zkÞ-fu{

y{ËkðkË

©e rð»ýw¼kE …e. …xu÷ 
{kYrŒ ELzMxÙeÍ 

y{ËkðkË

©e …h‚ku¥k{¼kE ðe. f{kýe 
zkuõxh …t… 
hksfkux

©e rfhex¼kE su. ¼wðk 
r¢»ýk yuLS™eÞhet„ yuLz

fL‚xÙõþ™ ft…™e,  ytf÷uïh

©e h{ý¼kE yu{. ™kfhkýe 
{u. rfhý fur{fÕ‚ 

ytf÷uïh

©e fuŒ™¼kE yu™. …xu÷
„ýuþ E÷uÂõxÙfÕ‚

y{ËkðkË   

©e ¼hŒ¼kE xe. …xu÷ 
h[™k zkÞfu{

ytf÷uïh

©e {Vík¼kE yu{. …xu÷ 
rðrnŒk fu{ «k. ÷e.

ytf÷uïh

©e hksuþ¼kE ƒe. …kËrhÞk   
MkqÞo{ økúqÃk
y{ËkðkË

©e rËLkuþ¼kE yu. Ãkxu÷
ŸÍk-yu.Ãke.yu{.Mke.

{nuMkkýk

©e fktrŒ¼kR ðe. ¼wðk 
rzB…÷ …ku÷e{‚o 
ðÕ÷¼rðãk™„h 

zkì. ykh. S. …xu÷ 
‚™ VT÷kðh nkurM…x÷ 

y{ËkðkË

CA ©e ƒe. fu. …xu÷ 
ƒe. fu. …xu÷ yuLz ft.

y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kR ‚e. …xu÷ 
rð{÷ økúqÃk 
{nuMkkýk

©e {kðS¼kE …e. ÷wýk„rhÞk 
þkhËk EL£k 
y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE yu. …xu÷ 
«{w¾©e ¢uzkE (þw¼ RL£k) 

‚whŒ
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©e hksuþ¼kR ykh. …eZrzÞk
…ku÷ fkuLx 
ðzkuËhk

©e sÞtrŒ¼kE Ãke. …xu÷
„ýuþ „úq…
y{ËkðkË

©e f{÷uþ¼kR ðe. …xu÷  
{wtƒR

©e r„heþ¼kE yu÷. [kuðrxÞk 
y{e ÷kEV ‚kÞL‚ 

ðzkuËhk

©e {kuŒe÷k÷ yu[. …xu÷  
su. Ähk zuð÷kuÃkMko
ðk…e (÷wýkðzk)

©e n»koË¼kE yu{. ƒ÷h
„ku…e …u…h «k. r÷.

y{ËkðkË

©e sþ¼kE …e. …xu÷ (hkò)   
ðzkuËhk

©e ze. su. Ãkxu÷ IPS (Retd.)

y{ËkðkË

©e rðLkw¼kE çke. økuðrhÞk
y{ËkðkË

©e SŒw¼kE yuLk. zkutzk 
zkutzk yuõ‚…kuxo

‚whŒ

zkì. rð™kuË¼kE Þw. …xu÷   
…k÷™…wh

©e ¼w…uLÿ¼kR ykh. …xu÷ 
r¢»™k yuLxh«kEþ

y{ËkðkË

©e yu{. yu{. Ãkxu÷
yu{. yu{. Ãke. ykŠfxufxTMk

y{ËkðkË

©e hðS¼kE …e. {kuý…hk 
‚t„e™e „úq… 

‚whŒ

©e ½Lk~Þk{¼kE yuMk. ¼k÷k¤k
©e nrhf]»ý zkÞ{tz

y{ËkðkË

©e sÞtrŒ¼kE su. fkuhkx
hkÄu rƒÕzfku™

y{ËkðkË

©e rðê÷¼kE yu÷. Äzwf 
fzðkýe Vkuso r÷{exuz 

hksfkux

©e ðu÷S¼kE yu{. þuxk 
‚t„e™e „úq… 

‚whŒ

©e ÷û{ý¼kE su. MkkuLkkýe
fu. yu÷. zkÞ{tz

Mkwhík

©e A„™¼kE rð. ‚kt¾÷k
zehuõxh …xu÷ fu™ðwz «k. r÷.

ytf÷uïh

©e rË÷e…fw{kh yu{. {kfrzÞk 
Vku™eõ‚ £kuÍ™ VwzT‚

(ykE) «k. ÷e.,  ykýtË

©e nMk{w¾¼kE yu{. W¼rzÞk
{kuhçke

©e ¼hŒ¼kE fu. „rZÞk 
xkEB‚ Mfðuh

y{ËkðkË

©e ®n{Œ¼kE yu{. zkuƒrhÞk   
y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kE ykh. {kuý…hk 
r‚ræÄ rð™kÞf zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

 ©e ¼e¾w¼kE yu{. …xu÷ 
‚™‚kE™ ø÷kuƒ÷ nkurM…x÷ 

ðzkuËhk

©e yr™÷¼kE yu. …xu÷ 
ELze…uLzLx fL‚÷xLx 

y{ËkðkË

©e …wY»kku¥k{¼kE çke. …xu÷ 
£u{ku‚ yuLS™eÞhet„ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e søkSðLk¼kE ykh. Mkr¾Þk
zufkuhk økúqÃk
hksfkux

©e çkkçkw¼kE su. yMk÷kr÷Þk
hksfkux

©e ðÕ÷¼¼kE yu{. Mkíkkýe
©e hk{ yuhkuMÃkuMk yuLz rzVuLMk

yu÷.yu÷.Ãke., hksfkux

©e ¼k™w¼kE ykh. …xu÷ 
©e ™ðËw„ko yuLxh«kEÍ

ðzkuËhk

Mð. ©e {nuLÿ¼kE …xu÷ (hkò)  
{nuLÿ …xu÷ rƒÕzh «k. r÷. 

ðzkuËhk

©e ™xw¼kE yu‚. …xu÷ 
ò÷k EL£k M…u‚ 

ðzkuËhk

©e ¼kðuþ¼kE Mke. ð½kr‚Þk 
r„hehks yuLxh«kEÍ

y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kE ðe. „kS…hk 
ƒk÷kS „úq… 

{wtƒE

©e ¼krðLk ykh. Ãkxu÷ 
^÷k#øk ÁxTMk

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE ðe. øksuhk
r¢»Lkk økúqÃk Mkfo÷

hksfkux
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©e ™kÚkk¼kE yu{. fk÷rhÞk 
‚™ Vkuo®s„ «k. ÷e. 

hksfkux

©e ¼e¾k¼kE  yu[. …xu÷
þ…Úk EL£k. «k. r÷. 

y{ËkðkË

©e røkheþ¼kE ze. Ãkxu÷
rþðþtfh íkBçkkfw «k.r÷.

y{ËkðkË

©e Äð÷¼kE yuLk. Ãkxu÷
yuhku÷u{

y{ËkðkË

©e yþkuf¼kE çke. ÷¾kýe
©e™kÚkS h‚kÞý «k. ÷e.

y{ËkðkË

©e rfhex¼kR ze. …xu÷ 
{rýÄh zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e ½Lk~Þk{¼kE fu. ËuMkkE 
y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu. …xu÷ 
ðzkuËhk

©e ze. yu{. …xu÷ 
…hVuõx EL£k¢ku… «k. r÷.

{nu‚kýk

©e su. yu{. …xu÷ 
Dy.Sp.(Retd.)

‚whŒ

©e n™w¼kE ykh. ‚kt„kýe 
‚íÞ{ „úq…
y{ËkðkË

©e „eheþ¼kE ze. ðkAkýe 
Mðt{ƒu fur{fÕ‚ 

ðzkuËhk

 ©e fktrŒ÷k÷ çke. …xu÷
 yu™seo «ku‚u‚ Eõðe…{uLxT‚ 

ðzkuËhk

©e rníku»k¼kE Ãke. Ãkxu÷
{w¾e fkuÃkkuohuþLk

y{ËkðkË

©e nhuþ¼kE ze. ™ðk…hk 
Þþ h‚kÞý yuLz fur{fÕ‚

…k™ku÷e,  ytf÷uïh

©e ½™~Þk{¼kR …e. {kt„wrfÞk 
r«L‚ zkÞ{tz 

‚whŒ

©e f{÷uþ¼kE Ãke. ‚kðr÷Þk 
þkr÷„úk{ „úq…

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kR ðe. zkuƒrhÞk
Þw. yuMk. yu.

©e Ãktfs¼kE yu{. Wfkýe
yu{xuûk zkÞ-fu{

y{ËkðkË

©e rð»ýw¼kE …e. …xu÷ 
{kYrŒ ELzMxÙeÍ 

y{ËkðkË

©e …h‚ku¥k{¼kE ðe. f{kýe 
zkuõxh …t… 
hksfkux

©e rfhex¼kE su. ¼wðk 
r¢»ýk yuLS™eÞhet„ yuLz

fL‚xÙõþ™ ft…™e,  ytf÷uïh

©e h{ý¼kE yu{. ™kfhkýe 
{u. rfhý fur{fÕ‚ 

ytf÷uïh

©e fuŒ™¼kE yu™. …xu÷
„ýuþ E÷uÂõxÙfÕ‚

y{ËkðkË   

©e ¼hŒ¼kE xe. …xu÷ 
h[™k zkÞfu{

ytf÷uïh

©e {Vík¼kE yu{. …xu÷ 
rðrnŒk fu{ «k. ÷e.

ytf÷uïh

©e hksuþ¼kE ƒe. …kËrhÞk   
MkqÞo{ økúqÃk
y{ËkðkË

©e rËLkuþ¼kE yu. Ãkxu÷
ŸÍk-yu.Ãke.yu{.Mke.

{nuMkkýk

©e fktrŒ¼kR ðe. ¼wðk 
rzB…÷ …ku÷e{‚o 
ðÕ÷¼rðãk™„h 

zkì. ykh. S. …xu÷ 
‚™ VT÷kðh nkurM…x÷ 

y{ËkðkË

CA ©e ƒe. fu. …xu÷ 
ƒe. fu. …xu÷ yuLz ft.

y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kR ‚e. …xu÷ 
rð{÷ økúqÃk 
{nuMkkýk

©e {kðS¼kE …e. ÷wýk„rhÞk 
þkhËk EL£k 
y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE yu. …xu÷ 
«{w¾©e ¢uzkE (þw¼ RL£k) 

‚whŒ
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©e hksuþ¼kR ykh. …eZrzÞk
…ku÷ fkuLx 
ðzkuËhk

©e sÞtrŒ¼kE Ãke. …xu÷
„ýuþ „úq…
y{ËkðkË

©e f{÷uþ¼kR ðe. …xu÷  
{wtƒR

©e r„heþ¼kE yu÷. [kuðrxÞk 
y{e ÷kEV ‚kÞL‚ 

ðzkuËhk

©e {kuŒe÷k÷ yu[. …xu÷  
su. Ähk zuð÷kuÃkMko
ðk…e (÷wýkðzk)

©e n»koË¼kE yu{. ƒ÷h
„ku…e …u…h «k. r÷.

y{ËkðkË

©e sþ¼kE …e. …xu÷ (hkò)   
ðzkuËhk

©e ze. su. Ãkxu÷ IPS (Retd.)

y{ËkðkË

©e rðLkw¼kE çke. økuðrhÞk
y{ËkðkË

©e SŒw¼kE yuLk. zkutzk 
zkutzk yuõ‚…kuxo

‚whŒ

zkì. rð™kuË¼kE Þw. …xu÷   
…k÷™…wh

©e ¼w…uLÿ¼kR ykh. …xu÷ 
r¢»™k yuLxh«kEþ

y{ËkðkË

©e yu{. yu{. Ãkxu÷
yu{. yu{. Ãke. ykŠfxufxTMk

y{ËkðkË

©e hðS¼kE …e. {kuý…hk 
‚t„e™e „úq… 

‚whŒ

©e ½Lk~Þk{¼kE yuMk. ¼k÷k¤k
©e nrhf]»ý zkÞ{tz

y{ËkðkË

©e sÞtrŒ¼kE su. fkuhkx
hkÄu rƒÕzfku™

y{ËkðkË

©e rðê÷¼kE yu÷. Äzwf 
fzðkýe Vkuso r÷{exuz 

hksfkux

©e ðu÷S¼kE yu{. þuxk 
‚t„e™e „úq… 

‚whŒ

©e ÷û{ý¼kE su. MkkuLkkýe
fu. yu÷. zkÞ{tz

Mkwhík

©e A„™¼kE rð. ‚kt¾÷k
zehuõxh …xu÷ fu™ðwz «k. r÷.

ytf÷uïh

©e rË÷e…fw{kh yu{. {kfrzÞk 
Vku™eõ‚ £kuÍ™ VwzT‚

(ykE) «k. ÷e.,  ykýtË

©e nMk{w¾¼kE yu{. W¼rzÞk
{kuhçke

©e ¼hŒ¼kE fu. „rZÞk 
xkEB‚ Mfðuh

y{ËkðkË

©e ®n{Œ¼kE yu{. zkuƒrhÞk   
y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kE ykh. {kuý…hk 
r‚ræÄ rð™kÞf zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

 ©e ¼e¾w¼kE yu{. …xu÷ 
‚™‚kE™ ø÷kuƒ÷ nkurM…x÷ 

ðzkuËhk

©e yr™÷¼kE yu. …xu÷ 
ELze…uLzLx fL‚÷xLx 

y{ËkðkË

©e …wY»kku¥k{¼kE çke. …xu÷ 
£u{ku‚ yuLS™eÞhet„ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e søkSðLk¼kE ykh. Mkr¾Þk
zufkuhk økúqÃk
hksfkux

©e çkkçkw¼kE su. yMk÷kr÷Þk
hksfkux

©e ðÕ÷¼¼kE yu{. Mkíkkýe
©e hk{ yuhkuMÃkuMk yuLz rzVuLMk

yu÷.yu÷.Ãke., hksfkux

©e ¼k™w¼kE ykh. …xu÷ 
©e ™ðËw„ko yuLxh«kEÍ

ðzkuËhk

Mð. ©e {nuLÿ¼kE …xu÷ (hkò)  
{nuLÿ …xu÷ rƒÕzh «k. r÷. 

ðzkuËhk

©e ™xw¼kE yu‚. …xu÷ 
ò÷k EL£k M…u‚ 

ðzkuËhk

©e ¼kðuþ¼kE Mke. ð½kr‚Þk 
r„hehks yuLxh«kEÍ

y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kE ðe. „kS…hk 
ƒk÷kS „úq… 

{wtƒE

©e ¼krðLk ykh. Ãkxu÷ 
^÷k#øk ÁxTMk

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE ðe. øksuhk
r¢»Lkk økúqÃk Mkfo÷

hksfkux
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 ©e «rðý¼kE yuLk. ƒðkrzÞk
r‚xe yuMxux {u™us{uLx

y{ËkðkË

 ©e Vw÷k¼kE ƒe. fkuxrzÞk 
©e™tË ‚exe 
y{ËkðkË

 ©e «rðý¼kE yuLk. þuhrMkÞk
ÞwLkrLkf £kuøkªMk (R) «k.r÷.

ykýtË

©e rƒhu™¼kR ðe. ƒðkrzÞk
‚wr…heÞh VuhkufkMx

‚whŒ

©e ¼hŒfw{kh ykh. …xu÷
Vu{e÷e ðu÷Vuh fL‚÷xLx

ðzkuËhk

©e rËÔÞuþ¼kE Mkkðr÷Þk
SRçke yuÂLsrLkÞMko yuMkku.

suíkÃkwh

©e LkhuLÿ¼kE su. Ãkxu÷
Mkkun{ økúqÃk
y{ËkðkË

©e LkðLkeík¼kE yu÷. Ãkxu÷
«Mktøk íkÚkk «eík Ãkkxeo Ã÷kux

ðzkuËhk

©e «ƒkuÄ¼kE ƒe. …xu÷ 
fkt„kY ELzMxÙeÍ 

ytf÷uïh

©e ™khý¼kE yu™. …xu÷ 
„wz ÷f (yƒo™ ƒutf) 

{nu‚kýk

zkì. ze. S. …xu÷   
MkLk ̂ ÷kðh ÷uçkkuhuxhe

y{ËkðkË

©e [íkwh¼kE yuMk. MkíkkrMkÞk
MðÂMíkf RLzMxÙeÞ÷ Ãkkfo

ðzkuËhk

©e fÕ…uþ¼kE yu{. …xu÷  
(sÞ hýAkuz)

BÞwr™r‚…÷ fku…kuohuxh ðzkuËhk - yk©Þ „úq… 
ðzkuËhk

©e yh®ðË¼kE yu{. …xu÷  
¼kÞ÷e

©e f{÷uþ¼kE çke. …xu÷ 
yurþÞ™ „úu™kExku ErLzÞk ÷e.

y{ËkðkË

©e „ku…k÷¼kE fu. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e fw{Lk¼kE çke. ðhMkkýe
©eS f]Ãkk «kusuõxTMk

hksfkux

©e s„Ëeþ¼kE ykh. fkuxrzÞk 
VkÕf™ „úq… 

hksfkux

©e sÞtrŒ¼kE yu{. Íkfk‚rýÞk 
ƒufƒku™ „úq… 
y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kE Ãkxu÷
r¢»Lkk zuð÷kuÃkMko

Mkwhík

©e ßÞtrŒ¼kE yu{. …kufh  
su. Ãkkufh „úq…

 {wtƒE

zkì. ytfwh çke. Ãkkt[kýe
hksfkux

©e yh®ðË¼kE ze. yfƒhe 
n»ko fLMxÙõþ™ 

y{ËkðkË

©e Sø™uþ¼kE yu{. …xu÷
¢eyuxeð MxwrzÞku

y{ËkðkË

©e ¼kR÷k÷¼kR S. ò„kýe 
Ëe… f÷‚o «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e rË÷eÃk¼kE S. Ãkxu÷ 
ykÞoðŒ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e n»koË¼kE su. Ãkxu÷ 
RLzku yuÕÞwr{rLkÞ{ «k.r÷.

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR fu. …xu÷ 
{u… heVkuRÕ‚ EÂLzÞk ÷e. 

fze

©e  Ãke. …xu÷yh®ðË¼kE
zufkuhk økúqÃk
hksfkux

«kì.zkì. òøk]ríkçkuLk su. Ãkxu÷
fLðeLkh-Ëefhe Mðkð÷tçkLk

ÞkusLkk, MkhËkhÄk{ y{ËkðkË

©e  yu{. …xu÷Ëe÷e…¼kR
™uŒkS-{k™ËT{tºke©e

Wr{Þk {kŒkS ‚tMÚkk™-ŸÍk

©e Sýk¼kE ykh. ËwÄkŒ 
hkìÞ÷ RL£kMxTÙõ[h

ðzkuËhk

©e ÷û{ý¼kE ykE. Ãkxu÷
ykÕVk fku÷us ykuV yuÂLs.

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE ‚e. …xu÷  
…t[{ „úq… 
ðzkuËhk
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©e ¼hŒ¼kE yu{. Xwt{h
fkMkxuf VkWÂLzMk «k.r÷.

sqLkkøkZ

©e ¼hŒ¼kE yu. Lkkhku÷k
ËwçkR

©e fkir{÷¼kR fu. Ãkxu÷
Mkr[Lk RLzrMxÙÍ r÷.

y{ËkðkË

Mð. ©e ykh. fu. Ãkxu÷ (yuzðkufux)
ykh. fu. Ãkxu÷ yuMkkurMkyuxTMk

y{ËkðkË

©e [e{Lk¼kE yuLk. økuðrhÞk
MkwtËh{T zuð÷ÃkMko

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kR xe. Rxkr¤Þk
y{ËkðkË

©e ™huþ¼kR yu{. …xu÷
ƒt‚eÄh {ux÷

ðzkuËhk

©e {™‚w¾¼kR yu{. „ktÄe
(Ík÷kðkrzÞk), ðús økqú…,

‚whŒ

©e rþð÷k÷¼kE yu. ykÿkuò
[uh{uLk-yuLs÷ ÃktÃk «k.r÷.

hksfkux

©e þi÷u»k¼kE yu[. ÃkhMkkýk
þeð fLMxÙõþLk ftÃkLke

hksfkux

©e MktsÞ¼kE Ãkxu÷
ykuhu™k Mxku™ & r‚hkr{f

rnt{Œ ™„h

©e Mkr[Lk¼kR fu. Ãkxu÷
Mkr[Lk RLzrMxÙÍ r÷.

y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE yu{. …xu÷
ykÕVk yuLS™eÞhet„ &

xuõ™ku÷kuS fku÷us 
y{ËkðkË

©e hrðLÿ¼kR yuMk. …xu÷
©e „kÞºke yuLxh«kRÍ

ðzkuËhk

©e rfþkuh¼kR S. fkArzÞk
yu÷uûk RLzMxÙeÍ

ytf÷uïh

©e rð™w¼kE Ãke. …zþk¤k 
rnhk{ýe rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e „ku…k÷¼kR u{. …xu÷y
þk÷e„úk{ „]…

y{ËkðkË

©e fh‚™¼kR e. …xu÷z
 zehufxh-rð™kÞf TMT ƒk‚o «k.r÷.

Ënu„k{

©e sþðtŒ¼kR yuMk. …xu÷
zehufxh-ƒkÚkðu÷ EB…uûk «k.r÷. 

y{ËkðkË

©e fkirþf¼kR yuLk. …xu÷
®f„ yur‚z fur{f÷

ytf÷uïh

©e ™h‚e¼kR {uYr÷Þk
©e ƒk÷r¢§k yuõ‚…kuxo

‚whŒ

©e fÕ…uþ¼kR fkurXÞk
REINE LIFESCIENCE

ytf÷uïh

©e hk{S¼kR yu{. {kt„wrfÞk
yu„úe÷uLz ƒkÞkuxuf r÷.

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR yu{. …xu÷
‚wVk{ko fu{
ytf÷uïh 

©e ðeh hksw¼kE …xu÷ 
÷e÷uheÞk „úq… 

ðzkuËhk

©e{íke hrMk÷kçkuLk yuMk. ÄkLkkýe
ðzkuËhk

©e ¼ðk™¼kE …e. ht„kýe 
ykÞ™o xÙkÞt„÷  

hksfkux

©e hksuþ¼kE yu{. Xwt{h
fkMkxuf VkWÂLzMk «k.r÷.

sqLkkøkZ

©e {Lkkus¼kE Ãkxu÷
Þkuøke rhÞkr÷xe

ðzkuËhk

©e Þku„e™¼kE ze. …xu÷ 
M…uõxÙ{ fur{f÷ ELzMxÙeÍ 

rð‚™„h

©e {wfwtËfw{kh yu{. …xu÷ 
fu™uzk

©e hk{¼kE yu{. þu÷rzÞk 
…us-ð™ huMxkuhLx 

y{ËkðkË

©e rðsÞ¼kE çke. ËuMkkE
hksfkux

©e rðLkkuË¼kE yu. Äkur¤Þk
sÞ ytçku xÙu®zøk fwt.

ðzkuËhk

©e rðh÷¼kE yu[. …xu÷  
…kËhk

©e rð…w÷¼kE fu. „suhk 
„suhk „úq… 
y{ËkðkË

©e sþðtŒ¼kR …e. …xu÷ 
©eS zeMxÙeçÞwxh

y{ËkðkË

©e ¼q…ŒhkÞ yu{. ¼wŒ
M/S Dagon Pharmaceuticals Pvt.Ltd. 

ðzkuËhk
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 ©e «rðý¼kE yuLk. ƒðkrzÞk
r‚xe yuMxux {u™us{uLx

y{ËkðkË

 ©e Vw÷k¼kE ƒe. fkuxrzÞk 
©e™tË ‚exe 
y{ËkðkË

 ©e «rðý¼kE yuLk. þuhrMkÞk
ÞwLkrLkf £kuøkªMk (R) «k.r÷.

ykýtË

©e rƒhu™¼kR ðe. ƒðkrzÞk
‚wr…heÞh VuhkufkMx

‚whŒ

©e ¼hŒfw{kh ykh. …xu÷
Vu{e÷e ðu÷Vuh fL‚÷xLx

ðzkuËhk

©e rËÔÞuþ¼kE Mkkðr÷Þk
SRçke yuÂLsrLkÞMko yuMkku.

suíkÃkwh

©e LkhuLÿ¼kE su. Ãkxu÷
Mkkun{ økúqÃk
y{ËkðkË

©e LkðLkeík¼kE yu÷. Ãkxu÷
«Mktøk íkÚkk «eík Ãkkxeo Ã÷kux

ðzkuËhk

©e «ƒkuÄ¼kE ƒe. …xu÷ 
fkt„kY ELzMxÙeÍ 

ytf÷uïh

©e ™khý¼kE yu™. …xu÷ 
„wz ÷f (yƒo™ ƒutf) 

{nu‚kýk

zkì. ze. S. …xu÷   
MkLk ̂ ÷kðh ÷uçkkuhuxhe

y{ËkðkË

©e [íkwh¼kE yuMk. MkíkkrMkÞk
MðÂMíkf RLzMxÙeÞ÷ Ãkkfo

ðzkuËhk

©e fÕ…uþ¼kE yu{. …xu÷  
(sÞ hýAkuz)

BÞwr™r‚…÷ fku…kuohuxh ðzkuËhk - yk©Þ „úq… 
ðzkuËhk

©e yh®ðË¼kE yu{. …xu÷  
¼kÞ÷e

©e f{÷uþ¼kE çke. …xu÷ 
yurþÞ™ „úu™kExku ErLzÞk ÷e.

y{ËkðkË

©e „ku…k÷¼kE fu. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e fw{Lk¼kE çke. ðhMkkýe
©eS f]Ãkk «kusuõxTMk

hksfkux

©e s„Ëeþ¼kE ykh. fkuxrzÞk 
VkÕf™ „úq… 

hksfkux

©e sÞtrŒ¼kE yu{. Íkfk‚rýÞk 
ƒufƒku™ „úq… 
y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kE Ãkxu÷
r¢»Lkk zuð÷kuÃkMko

Mkwhík

©e ßÞtrŒ¼kE yu{. …kufh  
su. Ãkkufh „úq…

 {wtƒE

zkì. ytfwh çke. Ãkkt[kýe
hksfkux

©e yh®ðË¼kE ze. yfƒhe 
n»ko fLMxÙõþ™ 

y{ËkðkË

©e Sø™uþ¼kE yu{. …xu÷
¢eyuxeð MxwrzÞku

y{ËkðkË

©e ¼kR÷k÷¼kR S. ò„kýe 
Ëe… f÷‚o «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e rË÷eÃk¼kE S. Ãkxu÷ 
ykÞoðŒ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e n»koË¼kE su. Ãkxu÷ 
RLzku yuÕÞwr{rLkÞ{ «k.r÷.

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR fu. …xu÷ 
{u… heVkuRÕ‚ EÂLzÞk ÷e. 

fze

©e  Ãke. …xu÷yh®ðË¼kE
zufkuhk økúqÃk
hksfkux

«kì.zkì. òøk]ríkçkuLk su. Ãkxu÷
fLðeLkh-Ëefhe Mðkð÷tçkLk

ÞkusLkk, MkhËkhÄk{ y{ËkðkË

©e  yu{. …xu÷Ëe÷e…¼kR
™uŒkS-{k™ËT{tºke©e

Wr{Þk {kŒkS ‚tMÚkk™-ŸÍk

©e Sýk¼kE ykh. ËwÄkŒ 
hkìÞ÷ RL£kMxTÙõ[h

ðzkuËhk

©e ÷û{ý¼kE ykE. Ãkxu÷
ykÕVk fku÷us ykuV yuÂLs.

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE ‚e. …xu÷  
…t[{ „úq… 
ðzkuËhk
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©e ¼hŒ¼kE yu{. Xwt{h
fkMkxuf VkWÂLzMk «k.r÷.

sqLkkøkZ

©e ¼hŒ¼kE yu. Lkkhku÷k
ËwçkR

©e fkir{÷¼kR fu. Ãkxu÷
Mkr[Lk RLzrMxÙÍ r÷.

y{ËkðkË

Mð. ©e ykh. fu. Ãkxu÷ (yuzðkufux)
ykh. fu. Ãkxu÷ yuMkkurMkyuxTMk

y{ËkðkË

©e [e{Lk¼kE yuLk. økuðrhÞk
MkwtËh{T zuð÷ÃkMko

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kR xe. Rxkr¤Þk
y{ËkðkË

©e ™huþ¼kR yu{. …xu÷
ƒt‚eÄh {ux÷

ðzkuËhk

©e {™‚w¾¼kR yu{. „ktÄe
(Ík÷kðkrzÞk), ðús økqú…,

‚whŒ

©e rþð÷k÷¼kE yu. ykÿkuò
[uh{uLk-yuLs÷ ÃktÃk «k.r÷.

hksfkux

©e þi÷u»k¼kE yu[. ÃkhMkkýk
þeð fLMxÙõþLk ftÃkLke

hksfkux

©e MktsÞ¼kE Ãkxu÷
ykuhu™k Mxku™ & r‚hkr{f

rnt{Œ ™„h

©e Mkr[Lk¼kR fu. Ãkxu÷
Mkr[Lk RLzrMxÙÍ r÷.

y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE yu{. …xu÷
ykÕVk yuLS™eÞhet„ &

xuõ™ku÷kuS fku÷us 
y{ËkðkË

©e hrðLÿ¼kR yuMk. …xu÷
©e „kÞºke yuLxh«kRÍ

ðzkuËhk

©e rfþkuh¼kR S. fkArzÞk
yu÷uûk RLzMxÙeÍ

ytf÷uïh

©e rð™w¼kE Ãke. …zþk¤k 
rnhk{ýe rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e „ku…k÷¼kR u{. …xu÷y
þk÷e„úk{ „]…

y{ËkðkË

©e fh‚™¼kR e. …xu÷z
 zehufxh-rð™kÞf TMT ƒk‚o «k.r÷.

Ënu„k{

©e sþðtŒ¼kR yuMk. …xu÷
zehufxh-ƒkÚkðu÷ EB…uûk «k.r÷. 

y{ËkðkË

©e fkirþf¼kR yuLk. …xu÷
®f„ yur‚z fur{f÷

ytf÷uïh

©e ™h‚e¼kR {uYr÷Þk
©e ƒk÷r¢§k yuõ‚…kuxo

‚whŒ

©e fÕ…uþ¼kR fkurXÞk
REINE LIFESCIENCE

ytf÷uïh

©e hk{S¼kR yu{. {kt„wrfÞk
yu„úe÷uLz ƒkÞkuxuf r÷.

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR yu{. …xu÷
‚wVk{ko fu{
ytf÷uïh 

©e ðeh hksw¼kE …xu÷ 
÷e÷uheÞk „úq… 

ðzkuËhk

©e{íke hrMk÷kçkuLk yuMk. ÄkLkkýe
ðzkuËhk

©e ¼ðk™¼kE …e. ht„kýe 
ykÞ™o xÙkÞt„÷  

hksfkux

©e hksuþ¼kE yu{. Xwt{h
fkMkxuf VkWÂLzMk «k.r÷.

sqLkkøkZ

©e {Lkkus¼kE Ãkxu÷
Þkuøke rhÞkr÷xe

ðzkuËhk

©e Þku„e™¼kE ze. …xu÷ 
M…uõxÙ{ fur{f÷ ELzMxÙeÍ 

rð‚™„h

©e {wfwtËfw{kh yu{. …xu÷ 
fu™uzk

©e hk{¼kE yu{. þu÷rzÞk 
…us-ð™ huMxkuhLx 

y{ËkðkË

©e rðsÞ¼kE çke. ËuMkkE
hksfkux

©e rðLkkuË¼kE yu. Äkur¤Þk
sÞ ytçku xÙu®zøk fwt.

ðzkuËhk

©e rðh÷¼kE yu[. …xu÷  
…kËhk

©e rð…w÷¼kE fu. „suhk 
„suhk „úq… 
y{ËkðkË

©e sþðtŒ¼kR …e. …xu÷ 
©eS zeMxÙeçÞwxh

y{ËkðkË

©e ¼q…ŒhkÞ yu{. ¼wŒ
M/S Dagon Pharmaceuticals Pvt.Ltd. 

ðzkuËhk
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©e ðÕ÷¼¼kE yu. ðzkr÷Þk 
ðzkr÷Þk „úq… 

hksfkux

©e yr™÷¼kR ze. …xu÷ 
s„kS fLMxÙõþ™ ft…™e 

ðzkuËhk

©e {™‚w¾¼kE …e. …xu÷ 
nkEƒkuLz r‚{uLx «k. ÷e. 

hksfkux

©e h{uþ¼kE {kÞkýe 
zkÞhuõxh - ¢ku…÷u™ux rs™urxõ‚ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e yïe™¼kR …xu÷ 
¼ks… rsÕ÷k «{w¾

ðzkuËhk

©e s„Ëeþ¼kR S. ðh{kuhk
‚™nkxo r‚hkr{f

 y{ËkðkË

©e h{uþ¼kR yu.÷etƒkýe 
…uxT‚™ …kRÃ‚ & xâwƒ‚

ðzkuËhk

zkì.xTðetf÷ƒu™ …xu÷ 
MD - {Ähnwz ðw{L‚ & [kRÕz fuh 

nkuÂM…x÷ «k.÷e - y{ËkðkË

©e þi÷uþ¼kR S. …xu÷
{kŒkS yu„úku.…kuh,[uh{u™©e APMC 

ðzkuËhk

©e Ä™S¼kR …xu÷
‚qÞko ðh‚kýe ¼ws-fkuh xe{

 rËÕne

‚hËkh ¼hku‚u

©e ¼hŒ¼kR ze. ‚w¾rzÞk
{nk{tºke-‚kihküÙ ÷uWðk …xu÷ ‚{ks & «{w¾-¢uzkR-

™ð‚khe

Er.sÞtrŒ¼kR yu{. ð½k‚eÞk
{Äwh{ fLMxÙfþ™ ft.

sw™k„Z

©e ¼wËh¼kR S. ðh{kuhk
‚™nkxo „úw…
y{ËkðkË

©e þi÷uþ¼kR fu. …xu÷
Bhagavati Enviro Care Pvt. Ltd.

y{ËkðkË

©e …h‚ku¥k{¼kR yu[. XwB{h
Kadamb Infra

y{ËkðkË

©e òuRŒkhk{ S. …xu÷
zkÞhuõxh - R.K.Synthesis Ltd.

y{ËkðkË

©e ÷k÷S¼kR …kufh
su.…kufh „úw…

{wtƒE

©e rnŒu»k¼kR yu™. …ku÷hk
…rh{÷ „úw…
y{ËkðkË

©e rfhý¼kR …xu÷
‚so™ rƒÕzfku™

y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kE fu. …xu÷ 
JSIW EL£kMxÙõ[h «k. ÷e. & sÞ ‚ku{™kÚk …rhðkh 

¾kuhs -„ktÄe™„h

©e f]ýk÷¼kE ykh. …xu÷ 
su™eþk zuð÷ku…‚o - fwnk - Ëþ¢kuE 

y{ËkðkË

©e n»koË¼kR ze. …xu÷
çÞwhku [eV „wshkŒ ‚{k[kh

LÞw s‚eo, USA

©e hkfuþ¼kR fktrŒ¼kR …xu÷ 
Þwr™Þ™ yu‚ez & fu{ef÷ RLzMxÙeÍ 

y{ËkðkË

©e sÞtrŒ¼kR …xu÷, 
Power High yuÂLs™eÞ®h„ «k.÷e.,

y{ËkðkË

©e ™ir{þ¼kR …xu÷,
 y{ËkðkË

©e „ýuþ¼kR yu÷. {kt„wfeÞk,
 …kxeo R{…uûk

 ‚whŒ

©e yþkuf¼kR S. …xu÷
Ëuð©e Vurƒúf‚

‚whŒ

©e r¼¾k¼kR {kðS¼kR ÷kýeÞk
‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kR ðe. hòurzÞk
r‚r™Þh {u™ush-GSFC

ðzkuËhk

©e ð‚tŒ¼kE yu. …xu÷ 
sÞ {kŒkS ƒuxhe «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e hs™e¼kE yu‚. …xu÷ 
„wshkŒ «Ëuþ {nk{tºke©e - ¼ks…k 
…qðo „]n{tºke©e „wshkŒ, {nu‚kýk

©e fu. S. fwtzkrhÞk
Win Tel Surfaces LLP

{kuhƒe

©e ÄeÁ¼kR ðe. {k÷rðÞk
‚whŒ
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 ©e r‚æÄkÚko¼kR …e. …xu÷ 
‚kƒh fLMxÙõþ™

®n{Œ™„h

‚hËkh ¼hku‚u

©e rs¿kuþ¼kE Ãke. MkwíkrhÞk
Ãke. þi÷u»k yktøkrzÞk

y{ËkðkË

©e{Œe Ëuðfwtðhƒu™ ðe. ‚wŒrhÞk
‚whŒ

 ©e ¼kðuþ¼kE xe. ‚wŒrhÞk 
ykí{eÞ rƒÕz‚o 

ykýtË

©e ÃkkuÃkx¼kE ze. MkwíkrhÞk
çkk÷r¢»Lkk çkkuE÷h «k.r÷.

y{ËkðkË

©e Œw÷‚e¼kE fu. ‚wŒrhÞk
Þw. yuMk. yu.

©e ËeÞk¤¼kR fu.‚wŒheÞk 
(SMG Global Circuits)

Þw. yuMk. yu.

 ©e rnhk¼kE fu. ‚wŒrhÞk  
Þw. yuMk. yu.

©e hksw¼kE MkwíkrhÞk
Þw.yuMk.yu.

©e W{uþ¼kR …e. „kuxe 
‚ðoMð „úw…

‚whŒ

©e ®n{Œ¼kR …xu÷ 
þeð{ yuLxh«kRÍ

‚whŒ

©e {nuLÿ¼kE fu. V¤Ëw
fÕ…ŒY «ku…xeo

hksfkux

©e þþefktŒ¼kR yu[.…xu÷ 
«{w¾- ðzkuËhk SÕ÷k fu.{tz÷

ðzkuËhk

©e yþkuf¼kR …xu÷
Chicago- USA

©e ‚tsÞ¼kR xe÷k¤k 
sÞ ¾kuzeÞkh {þe™ xwÕ‚

hksfkux

©e hksuþ¼kR yu{. Äk™kýe 
y{hu÷e

©e Ëw»ÞtŒ¼kE ykh.…xu÷ 
Äkhk‚ÇÞ©e - ¼Y[ / 

„wshkŒ rðÄk™‚¼k, {wÏÞ W…Ëtzf

‚hËkh ¼hku‚u ©e SŒuLÿ¼kR xe.…xu÷ 
zkÞhuõxh- hkuÞ÷ x[ „úw…

y{ËkðkË

©e …huþ¼kR ze. zkuƒheÞk 
y{ËkðkË

zkì. ‚tsÞ¼kR yu{. …xkur÷Þk
y{ËkðkË

©e r™h…¼kR ykh. zkut„k
ykuMxÙur÷Þk

©e Ëer÷…¼kE ze. …xu÷
‚whuLÿ™„h

©e rË…f¼kE fu. …xu÷
ytrƒfk ELz.-„wshkŒ zkÞMxV

{uLÞw. yu‚ku.-‚u¢uxhe, y{ËkðkË

zkì. ™khkÞý¼kE …e. …xu÷
MD.-ðuMx™o yu„úer‚zT‚ r÷.

„ktÄe™„h

©e ‚whuþ¼kE fu. …xu÷
yu‚. fu. …xu÷ yuLz fwt.

nkEfkuxo yuzðkufux, y{ËkðkË

©e {™kus¼kE …xu÷
ðtËu {kŒh{T-ykÞo™ „úq…,

y{ËkðkË

©e yÕ…uþ¼kR …e. …xu÷
R÷ku„eÞk nkuxu÷

y{ËkðkË

©e rnhu™¼kR yu[.…xu÷
y{ËkðkË
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©e ðÕ÷¼¼kE yu. ðzkr÷Þk 
ðzkr÷Þk „úq… 

hksfkux

©e yr™÷¼kR ze. …xu÷ 
s„kS fLMxÙõþ™ ft…™e 

ðzkuËhk

©e {™‚w¾¼kE …e. …xu÷ 
nkEƒkuLz r‚{uLx «k. ÷e. 

hksfkux

©e h{uþ¼kE {kÞkýe 
zkÞhuõxh - ¢ku…÷u™ux rs™urxõ‚ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e yïe™¼kR …xu÷ 
¼ks… rsÕ÷k «{w¾

ðzkuËhk

©e s„Ëeþ¼kR S. ðh{kuhk
‚™nkxo r‚hkr{f

 y{ËkðkË

©e h{uþ¼kR yu.÷etƒkýe 
…uxT‚™ …kRÃ‚ & xâwƒ‚

ðzkuËhk

zkì.xTðetf÷ƒu™ …xu÷ 
MD - {Ähnwz ðw{L‚ & [kRÕz fuh 

nkuÂM…x÷ «k.÷e - y{ËkðkË

©e þi÷uþ¼kR S. …xu÷
{kŒkS yu„úku.…kuh,[uh{u™©e APMC 

ðzkuËhk

©e Ä™S¼kR …xu÷
‚qÞko ðh‚kýe ¼ws-fkuh xe{

 rËÕne

‚hËkh ¼hku‚u

©e ¼hŒ¼kR ze. ‚w¾rzÞk
{nk{tºke-‚kihküÙ ÷uWðk …xu÷ ‚{ks & «{w¾-¢uzkR-

™ð‚khe

Er.sÞtrŒ¼kR yu{. ð½k‚eÞk
{Äwh{ fLMxÙfþ™ ft.

sw™k„Z

©e ¼wËh¼kR S. ðh{kuhk
‚™nkxo „úw…
y{ËkðkË

©e þi÷uþ¼kR fu. …xu÷
Bhagavati Enviro Care Pvt. Ltd.

y{ËkðkË

©e …h‚ku¥k{¼kR yu[. XwB{h
Kadamb Infra

y{ËkðkË

©e òuRŒkhk{ S. …xu÷
zkÞhuõxh - R.K.Synthesis Ltd.

y{ËkðkË

©e ÷k÷S¼kR …kufh
su.…kufh „úw…

{wtƒE

©e rnŒu»k¼kR yu™. …ku÷hk
…rh{÷ „úw…
y{ËkðkË

©e rfhý¼kR …xu÷
‚so™ rƒÕzfku™

y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kE fu. …xu÷ 
JSIW EL£kMxÙõ[h «k. ÷e. & sÞ ‚ku{™kÚk …rhðkh 

¾kuhs -„ktÄe™„h

©e f]ýk÷¼kE ykh. …xu÷ 
su™eþk zuð÷ku…‚o - fwnk - Ëþ¢kuE 

y{ËkðkË

©e n»koË¼kR ze. …xu÷
çÞwhku [eV „wshkŒ ‚{k[kh

LÞw s‚eo, USA

©e hkfuþ¼kR fktrŒ¼kR …xu÷ 
Þwr™Þ™ yu‚ez & fu{ef÷ RLzMxÙeÍ 

y{ËkðkË

©e sÞtrŒ¼kR …xu÷, 
Power High yuÂLs™eÞ®h„ «k.÷e.,

y{ËkðkË

©e ™ir{þ¼kR …xu÷,
 y{ËkðkË

©e „ýuþ¼kR yu÷. {kt„wfeÞk,
 …kxeo R{…uûk

 ‚whŒ

©e yþkuf¼kR S. …xu÷
Ëuð©e Vurƒúf‚

‚whŒ

©e r¼¾k¼kR {kðS¼kR ÷kýeÞk
‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kR ðe. hòurzÞk
r‚r™Þh {u™ush-GSFC

ðzkuËhk

©e ð‚tŒ¼kE yu. …xu÷ 
sÞ {kŒkS ƒuxhe «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e hs™e¼kE yu‚. …xu÷ 
„wshkŒ «Ëuþ {nk{tºke©e - ¼ks…k 
…qðo „]n{tºke©e „wshkŒ, {nu‚kýk

©e fu. S. fwtzkrhÞk
Win Tel Surfaces LLP

{kuhƒe

©e ÄeÁ¼kR ðe. {k÷rðÞk
‚whŒ
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 ©e r‚æÄkÚko¼kR …e. …xu÷ 
‚kƒh fLMxÙõþ™

®n{Œ™„h

‚hËkh ¼hku‚u

©e rs¿kuþ¼kE Ãke. MkwíkrhÞk
Ãke. þi÷u»k yktøkrzÞk

y{ËkðkË

©e{Œe Ëuðfwtðhƒu™ ðe. ‚wŒrhÞk
‚whŒ

 ©e ¼kðuþ¼kE xe. ‚wŒrhÞk 
ykí{eÞ rƒÕz‚o 

ykýtË

©e ÃkkuÃkx¼kE ze. MkwíkrhÞk
çkk÷r¢»Lkk çkkuE÷h «k.r÷.

y{ËkðkË

©e Œw÷‚e¼kE fu. ‚wŒrhÞk
Þw. yuMk. yu.

©e ËeÞk¤¼kR fu.‚wŒheÞk 
(SMG Global Circuits)

Þw. yuMk. yu.

 ©e rnhk¼kE fu. ‚wŒrhÞk  
Þw. yuMk. yu.

©e hksw¼kE MkwíkrhÞk
Þw.yuMk.yu.

©e W{uþ¼kR …e. „kuxe 
‚ðoMð „úw…

‚whŒ

©e ®n{Œ¼kR …xu÷ 
þeð{ yuLxh«kRÍ

‚whŒ

©e {nuLÿ¼kE fu. V¤Ëw
fÕ…ŒY «ku…xeo

hksfkux

©e þþefktŒ¼kR yu[.…xu÷ 
«{w¾- ðzkuËhk SÕ÷k fu.{tz÷

ðzkuËhk

©e yþkuf¼kR …xu÷
Chicago- USA

©e ‚tsÞ¼kR xe÷k¤k 
sÞ ¾kuzeÞkh {þe™ xwÕ‚

hksfkux

©e hksuþ¼kR yu{. Äk™kýe 
y{hu÷e

©e Ëw»ÞtŒ¼kE ykh.…xu÷ 
Äkhk‚ÇÞ©e - ¼Y[ / 

„wshkŒ rðÄk™‚¼k, {wÏÞ W…Ëtzf

‚hËkh ¼hku‚u ©e SŒuLÿ¼kR xe.…xu÷ 
zkÞhuõxh- hkuÞ÷ x[ „úw…

y{ËkðkË

©e …huþ¼kR ze. zkuƒheÞk 
y{ËkðkË

zkì. ‚tsÞ¼kR yu{. …xkur÷Þk
y{ËkðkË

©e r™h…¼kR ykh. zkut„k
ykuMxÙur÷Þk

©e Ëer÷…¼kE ze. …xu÷
‚whuLÿ™„h

©e rË…f¼kE fu. …xu÷
ytrƒfk ELz.-„wshkŒ zkÞMxV

{uLÞw. yu‚ku.-‚u¢uxhe, y{ËkðkË

zkì. ™khkÞý¼kE …e. …xu÷
MD.-ðuMx™o yu„úer‚zT‚ r÷.

„ktÄe™„h

©e ‚whuþ¼kE fu. …xu÷
yu‚. fu. …xu÷ yuLz fwt.

nkEfkuxo yuzðkufux, y{ËkðkË

©e {™kus¼kE …xu÷
ðtËu {kŒh{T-ykÞo™ „úq…,

y{ËkðkË

©e yÕ…uþ¼kR …e. …xu÷
R÷ku„eÞk nkuxu÷

y{ËkðkË

©e rnhu™¼kR yu[.…xu÷
y{ËkðkË
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