
Place of Publication : Sardardham-S. P. Ring Road, 
Vaisnodevi Circle, Ahmedabad - 382481

RNI No.-GUJGUJ/2015/69143
Year : 9 Issue No : 8 Date : 01-06-2024 Saturday
Editor - Gagjibhai G. Sutariya

ð»k-o 9 • yft  - 8 • s™q , 2024

�ેરકસંવાદ-01-05-24

�ેરકસંવાદ-01-05-24

�વનાેબા ભાવે

પાયાની કેળવણી



(ytíkøkoík 1000 fhkuz™k ¾[uo 10000 Ëefhk-Ëefheyku 
{kxu …hðzu Œuðk MkwrðÄkÞwõík Akºkk÷Þ™wt

(EÂLMxxâqx) r™{koý fhðwt)

GPSC / UPSC  
Defence / Judiciary

rMkrð÷ MkŠðMk Hàí{rö
(ytŒ„oŒ 10000 Ëefhk-Ëefheyku™u ðneðxe ‚uðk{kt {kuf÷ðk)

(«Úk{ nhku¤™k 10000 Wãku„…rŒyku™wt ‚t„X™)

ø÷kçu k÷ ÃkkxeËkh rçkÍLkMu k
ykøu kLou kkEÍþu Lk (GPBO) 

Þwðk ‚t„X™
(ytŒ„oŒ 100000 Úke ðÄw hküÙ«u{e Þwðkyku™wt ‚t„X™)

SARDARDHAM JUNE - 2024 SARDARDHAM JUNE - 20242 3



(ytíkøkoík 1000 fhkuz™k ¾[uo 10000 Ëefhk-Ëefheyku 
{kxu …hðzu Œuðk MkwrðÄkÞwõík Akºkk÷Þ™wt

(EÂLMxxâqx) r™{koý fhðwt)

GPSC / UPSC  
Defence / Judiciary

rMkrð÷ MkŠðMk Hàí{rö
(ytŒ„oŒ 10000 Ëefhk-Ëefheyku™u ðneðxe ‚uðk{kt {kuf÷ðk)

(«Úk{ nhku¤™k 10000 Wãku„…rŒyku™wt ‚t„X™)

ø÷kçu k÷ ÃkkxeËkh rçkÍLkMu k
ykøu kLou kkEÍþu Lk (GPBO) 

Þwðk ‚t„X™
(ytŒ„oŒ 100000 Úke ðÄw hküÙ«u{e Þwðkyku™wt ‚t„X™)

SARDARDHAM JUNE - 2024 SARDARDHAM JUNE - 20242 3



Œtºke÷u¾ 

નમ�ાર, 

અમારા �ાલા બંધુ-ભ�ગનીઅાે, 

સમ�ત પાટીદાર સમાજના ગુજરાતના �હત�ચ�તકાે, �વચારકાે અને 

તજ�ાેઅે સાથે મળીને સમાજના અેક �ેટફાેમ� ઉપર મળી સમાજના 

અાગામી પડકારાેને પહા�ચી વળવા માટે અાયાેજન કરવા �ચ�તન �શ�બર 

બાેલાવવી �ેઇઅે. અેક સામા� બાબત અાપણે �ાન ઉપર લઈઅે કે 

પાટીદાર સમાજ પાસે અાઝાદ થયા �ારે ખેતીની જ ેજમીન હતી તે અાજ ે

કટંબ દીઠ કેટલી રહી તે �વચાર માંગી લે છ.ેુ ુ

હવે 50 થી 70 વષ� પછી કટંબ દીઠ કેટલી જમીન રહેશે? તે �� ખૂબ જ ુ ુ

ગંભીર છ. જ ેખેતીઅે પાટીદારાેને સમૃ�ધ અને ઉ�ાેગપ�ત બના�ા અે જ ે

ખેતી પાટીદારાેને 70 વષ� પછી હાં�સયામાં લઇ જશે. તે ખેતમજર અને ૂ

ખેત�વહાેણા થઇ ગયા હશે. અા અેક મા� �વચાર છ. અાવા અનેક �વષયાે ે

પર સમાજને ઉપયાેગી થવા �ચ�તન કરી તેના ઉપાય સૂચવવા �ેઇઅે. અા 

બાબતે અાપણે �વચારીઅે કે 70 વષ� પછી જ ેપાટીદારાે ગામડામાં રહી જશે 

તેઅાે મજરી �સવાય કાંઇ કરી શકે તેમ નહ� હાેય તેમજ તેમનું ભ�વ� પણ ૂ

અંધરકારમય હશે. તે �ેતાં પાટીદાર સમાજ ેગામમાં રહી ગયેલા ભાઇઅાે 

માટે, તેમના સંતાનાે માટે શહેરાેમાં છા�ાલયની �વ�ા બહ માેટા ુ

�માણમાં રાખવી �ેઇઅે. જથેી કરીને અા ખેતી કરનારાે વગ� છ તેમના ે

સંતાનાે છા�ાલયાેમાં રહી અ�ાસ કરી નાના-માેટાં કામ કરી પાેતાનું 

ભ�વ� ઘડી શકે.

અા તાે અેક મા� ��ાંત છ, અાવી અનેક બાબતાે છ કે તેના માટે ે ે

સમાજ ે�ચ�તન-મનન કરીને તેના ઉ�ળ ભ�વ� માટે ઉપાયાે સૂચવવા 

પડે. સમાજના પડકારાેને પહા�ચી વળવા માટે �દશાસૂચન કરી શકાય.

yk…™ku fÕÞký r{ºk,
„„S ‚wŒrhÞk

of SARDARDHAM and Published from Near Royal 
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Œtºke÷u¾ 

નમ�ાર, 

અમારા �ાલા બંધુ-ભ�ગનીઅાે, 

સમ�ત પાટીદાર સમાજના ગુજરાતના �હત�ચ�તકાે, �વચારકાે અને 

તજ�ાેઅે સાથે મળીને સમાજના અેક �ેટફાેમ� ઉપર મળી સમાજના 

અાગામી પડકારાેને પહા�ચી વળવા માટે અાયાેજન કરવા �ચ�તન �શ�બર 

બાેલાવવી �ેઇઅે. અેક સામા� બાબત અાપણે �ાન ઉપર લઈઅે કે 

પાટીદાર સમાજ પાસે અાઝાદ થયા �ારે ખેતીની જ ેજમીન હતી તે અાજ ે

કટંબ દીઠ કેટલી રહી તે �વચાર માંગી લે છ.ેુ ુ

હવે 50 થી 70 વષ� પછી કટંબ દીઠ કેટલી જમીન રહેશે? તે �� ખૂબ જ ુ ુ

ગંભીર છ. જ ેખેતીઅે પાટીદારાેને સમૃ�ધ અને ઉ�ાેગપ�ત બના�ા અે જ ે

ખેતી પાટીદારાેને 70 વષ� પછી હાં�સયામાં લઇ જશે. તે ખેતમજર અને ૂ

ખેત�વહાેણા થઇ ગયા હશે. અા અેક મા� �વચાર છ. અાવા અનેક �વષયાે ે

પર સમાજને ઉપયાેગી થવા �ચ�તન કરી તેના ઉપાય સૂચવવા �ેઇઅે. અા 

બાબતે અાપણે �વચારીઅે કે 70 વષ� પછી જ ેપાટીદારાે ગામડામાં રહી જશે 

તેઅાે મજરી �સવાય કાંઇ કરી શકે તેમ નહ� હાેય તેમજ તેમનું ભ�વ� પણ ૂ

અંધરકારમય હશે. તે �ેતાં પાટીદાર સમાજ ેગામમાં રહી ગયેલા ભાઇઅાે 

માટે, તેમના સંતાનાે માટે શહેરાેમાં છા�ાલયની �વ�ા બહ માેટા ુ

�માણમાં રાખવી �ેઇઅે. જથેી કરીને અા ખેતી કરનારાે વગ� છ તેમના ે

સંતાનાે છા�ાલયાેમાં રહી અ�ાસ કરી નાના-માેટાં કામ કરી પાેતાનું 

ભ�વ� ઘડી શકે.

અા તાે અેક મા� ��ાંત છ, અાવી અનેક બાબતાે છ કે તેના માટે ે ે

સમાજ ે�ચ�તન-મનન કરીને તેના ઉ�ળ ભ�વ� માટે ઉપાયાે સૂચવવા 

પડે. સમાજના પડકારાેને પહા�ચી વળવા માટે �દશાસૂચન કરી શકાય.
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xe{ ‚hËkhÄk{
©e ™xw¼kE yu{. …xu÷  - W…«{w¾

©e fktrŒ¼kE yu÷. „rZÞk  - W…«{w¾

CA ðe. ðe. …xu÷  - W…«{w¾

©e „ku®ðË¼kE S. ðh{kuhk  - W…«{w¾

©e yƒS¼kE fu. Äku¤w  - W…«{w¾

©e rË÷e…¼kE ze. fkurXÞk  - W…«{w¾

CA ƒe. fu. …xu÷  - {k™Ë{tºke

xe. S. Ík÷kðkrzÞk  - {k™Ë{tºke, [uh{u™

r‚rð÷ ‚Šð‚ fuLÿ

©e s„Ëeþ¼kE ðe. ¼wðk  - VkE™kL‚ ‚u¢uxhe

«ku. zkì. ò„]rŒƒu™ su. …xu÷  - VkE™kL‚ ‚u¢uxhe

©e ‚wr™÷¼kE ze. ¼tzuhe - {tºke

©e f{÷uþ¼kE …e. ‚kðr÷Þk  - {tºke

©e {t„¤Ëk‚ su. …xu÷  - {tºke-W¥kh „w.

©e{Œe ¼khŒeƒu™ yu™. …xu÷  - ‚n {tºke

©e{Œe hk„eýeƒu™ ze. …xu÷  - ‚n {tºke

©e {r™»k¼kE …e. ‚wŒrhÞk - ‚t„X™ {tºke

©e {™kus¼kE ykh. …xu÷ - «kusuõx EL[kso, VuÍ-2

©e …kY÷¼kE yu÷. fkfrzÞk  - W…«{w¾

©e Ëw»ÞtŒ¼kE ykh. …xu÷  - W…«{w¾

©e hefuþ¼kE …xu÷  - W…«{w¾-[hkuŒh

©e h{uþ¼kE yu. …xu÷  - VkE™kL‚ ‚u¢uxhe

©e þktrŒ÷k÷ yu‚. Äku¤w  - {k™Ë{tºke

©e ½™~Þk{¼kE ‚e. ƒkuhz  - {tºke

©e þktrŒ¼kE yu‚. Äk™kýe - {tºke, «kusuõx 

©e rð™kuË¼kE yu. Äkur¤Þk  - ‚n ™kýk{tºke

©e {ýe¼kE fu. ðkAkýe  - ‚n {tºke

©e þrþfktŒ¼kE yu[. …xu÷  - ‚t„X™ {tºke

©e …huþ¼kE yu{. „suhk  - W…«{w¾

©e r™÷uþ¼kE S. Äw÷urþÞk  - VkE™kL‚ ‚u¢uxhe
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©e ÄeY¼kE ðe. {k÷rðÞk  - {tºke-«kusuõx EL[kso

©e hðS¼kE ykh. {kuý…hk  - «kusuõx [uh{u™

©e sMk{Œ¼kE yu™. rðrzÞk - «kusuõx ðk. [uh{u™ 

©e ‚whuþ¼kR yu.…xu÷ - «kusuõx ðk. [uh{u™ 

©e fktrŒ¼kE yu{. ¼kðkýe  - {tºke, {wtƒE

©e{Œe Ëûkkƒu™ fu. ¼kðkýe  - ‚n {tºke, {wtƒE

sþðtŒ¼kE yu. …xu÷ -    y{ËkðkË

yk™tË¼kE yu. …xu÷ -    y{ËkðkË

{™kus¼kE xe. zkuƒrhÞk -    y{ËkðkË

‚tsÞ¼kE fu. ‚kðr÷Þk -    y{ËkðkË

fu. ykE. …xu÷  -    y{ËkðkË

hðS¼kE …e. ð‚kýe -    y{ËkðkË

«fkþ¼kE …e. ðh{kuhk -    y{ËkðkË

fh‚™¼kE S. …xu÷  -    y{ËkðkË

„wýðtŒ¼kE ƒe. ‚kuSºkk -    y{ËkðkË

rfþkuh¼kE ðe. rðh{„k{k -    y{ËkðkË

rË÷e…¼kE yu{. …xu÷ (™uŒkS) -  W¥kh „wshkŒ

rð…w÷¼kE ðe. „suhk - {æÞ „wshkŒ

fktrŒ¼kE ðe. ¼wðk  - {æÞ „wshkŒ

n‚{w¾¼kE ðe. fkurXÞk  - {æÞ „wshkŒ

½™~Þk{¼kE su. …xu÷  - {æÞ „wshkŒ

su. yu{. …™khk  - ‚kihküÙ Íku™

™kÚkk¼kE yu{. fk÷rhÞk  - ‚kihküÙ Íku™

s„Sð™¼kE ykh. ‚¾eÞk  - ‚kihküÙ Íku™

ðÕ÷¼¼kE yu{. ‚Œkýe  - ‚kihküÙ Íku™

{nuLÿ¼kE ðe. „suhk  - ‚kihküÙ Íku™

™k™w¼kE ðk™kýe - Ë. „wshkŒ

{kuŒe¼kE yu[. …xu÷ - ðk…e

fk™S¼kE fu. …xýe  - {wtƒE ÍkuLk

¼kE÷k÷¼kE …xu÷  - rËÕne

Ërûký „wshkŒ - {wtƒE

‚kihküÙ

y{ËkðkË yuzðkEÍh

«{w¾ ‚uðf

{æÞ „wshkŒ

„„S ‚wŒrhÞk

�ચ�તન �શ�બર
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અહમદનગરનાે �ક�ાે

અહમદનગરનો �ક�ો હસૈન િનઝામ શાહે સોળમી સદીની ુ
અધવ�ચે બાં�યો હતો. તેની દીકરી ચાંદબીબીએ આ �ક�ામાં 

રહીને બે વખત ઘેરાનો સામનો બહાદુરીપૂવ�ક કય� હતો. માને 

બી� ઘેરા વખતે તેનું ખૂન થયું હતું. �યાર પછી આ �ક�ો 

મુસલમાનો અને મરાઠાઓના કબ�માં જતોઆવતો ર�ો. સન 

૧૮૦૩માં �ૂક ઑફ વેિલં�ટને તેનો કબ�  લીધો.

આ �ક�ા ફરતી એક માઈલ લાંબી પ�થરની દીવાલ છે. 

વ�ચે ચોકની ફરતે લંબચોરસની દરકે બાજુએ એક માળ વાળી 

બૅરકે છે અને દરકે મકાનનો દરવા� વ�ચેના ચોક તરફ  છે. 

આમાંથી એક તરફની લાંબી બાજુનાં મકાનોમાં આ મહ�વના 

રાજકદેીઓને રાખવામાં આ�યા હતા. દરકે ઓરડાની પાછળની 

બાજુ �ક�ાની દીવાલ તરફ પડતી હતી તે બધી બારીઓ ચણી 

લેવામાં આવી હતી. પણ દરકે ઑરડામાં બ�ી, પંખા અને ફિન�ચર 

ગોઠવવામાં આ�યાં હતાં. પ�ાિભ સીતારામૈ�યાને કહેવા મુજબ 'બે 

કાળા ચોકડાવાળી ચાદરો યરવડા જેલની છાપવાળા બે ગરમ 

ધાબળા, અને િશવા�ના જમાનાની હોય તેવી એક એક મ�છદીની 

પણ આપવામાં આવી હતી. નવા સવા ઑ�ફસરોને માટ ે જેલ 

બનાવવામાં આવી �યાર ેપહેલાં આ �ક�ામાં સરકારી લ�કરના 

નવા સવા સવા ઑ�ફસરોને રાખવામાં આવતા હતા વ�ચેના ચોક 

અને કદેીઓની સામી બાજુએ જેલરને વોડર� ોનાં િનવાસ�થાન હતાં 

અને ભંડાર પણ હતો. બાજુના ઓરડાઓમાં જમવાનો ઓરડો, 

રસોડાં, નાવિણયાં અને સંડાસો આવેલાં હતાં.

ચાર કદેીઓ - સૌથી મોટી �મરના (૬૭ વરસના) 

વ�ભભાઈ, તેમનાથી નાના ૬૨ વરસનાર પ�ાિભ સીતારામૈ�યા, 

૫૪ વરસના ક��ેસ �મુખ આઝાદ અને ૪૨ વરસના ઓ�ર�સાના 

હરકૃે�ણ મહેતાબ - આ ચાર જણને અલાયદા એક એક ઓરડાઓ 

અપાયા વ�ભભાઈ અને મૌલાનાને છેવાડાના ઓરડાઓ મ�ા 

હતા. સરદાર રસોડાની ન�કના ઓરડામાં હતા. આઝાદની 

બાજુમાં ૫૩ વરસના જવાહરલાલના ઓરડામાં તેમની જ �મરના 

સૈ�યદ મહ�મદને થોડો 

વખત રાખવામાં આ�યા 

હતા. ૪૭ વરસના 

મહારા�ન� ા શંકરરાવ દેવ 

અને ૫૧ વરસની �મરના 

બંગાળના �ફ�ચં� ઘોષ ુ
એક ઓરડામાં સાથે 

રહેતા હતા. નાનપણમાં 

અનાથ બનેલા શંકરરાવ 

દેવ �તે મોટા થયા, 

વકીલાતનું ભ�યા, 

શા�ોનો અ�યાસ કય� 
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અને સન ૧૯૧૯થી ક��ેસની સેવા કરવામાં તેમણે રાજની 

લાઠીઓ ખાધી. ઘોષ રસાયણશા�ના �ા�યાપક હતા અને 

ટકંશાળમાં નોકરી કરતા હતા. ૫૪ વરસના કૃપલાણી, ૫૫ વરસના 

ગોિવંદ વ�ભ પંત, ઉ�ર �દેશના સમાજવાદી આગેવાન ૫૩ 

વરસના નર�ે� દેવ, �દ�હીના રહેવાસી ૫૪ વરસના અસફઅલી 

આ ચાર બી� કદેીઓ પણ હતા.

 ૬૧ વરસના રાજે���સાદ તેમની સાથે ન હતા, કારણ ક ે

બીમારીના કારણે તેઓ મુંબઈમાં હાજર ન હતા. તેમની ધરપકડ 

િબહારમાં થઈ અને તેમને �યાં જ રાખવામાં આ�યા. ૬૪ વરસના 

રા��એ જુલાઈમાં ક��ેસ છોડી દીધી હોવાથી તેમની ધરપકડ 

થઈ ન હતી. રા�� '�હદ છોડો' ચળવળમાં �ડાયા ન હતા. ં

ભૂલાભાઈએ તિબયતને કારણે જુલાઈમાં કારોબારીમાંથી રા�નામું 

આ�યું હોવાથી તેમને પણ છૂટા રાખવામાં આ�યા.

અહમદનગરના �વન અંગે વ�ભભાઈએ કશી ન�ધ રાખી 

નથી, અને છૂ�ા પછી પણ તે બાબતમાં ખાસ કશું ક�ું નથી. પણ 

તેમના પાંચ સાથીદારો - જવાહરલાલ, આઝાદ, કૃપાલાણી, પ�ાિભ 

અને મહેતાબની ડાયરીઓ અથવા તેમનાં સંભારણોને આધાર ે

તેમની �વનચયા� વણ�વી શકાય છે. વ�ભભાઈએ લખેલા કાગળો 

અને સરકારી દફતર પણ થોડી િવગતો આપે છે. આ કદેીઓને 

દુિનયાથી અળગા પાડી નાખવામાં આ�યા હતા. છાપાંઓ અથવા 

કાગળો આવવા પર �િતબંધ હતો. વ�ભભાઈની ધરપકડ થયા 

પછી થોડા �દવસ બાદ મુંબઈના ગૃહમં�ી �લાડનેે ડા�ાભાઈને ક�ું 

હતું ક ે 'તમારા બાપને �યાં લઈ જવામાં આ�યા છે, અથવા 

રાખવામાં આ�યા છે, અને તેમની સાથે બી� કોને રાખવામાં 

આ�યા છે તે મા�હતી સરકાર તમને આપી શક ેતેમ નથી.” સવા 

મ�હના પછી પણ ક��ેસ કારોબારીને �યાં રાખવામાં આવી છે, 

તેની �ણકારી કોઈ �હદવાસીને મળે, તેમાં સરકાર રા� ન હતી. ં

થોડા વખત પછી વ�ભભાઇ તથા અ�ય તમામ કદેીઓને 

જણાવવામાં આ�યું ક ે તેઓ મા�ય રાખવામાં આવેલા 

સગાસંબંધીઓને પ� લખી શકશે. પણ વ�ભભાઈ તથા અ�ય 

કદેીઓએ પોતાનાં સગાંસંબધીઓનાં નામની યાદી આપવાનો 

ઇ�કાર કય�. થોડા વખત પછી આવાં નામ અગાઉથી મેળવી લેવાનો 

આ�હ સરકાર ે પડતો મૂ�યો. પણ અટકાયત થયા પછીના 

અિગયાર મ�હનામાં સરદાર ેમા� એક જ કાગળ લ�યો અને તે 

પણ કોઈ સગા પર લખાયો નથી. ડા�ાભાઈ અને મિણબહેન બંને 

પણ જેલમાં હતાં.

આ પ� ગાંધી�ને લખાયો હતો અને અિતશય દા�ણ શોક 

દશા�વવા લખાયો હતો. ગાંધી�ની �ડ ેપકડાયેલા મહાદેવ દેસાઈ 

પકડાયા પછી મા� છ� ે�દવસે - ઑગ�ટની ૧૫ તારીખે અવસાન 

પા�યા. પણ વ�ભભાઈને તો આ ખબર છેક ઑગ�ટની ૨૮મી 

તારીખે મળી, કારણ ક ે તે �દવસે પહેલી જ વખત આવેલાં 

અખબારોમાં મહાદેવભાઈના અવસાનનો ઉ�ેખ હતો. પ�ાિભ 

પોતાની ડાયરીમાં લખે છે,  ' મહાદેવભાઈના અવસાનના 

સમાચારથી અહમદનગરના �ક�ામાં રહેલા અમો સહ શોકમાં ુ
ડબી ગયા. મારી આંખમાં આંસુ આ�યાં અને વ�ભભાઈ તો ૂ

ખળભળી ઊ�ા. રા�ે જમી શ�યા નહ�, તેથી ઉપવાસી ર�ા. ' 

આવા આઘાતજનક સમાચાર સાંભ�ા પછી પંદર �દવસ બાદ 

તેમણે ગાંધી�ને પ� લ�યો અને સરકાર ે તે ઠકેાણાસર 

પહ�ચા�ો. વ�ભભાઈ લખે છે:

મહાદેવભાઈ ગયા તે સમાચાર મનમાંથી ખસતા નથી. બધાને 

પાછળ મૂકીને મહાદેવભાઈ અચાનક અને ઝડપભેર ચાલી 

નીક�ા, તે ઈ�રનો કોપ સમજવો. 

અમે તમને સહાનુભૂિતનો શો સંદેશો મોકલીએ? આવી 

વેદના િવસાર ેપાડવાનું તમે અમને હમેશાં શીખવતા ર�ા છો.ં

છતાં �દલાસાનો આ નાનકડો સંદેશ તમને મોકલવાની 

આરજૂ હ ખાળી શકતો નથી. કારણ ક ેતમે પણ આટલો કારી ઘા ં ુ
કદી સહન કય� નથી. દુગા�બહેનને તમે મોકલેલો સંદેશો અમે આજે 

છાપામાં �યો. તમારી વેદના તેમાં પરખાઈ આવે છે.
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�હ�દુ �� મા� વણ��યવ�થા �ારા જ ચાર 

ભાગમાં વહ�ચાયેલી નથી, પણ ��યેક વણ�માં 

અનેક ઉપવણ� તથા ઉપ�ાિતઓમાં પણ 

વહ�ચાયેલી છે. હ ગુ�ની શોધમાં નીક�ો હતો. ં ુ

મને કોઈ �ાિતબાધ ન હતો. માર ે તો કાંચન 

કાિમનીના �યાગી ગુ� �ઈતા હતા, પછી તે ગમે 

તે �ાિતના હોય. સામા�ય રીત સાધુસમાજમાં 

�ાિત�થા ન હોવી �ઈએ. એક કહેવત છે ક ે

વા�ું ઔષધ તથા મૂં�ો જિત. તેની કશીયે 

ખબર ના પડ.ે સાધુ—સં�યાસી કઈ નાત-�તના 

છે તેની તકદેારી રાખવી ન �ઈએ. �ક ે

�ાિત�થાનાં મૂળ એટલાં �ડાં છે ક ેલોકો આવી 

િજ�ાસા કરતા જ હોય છે. તે પૂછતા હોય છે ક ે

“મહારાજ, તમા�ં દૂધ શું?” અથા�� કઈ �ાિત? 

દૂર દેશાવરના સાધુ આ ��ના ઉ�રમાં જે કઈં 

કહે તે �વીકારી લેવાનું હોય છે. 

�ાિત�થા સાથે માન-અપમાન પણ 

સંકળાયેલાં હોય છે, એટલે જે �ાિતઓ સાથે 

અપમાનજનક �યવહાર સંકળાયેલો હોય છે તે 

�ાિતના સાધુઓ િનશંકભાવથી પોતાની �ાિત 

બતાવી શકતા નથી હોતા, અથવા પછી તેમણે 

અસ�ય બોલવું પડતું હોય છે. વણ��યવ�થાના 

પુનઃ સં�થાપક આ� શંકરાચાય� મા� �ા�ણોને 

જ સં�યાસનો અિધકાર મા�યો છે. તેમના િશ�ય 

સુર�ેરાચાય� વૈવિણ�ક સં�યાસ મા�યો છે. 

‚k{krsf 
¢ktrŒ™k «ýuŒk-8

‚k{krsf 
¢ktrŒ™k «ýuŒk-9

…È¼q»ký Mðk{e ©e ‚Âå[Ëk™tËS

પંચગાૈડ ન�હ, પંચ��વડ



દેખાતી હતી. મારા માટ ેપંચગૌડ અને પંચ�િવડ બંને શ�દો નવા 

હતા, તેનો અથ� પણ હ પૂરપેૂરો સમજતો ન હતો. મારા માટ ે�િવડ ં ુ

ક ેગૌડનું કશું જ મહ�વ ક ેભેદ ન હતો. માર ેતો સ�ગુ� �ઈતા 

હતા, ભલે તે ગમે તે �યાતના હોય. પણ ખાસ સમજણ ન પડવાથી 

હ માથું હલા�યે રાખતો. આગળ શું થાય છે તે �તો રહેતો. માર ેં ુ

કાશીમાં રહેવું હતું, ભણવું હતું અને તે માટ ેઆવાસની જ�ર હતી. 

તેમની વાતોનો છેડો આ�યો ક ેમાર ેપંચ�િવડનો મઠ �ની—મઠ છે 

�યાં જવું. �યાં એક વૃ� સં�યાસી મા� એકલા રહે છે. કોઈ 

ઉ�રાિધકારી નથી. તેમની પાસે સારો એવો પૈસો બ�કમાં છે. અને 

કોઈ ઉ�રાિધકારીની શોધમાં છે. 

સાંજે મને �યાં પહ�ચાડયો. આ દંડી �વામી પણ વૃ� અને 

ભાર ે શરીરના હતા. વષ�થી કાશીમાં આવીને વસેલા 

ગુજરાતી �ા�ણોમાંથી તે હતા. �વનભર 

િશ�કની નોકરી કરીને પ�નીના અવસાન પછી 

પુ�ા�દ ન હોવાથી સં�યાસી થયા હતા. 

તેમની પાસે પોતાની અને મઠની સારી 

િમલકત હતી. �ક ેમઠ નાનો જ હતો, 

તો પણ તેના ઉ�રાિધકારીની િચંતા 

હતી. આ દંડી �વામી� પણ મને 

સમ�વવા લા�યા ક,ે સા�ં થયું તું 

પંચગૌડમાં દીિ�ત ન થયો, આપણે 

પંચ�િવડ કહેવાઈએ, આપણે તો �િવડ 

મઠોમાં જ દી�ા લેવાય. તું બચી ગયો, 

ભગવાનનો આભાર માન. મારા ગળે આ વાત 

ઊતરી ન�હ, પણ હ ચૂપ ર�ો. ં ુ
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અથા�� �ા�ણની જેમ �િ�ય તથા વૈ�ય પણ સં�યાસ લઈ શક.ે 

આવી મા�યતાઓ હોવા છતાં શંકરાચાય�ની પીઠોમાં આજ સુધી 

એક પણ �િ�ય ક ેવૈ�યને સં�યાસ આ�યો સાંભ�ો નથી. મા� 

�ા�ણને જ સં�યાસ અપાય છે અને �ા�ણો જ દંડી સં�યાસી 

થાય છે. વાત � આટલે જ અટકી હોત તો ઠીક હતું, પણ દંડી 

સં�યાસીઓમાં પણ પંચ�િવડ તથા પંચગૌડ એમ બે ભેદ. હમણાં 

હમણાં એક �ી� ભેદ થયો છે - ભૂિમહાર બા�ણોનો. ઉપર ક�ા 

તે બ�ે ભૂિમહાર �ા�ણોને �ા�ણ જ માનવા તૈયાર નથી. બી� 

તરફ બ�ે પર�પરમાં એકબી�ને હલકા �ા�ણો માને છે. 

પંચગૌડમાં પણ કા�યક�જ —સરયુપા�રણ વગેર ેઅનેક ભેદ તથા ુ

તેના કારણે પ�ાપ�ી ખરી જ.

નમ�દાથી દિ�ણ ભાગમાં આવેલા �ા�ણોને પંચ�િવડ 

કહેવાય અને તેનાથી ઉ�રમાં આવેલા �ા�ણોને પંચગૌડ 

કહેવાય. શંકરાચાય� વગેર ેમુ�યતઃ �િવડ દેશથી આવેલા �િવડ 

�ા�ણો હતા, એટલે તથા ખાનપાના�દમાં �િવડ �ા�ણો વધાર ે

�માણમાં છૂતાછૂત માનતા હોવાથી તથા ઉ�રના કટેલાક �ા�ણો 

માંસાહારી હોવાથી પણ �િવડ �ા�ણો ઉ�રના �ા�ણોને હલકી 

નજર ે�તા ર�ા છે.

હ જે મઠમાં ર�ો હતો તે ગૌમઠ ગૌડ પરંપરાનો મઠ હતો. ં ુ

પેલા �વામી� મને કહે ક ે'� બેટા, મા�ં �વન તો �� થઈ ગયું 

છે, પણ માર ેતા�ં �વન �� થવા દેવું નથી.' તેમની વાતથી મને 

નવાઈ લાગી. સં�યાસી થવાથી કાંઈ ��તા થોડી આવવાની 

હતી? એ �વન માટ ેતો હ લાલાિયત હતો. સાધુ �વન જ ં ુ

ખ�ં �વન છે. એમ હ માનતો હતો. મારી ં ુ

િજ�ાસાનું સમાધાન કરવા તેમણે વાતને 

આગળ ચલાવી. 

“મ� �યાર ેદી�ા લીધી હતી �યાર ે

મને ખબર ન�હ ને અ�ણતાં આ ગૌડ 

લોકોમાં દીિ�ત થઈ ગયો. પછી ખબર 

પડી ક ે આપણાથી ગૌડ લોકો પાસે 

દી�ા ન લેવાય. પણ હવે શું થાય? 

ખેર, મારાથી ભૂલ થઈ તો થઈ પણ હવે 

માર ેતને �� નથી થવા દેવો. માર ેતને 

પંચ�િવડમાં જ દીિ�ત કરાવવો છે.' 

�ા�ણી િવધમ�ના ઘરમાં રહી ગઈ હોય અને 

પ�ા�ાપ કર ે તેમ તેમના ચહેરા ઉપર �લાિન 



GPBS (ø÷kuƒ÷ …kxeËkh rƒÍ™u‚ ‚r{x-2018/2020/2022) ™e ¼ÔÞ ‚V¤Œk 

ƒkË ‚{ks™k «Úk{ nhku¤™k 10000 Œu{s 15000 sux÷kt ™k™k - {æÞ{ rƒÍ™u‚{u™, 

‚{ks™k rðrðÄ «kuVuþ™÷ yt„ku y™u ‚hËkhÄk{ Þwðk Œus-ŒusMðe™e (1 ÷k¾ ‚t„X™) 

{¤e™u ÷k¾ku ÷kufku ‚wÄe yk…™e ft…™e™e «kuzõx™k {kfuo®x„, ƒúkÂLzt„ y™u ÷kuÂL[t„ {kxu™wt 

W¥k{ Ã÷uxVku{o yux÷u “‚hËkhÄk{-yuf rð[kh” R-{u„urÍ™.

Œku ykðku r{ºkku...‚kt«Œ …rhÂMÚkrŒ Œu{s yks™k xuf™ku÷kuS™k Þw„{kt ‚{Þ™e ‚kÚku Œk÷ 

r{÷kððk  ‚kÚku™k yskuz {kæÞ{ yuðk “‚hËkhÄk{-yuf rð[kh” R- …hðzu Œuðk ònuhkŒ™k ™ðk Ëh

{u„urÍ™{kt ònuhkŒ yk…e ‚hËkhÄk{ ðuƒ‚kEx – ‚kurþÞ÷ {erzÞk, Vu‚ƒwf™k {kæÞ{Úke yk…ýkt 

rƒÍ™u‚™ku ƒnku¤ku «[kh fhe ‚V¤Œk™k rþ¾hku ‚h fheyu...sÞ ‚hËkh...

Œ{k{ ykiãkur„f-ðu…khe r{ºkku {kxu ‚ku™uhe yð‚hŒ{k{ ykiãkur„f-ðu…khe r{ºkku {kxu yð‚h  ‚ku™uhe

“‚hËkhÄk{-yuf rð[kh”  - R-{u„urÍ™ {kxu ònuhkŒ™k ™ðk Ëh
ònuhkŒ™k Ëh

(Œkhe¾ :- 01-08-20 Úke ÷k„w)

{u„urÍ™™e
ytËh™k fkuE…ý
yuf õðkxoh …us 

{kxu Yk.15,000/-
yu-4 ‚kRÍ™wt
õðkxoh …us

ƒeswt
xkRx÷ (ytËh™wt)

 Yk. 1,00,000/- 
A-4 ‚kRÍ
GST INCL.

ºkeswt
xkRx÷ (ytËh™wt)

 Yk. 75,000/- 
A-4 ‚kRÍ
GST INCL.

[kuÚkwt
xkRx÷ (çknkh™wt)

 Yk. 60,000/- 
A-4 ‚kRÍ
GST INCL.GST INCL.

GST INCL.

{u„urÍ™™e
ytËh™k fkuE…ý
yuf Vw÷ …us {kxu 

Yk.50,000/- 
A-4 ‚kRÍ

{u„urÍ™™e
ytËh™k fkuE…ý

yuf nkV …us {kxu 
 A-4Yk.25,000/- 

‚kRÍ™wt nkV …us

GST INCL.

ðkŠ»kf ({kr‚f
fw÷-12 ytf)

{u„urÍ™{kt ykuAk{kt ykuAk

1 ð»ko {kxu ònuhkŒ yk…ðe sYhe Au.

 {u„urÍ™{kt yk…™e ft…™e™e

ònuhkŒ {kxu rzÍkR™

yk…™k ŒhVÚke yk…ðk™e hnuþu.

1 ð»ko™e ònuhkŒ™e hf{™ku [uf

y™u rzÍkR™ yuzðkL‚{kt yuf

‚kÚku {kuf÷e yk…ðk™k hnuþu.

{u„urÍ™{kt ònuhkŒ {kxu fu yLÞ fkuR {krnŒe
{kxu  …h ‚t…fo fhðku.9879994967 / 7575001596

‚hËkhÄk{
yu‚.…e.het„ hkuz, y{ËkðkË-382421
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– ટીમ સરદારધામ

�ેરક સંવાદ

ગુજરાત �થાપના �દન ૧ મે ના રોજ સરદારધામ, 

અમદાવાદ ખાતે પટલે �ધસ� ઑ�ડટો�રયમમાં �ેરકસંવાદનું 

આયોજન કરવામાં આ�યું હતું.

મુ�ય વ�તા તરીક ે�ી હસમુખભાઇ પટલે, IPS-DGP અને 

સોમદેવ �યાગી� ઉપિ�થત ર�ા હતા. ટીમ સરદારધામ તરફથી 

�મુખ સેવક �ી ગગ�ભાઇ સુત�રયા, માનદમં�ી CA બી.ક.ેપટલે, 

�ી ટી.�.ઝાલાવા�ડયા, સી.ઇ.ઓ. તેમજ િસિવલ સે�ટરના 

�ડર�ેટર �ી સી.એલ.મીના, દશરથભાઇ પટલે-સમથ� ડાયમંડ-

િવસનગર, �ી એ.ક.ેશમા�-ડ.ેડાયર�ેટર સરદારધામ �દ�હી તેમજ 

મોટી સં�યામાં િવ�ાથ�ઓ ઉપિ�થત ર�ા હતાં.

કાય��મની શ�આતમાં સરદારધામ િસિવલ સિવ�સ સે�ટરના 

ડાયર�ેટર �ી સી.એલ.મીના,IAS(Retd.) સાહેબે વાણીપુ�પથી 

સૌને આવકારી આ કાય��મનું મહ�વ સમ��યું. તેમજ સનદી 

સિવ�સ શા માટ ેશ� કરવામાં આવી, કોના �ારા કરવામાં આવી 

તેમજ તેનું મહ�વ પોતાના �વચનમાં જણા�યું. સરકારી સેવામાં 

�ડાવા માટ ેકઇ રીતે તૈયારીઓ કરવી બાબતે માગ�દશ�ન આ�યું. 
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તમાર ેજ ભોગવવાનું છે. મારો તથા અ�ય લોકોનો અનુભવ એ છે 

ક ેનૈિતકતાથી કામ કરવું સહેલું છે. તેમાં મુ�કલેી અનુભવાતી નથી, 

મુ�કલેી એ �કારના કામોમાં આવે છે �યાં �યિ�ત પોતાની 

કામગીરી બાબતે �પ� નથી. તમાર ે��ાચાર કરીને આિથ�ક 

ફાયદો મેળવવો છે, રાજકીય વગનો ઉપયોગ કરીને સારી જ�યા 

ઉપર પોિ�ટગં કરાવવું છે, તો આ કામ �યારયે મફતમાં થતાં નથી. 

� તમે �ામાિણકતાથી કામ કરો છો તો તમાર ેફાયદાની જ�ર 

નથી. નૈિતકતાથી કામ કરવા માટ ેઘ�ં બધું ગુમાવવું પડ ેછે. આ 

રીતે કામ કરનાર કમ�ચારીઓ, અિધકારીઓ તથા રાજકારણીઓને 

મ� �યા છે અને તેમણે સફળતા પણ �ા� કરી છે. �ામાિણકતાથી 

કામ કરીને પોતાના ર�તે ચાલનાર આખી દુિનયાને હલાવી દે છે. 

નોકરી દર�યાન રાજકીય દબાણ આવે �યાર ેતે વાત �યાનથી 

સાંભળવી પડ ેપછી તેનો િનયમ �માણે તેનો અમલ કરવો પડ.ે 

રાજકીય લોકો જનતાના �િતિનિધ છે તેઓ જનતાના �હત માટ ે

કામ કર ેછે. તેમણે સ�પેલુ કામ જનતાના �હતોનું ના હોય તો તેમને 

સમ�વવું પડ ે છે. ફાઇનલ િનણ�ય સરકારમાં બેઠલેા જનતાના 
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સરદારધામના �મુખ સેવક �ી ગગ�ભાઇ સુત�રયાએ 

સૌને આવકારી ઉપિ�થત િવ�ાથ�ઓને જણા�યું ક ેયુવાનો દેશનું 

સજ�ન અને નવસજ�ન કરી શક ેતેવા સ�મ છે, તમારા �ારા ખૂબ 

મોટી સેવા થઈ શક ેછે. લ�ય ન�ી કરી તેને �ા� કરવા માટ ેસાચી 

�દશામાં પુ�ષાથ� કરવાથી ચો�સ સફળતા મળે છે. 

IPS �ી હસમુખભાઇ પટલેે ઉપિ�થત િવ�ાથ�ઓને પોતાના 

લ�યને િસ�ધ કરવા તથા આગળ વધવા માટ ેપોતાના �વચનમાં 

�ારા �ો�સા�હત કયા�. તેમણે િસિવલ સિવ�સ સે�ટરના મા�યમથી 

સફળતા �ા� કરલે િવ�ાથ�ઓ માટ ેસરદારધામના �મુખ સેવક 

�ી ગગ�ભાઇ સુત�રયા તથા િસિવલ સિવ�સ સે�ટરના 

ડાયર�ેટરને અિભનંદન પાઠ�યા. સરકારમાં �ામિણકતા સાથે 

નોકરી કરી શકાય છે. આ રીતે નોકરી કરવાથી કમ�ચારીને ફાયદો 

થાય જ છે. પરંતુ તેનાથી વધાર ેફાયદો સમાજ અને રા�ન� ે થાય 

છે. �ામાિણકતા િસવાય નોકરી ક ેધંધો કરાય પરંતુ તેમાં શાંિત નથી 

મળતી. િસિવલ સિવ�સ સે�ટર માટ ે પરી�ાની તૈયારી કરતા 

િવ�ાથ�ઓ માટ ે�વનિવ�ા ખૂબ જ ઉપયોગી છે. �વનિવ�ા 

શીખવાથી પરી�ા ખૂબ જ સરળતાથી પાસ કરી શકાય છે.

િસિવલ સિવ�સ પરી�ાની તૈયારીની શ�આત �વનિવ�ાથી 

થવી �ઇએ. આ માટ ે�વનિવ�ાની િશિબરમાં �ડાવું �ઇએ. 

તમે પોતે જ તમારા માિલક છો તમે જે પ�રણામ �ા� કરશો તે 



�િતિનિધઓ કર ેછે. ભગવાને દરકે �યિ�તને 

એકસરખી શિ�ત આપી નથી. લોકો 

પોતપોતાના �ે�માં પોતાની રીતે આગળ 

વધી શક ેછે. 

સોમદેવ �યાગી�એ �વનિવ�ા 

િવષય પર 300થી વધાર ેવકશ� ોપ કરીને 

શાળા-કૉલેજ તથા અ�ય િવ�ાથ�ઓને 

માગ�દશ�ન આ�યું છે. �વન િવ�ા �બોધક 

�ી સોમદેવ �યાગી�એ પોતાના �વચનમાં 

જણા�યું ક ે હસમુખભાઇ પટલે-IPS  �ારા 

તમને કાર�કદ� દર�યાન જે કાંઇ કરવું પડ ે તે જણા�યું છે તે 

નીિતમ�ા છે. તેનાથી ઘ�ં વધાર ેકરવા માટ ે�ય�ન કરવો પડ.ે દરકે 

સમાજે આ રીતે િસિવલ સિવ�સ માટ ે તૈયારી કરાવવા માટ ે

ઇિ��ટટયુશનની જ�ર છે. સામાિજક રીતે ભારતનું સૌથી મોટ ંઅને ુ

સા�ં િસિવલ સિવ�સ સે�ટર સરદારધામ છે. સરકાર સમાજ માટ ેછે 

ક ેસમાજ સરકાર માટ ેછે? સમાજમાંથી ટ�ે મેળવવો તથા તેનો 

ઉપયોગ સમાજ માટ ેકરવા માટ ેસરકાર કામ કર ેછે. મે મારા 

અ�યાસ દર�યાન િવચાયુ� ક ેમાર ેમોટા માણસ થવું છે. 

પરંતુ નોકરી દર�યાન આવો અહેસાસ ન થયો.

હ ખેડતપુ� છુ. ગાંધી�ના સ�યના �યોગો તથા ં ૂ ંુ

ઓશોના પુ�તકો વાં�યાં, �વનમાં ખોટ ંન બોલવું તથા ુ

ચોરી ના કરવી. જે ચાલે છે તે િજંદગી નથી, િજંદગી 

�યાં છે તે શોધવા નોકરી છોડી દીધી. પૈસા આ�યા વગર 

કામ થતું નથી તે માટ ેઑ�ફસોમાં સંઘષ� કય�, છેવટ ે

સમ�યું ક ેનીચેથી ઉપર સુધી આ પ�ધિત ચાલે છે. 

�દ�હીમાં રોજ સંઘષ� કરવા કરતાં આ�દવાસીઓના 

એ�રયામાં જઇને કામ કરવું. દરકે ��યાએ માનિસકતા 

સરખી જ છે, મા� પૈસાનો ફરક છે. માનિસક �તર 

સુધારવા માટ ે�ય�નો કરવા જ�રી છે. આ દેશમાં �યાં 

સુધી ચૂંટણીઓ મ�ઘી થતી જશે �યાં સુધી ��ાચાર 

ચાલતો રહેશે. જે �યિ�ત પોતાની �તને સ�ય બાબતે 

જવાબ ન આપી શક ેતેણે ઘણી બધી ��યાએ સમાધાન 

કરવું પડ ેછે. �ામાિણક અિધકારીઓની સં�યા ઘટતી 

�ય છે જે દુ:ખદ બાબત છે.

આપણે જંગલયુગમાંથી ��તં�માં આ�યા છીએ. 

દેશના દરકે નાગ�રકને મત આપવાનો અિધકાર છે અને 

દરકેના મતનું મૂ�ય સરખું છે. ધમ�-�િતના નામે મતોનું 

િવભાજન ના થવું �ઇએ. શાળામાં અ�યાસ દર�યાન 

ભણેલા પુ�તકોમાં અનુ�મિણકા પહેલા સંિવધાન લખેલું 

એક પેજ હોય છે. પાંચ વષ�માં 3 

ચૂંટણીઓ આવે છે. ચૂંટણીઓ દર�યાન 

લોકો અંદરો અંદર સંઘષ� કર ેછે તેના 

કારણે સામાિજક રીતે નુકસાન થાય છે. 

બધી સરકારોએ જનતા માટ ેિશ�ણ, 

વીજળી, આરો�ય સુિવધા, ર�તા વગેર ે

ઉપલ�ધ કરાવવા અને તે માટ ે તં� 

કામગીરી કર ે છે. જનતાના 

�િતિનિધઓએ આ �કારની કામગીરી 

કરવી પડ ે છે. હાલનાં સં�ગોમાં 

ચૂંટણીઓ �તવી અઘરી છે. માનવમાં �વ�થ માનિસકતા 

જગાવવાની જ�ર છે.

બળદગાડાથી આ�ટ�� ફિસયલ ઇ�ટિેલજ�સના યુગમાં આપણે 

ઊભા છીએ. આ �ાંિતનો એક મતલબ છે ક ેસમાજમાં બધાને 

જ�રી સાધનો મળતાં રહેવાં �ઇએ. માણસનું તંદુર�ત માનસ 

હોય તો તેઓ આ�યાિ�મકતા તરફ વળે છે. આ કામ વગ�ખંડમાં 

પણ થઈ શક ેછે. એક જમાનામાં િવ�ાનને પોતાની વાત િસ�ધ 

તમારે ��ાચાર કરીને

અા�થ�ક ફાયદાે મેળવવાે છ,ે

રાજકીય વગનાે ઉપયાેગ કરીને

સારી જ�યા ઉપર પાે���ગ કરાવવું

છ, તાે અા કામ �ારેય મફતમાંે

થતાં નથી. �ે તમે �ામા�ણકતાથી

કામ કરાે છાે તાે તમારે ફાયદાની

જ�ર નથી.
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કરવા માટ ેધમ�ની જ�ર પડતી હતી અને 

આજે ધમ�ને પોતાની વાત જણાવવા માટ ે

િવ�ાનની જ�ર પડ ેછે. માનવને અંદર તથા 

બહારથી દબાણ આવે છે અને તેની વ�ચે 

તેણે કામ કરવાનું હોય છે, પૃ�વી ઉપરના 

તમામ લોકોમાં િવચારવાની �મતા 

અમયા�દ છે, સૌની િવચારની �મતા સમાન 

હોય છે. ફ�ત તેમની પ�ધિત સમય સં�ગો 

�માણે અલગ-અલગ હોય છે. જે િવષય 

ઉપર વધાર ેફો�સ થાય તેમાં સા�ં પ�રણામ 

મળે છે.

સરદારધામના 3 લ�ય છે તેને લઈને ચાલીશું અને ફોકસ 

કરીશું તો તેમાં સફળતા મળશે. જે �માણે સં�થાનું લ�ય છે તે 

�માણે તમા�ં પણ લ�ય હોવું �ઇએ. િબઝનેસ િનમા�ણથી રા� �

િનમા�ણ અને રા� � િનમા�ણથી િવ� િનમા�ણ કરવાની તાકાત ધરાવે 

છે. તેને સાકાર કરો. તમારામાંથી વધારમેાં વધાર ે િવ�ાથ�ઓ 

આગળ વધે. દેશમાં ચૂંટણીઓ �તવી તેમજ પરી�ામાં સફળતા 

મેળવી તે બાબત અઘરી છે. માનવમાં માનસ પ�રવત�ન કરી �વ�થ 

માનસ લાવવાની જ�ર છે. છે�ા પાંચ વષ�માં હરણફાળ �ગિત 

િવ�માં થઈ છે. હવે AI (આ�ટ�� ફિશયલ ઇ�ટિેલજ�સ) કામ કરવા 

માટ ે માણસનું �થાન લઈ લેશે. િજંદગી આપણા હાથમાં છે. 

અંદરથી ડર નીકળી �ય તો સફળતા આપણા હાથમાં છે.

આ �કાર ેિવ�ાથ�ઓને સમ�વવાથી અઘરી પરી�ામાં પણ 

સફળતા �ા� કરી શકાય છે. આ રીતે મેળવેલો િવકાસ �યિ�તમાં 

રહેલી એન��ને ફોકસ કર ેછે. �યિ�ત હારને કારણે જ તાકાતવાન 

ક ેનબળો બને છે. માણસ તરીક ેઆપણે શું હમેશ માટ ેખુશ રહેવા ં

માંગીએ છીએ. 4 િવષય અને શ�દ, �પશ�, �પ, રંગ અને ગંધ �પે 

માણસ પાસે પાંચ ઇિ��યો છે. જે પશુઓ પાસે પણ છે. માણસ 4 

િવષયોનો ઉપયોગ કરીને 5 ઇિ��યોથી 

સુખી થવા માંગે છે. 

ગુજરાતીઓ ખાવાના ખૂબ 

શોખીન છે. માનવમાં જે ક�પનાશીલતા 

છે તે પશુમાં નથી. માણસે પોતાની 

આગવી ઓળખ ઊભી કરવી જ�રી 

છે. દરકે �યિ�તમાં આ�મિવ�ાસ 

હોવો �ઇએ. બી�ને �ઇને �યારયે 

�ભાિવત થવું ના �ઇએ. તે કારણે 

�યારયે દુ:ખી ના થવું �ઇએ. આપણે 

�ભાિવત ના થઇને બી�ને �ભાિવત કરવા �ઇએ. વધતી �મર 

સાથે પોતાના માણસોની સં�યા ઘટતી �ય છે. બધું જ મેળ�યા 

પછી િજંદગી પોતાની લાગતી નથી. આનંદ �યાર ેથાય �યાર ે

ખુશીઓ વહ�ચવા માટ ે પોતાના માણસો હોય. જે કામગીરીમાં 

�યિ�તને રસ પડ ેતેમાં તેની ઊ�� અલગ રીતે કામ કર ેછે. રસ પડ ે

તેમાં કામ કરવાથી ખૂબ સા�ં પ�રણામ મળે છે. તે માટ ે�યિ�તએ 

પોતાની �તને તૈયાર કરવા માટ ેપોતાની  િવચારધારાને ભાવપૂણ� 

રાખવી �ઇએ.

�યિ�ત પાસે કોઇપણ મુ�કલેીના ઉકલે માટ ે ર�તો હોવો 

�ઇએ. આ ઉકલે તેની પોતાની અંદર હોય છે, તેની પોતાની �મતા 

બતાવે છે. બધી જ �યિ�તઓ પોતાના �વનમાં જે મેળવવા માંગે 

છે તેની િમકિેનઝમ આપણા પોતાનામાં હોય છે. આપણે સફળતા 

માટ ેબનાવેલો ઢાંચો પૂરતો નથી. યો�યતા પૂરવાર કરવા માટ ે

આપણી પાસે �િતભા છે તેને ઓળખવી જ�રી છે. આ �િતભાને 

ઓળખવાથી આ�મિવ�ાસ વધે છે, જેનાથી આપણી �તને 

ઓળખીએ છીએ અને સફળતા �ા� થાય છે. 

સમ� કાય��મનું સંચાલન ઇશાની પટલેે ખૂબ સરસ રીતે કયુ� 

હતું.
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��� પાસે કાેઇપણ મુ�કેલીના 

ઉકેલ માટે ર�તાે હાેવાે �ેઇઅે. 

અા ઉકેલ તેની પાેતાની અંદર 

હાેય છ, તેની પાેતાની �મતા ે

બતાવે છ. બધી જ ���અાે ે

પાેતાના �વનમાં જે મેળવવા 

માંગે છ તેની �મકે�નઝમ અાપણા ે

પાેતાનામાં હાેય છ.ે



આપણી નજર ેકોઈ બાડી �યિ�ત પડ ે�યાર ેએ ગમે તેટલી 

�પાળી હોય તોય આપણા મન પર એની આંખોનું બાડાપ�ં જ 

ચ�ટી �ય છે. કાણાને કાણો ન કહેવાની િશખામણ આપનારો 

�યવહા� સમાજ, “શાથી ખોયાં નેણ ? જેવો ગંદો �� પૂછવાની 

સલાહ આપે છે. આવી છીછરી મીઠાશ પાછળ એક સંતાયેલો અને 

ન ઓચરાયેલો શ�દ હોય છે : 'કાિણયો.'

આખો ને આખો માણસ �વાનું ચૂકી જવાય છે. એ માણસના 

સમ� �યિ�ત�વને કાિણયો કહીને એક મનોવૈ�ાિનક લાત 

મારવામાં આવે છે. �વન આખું આવી લાતો મારવામાં અને 

ખાવામાં વીતી �ય છે. લાત ખાઈખાઈને દુ:ખી થઈ ગયેલો આદમી 

પણ લાગ મળે �યાર ેલાત મારવાની તક જતી કરવા તૈયાર નથી 

હોતો. સમ�પણે �ઈએ તો આપણા કહેવાતા માનવસંબંધોનું કડવું 

મનોવૈ�ાિનક સ�ય છે: લાતંલાતી.

 ચં�નાં ખોળામાં સસલા જેવો ડાઘ �નાર ેએને શશાંક ક�ો. 

વળી કટેલાક ેએ ડાઘને મૃગ ગણીને મૃગાંક શ�દ �યો�યો. આપણી 

�� ચં�માં રહેલો ડાઘ �વાનો તામસી શોખ ધરાવે છે. હાથ હોય 

હરેક ઈમાન કાે અેક

ચાેર દરવા� હાેતા હૈ

હરેક ઈમાન કાે અેક

ચાેર દરવા� હાેતા હૈ
ક ે ન હોય, ડાઘ �વાનો �મ પણ િનંદાકથલીની ફ�ેટરી ૂ

ચલાવનારાઓનાં કસુંબાપાણી માટ ે પૂરતો છે. પૂિણ�માના ચં�નું 

સ�દય� નેપ�યમાં રહી �ય છે અને ડાઘો અગ�યનો બની �ય છે. 

ગમે તેવા મોટા કિવ, કલાકાર ક ેસ�નની વાત નીકળે �યાર ેઅચૂક 

એક �ાંસું ડાચું થોડાક સે�ડઝમ (�રૂતાયુ�ત કામવાસના) : સાથે 

પૂછી માર ેછે. એ માણસના ચા�ર�ય. અંગે સંભળાય છે તે સાચું? 

આવો �� ન પૂછે �યાં સુધી ખલનાયકને કબિજયાત રહે છે. આજે 

નહ� ને આવતીકાલે ક�ેસરનો ઇલાજ શોધાશે, પરંતુ ઈ�યા�રોગનો 

ઇલાજ નહ� શોધાય. ભલભલા મહાન સાધુઓ અને સજ�કો પણ 

ઈ�યા�ના માવાનું ગલોફ ં�ળવીને અ�યના ચા�ર�યની વાતો હાંકતા ુ

જ રહે છે. ભારતીય સમાજનો આ કદાચ �થાયીભાવ છે.

�યારકે તો સજ�કોમાં અંદરોઅંદર ચકરાતી િવકરાળ 

ઈ�યા�ખોરીને �ઈને વાચકો—ભાવકો ડઘાઈ જતા હોય છે. 

સરરેાશ સુ� વાચક લેખક-કિવ—કલાકાર માટ ે�ચો �યાલ બાંધી 

બેઠો હોય છે. િવવેચનના નામે �યારકે મનોવૈ�ાિનક લાતંલાતી 

ચાલતી રહે �યાર ેઅંગત �હસાબ ચૂકતે થતો હોય છે. � ઈ�યા� 

કરનારની આંખોનું તેજ આથમી �ય એવી કોઈ �યવ�થા હોત તો 

લગભગ બધા સજ�કો અને કટેલાક સાધુઓ અસૂય�લોકના 

નાગ�રકો હોત. ખેલ�દલી વગરનો સજ�ક વાચકોનો જ નહ�, 

ઈ�રનો પણ ગુનેગાર છે. તટ�થતા વગરનો િવવેચક અ�યંત 

કદ�પો ગણાય.

આપણા લોકો પં�ડત નેહ�નાં મ�માં િસગારટે 

હોય તેવો ફોટો �ઈ શક,ે પરંતુ િવનોબાના મ�માં 

િસગારટે જુએ તો ચ�કી જ ઊઠ.ે વધાર ે�ચી 

અપે�ા જગાડનાર િન�ાવાન �યિ�તનું 

નાનું સરખું �ખલન પણ લોકો માટ ે

અસ� બની રહે છે. યુિધિ�રના 

સ�યનું ઝી�ં ઑ�ડટ થાય છે 
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તેથી એમને મુખેથી 

ઓચરાયેલું અધ�સ�ય પણ 

માનવ ઇિતહાસમાં િવ�યાત 

થઈને અ��થામાના માથા પરની 

સગડી સાથે ભમતું જ રહે છે. 

માનવસંબંધોમાં પણ આઈ��ટાઈને �બોધેલી 

સાપે�તા જ ચકરાવા લેતી હોય છે. ��યેક મોટા 

માણસે પોતાની સામા�યતાને ઢાંકવાનું ટાળવું �ઈએ.

સાઠકે જણાંને મસકા મારીને પોતાની ષિ�પૂિત�ની 

ઉજવણી ગોઠવાય તેવું કાવત�ં કરનાર નેતા �યારકે માઈક 

પરથી ફીકા શ�દો વહેતા મેલે છે : 'મારી મર� ન હતી છતાંય 

િમ�ોના આ�હ આગળ મા�ં કશું ન ચા�યું.' વા�તવમાં િમ�ોનું કશું 

ન ચા�યું તેથી તેમણે નછૂટક ેષિ�પૂિત�ની ઉજવણી માટ ેતૈયાર થવું 

પ�ું ! 

�યારકે િન�ાવાન માણસના �વનમાં �ખલનનું એકાદ 

બાકો�ં લોકો શોધી કાઢ ેછે ને મંડી પડ ેછે. લાંબે ગાળે સમાજને 

આવા િછ�ા�વેષણને કારણે બહ મોટ ંનુકસાન થતું હોય છે. માણસ ુુ

મા� અપૂણ� હોય �યાર ેકોઈ �યિ�તના એકાદ દોષને જ ક�ે�માં 

રાખીને એનું મૂ�યાંકન કરવું એ પણ �હસા ગણાય. મોરારા� ં

દેસાઈ સામેના માણસને અધવચ તોડી પાડવા માટ ે�ણીતા હતા. 

� આ એક બાબત ભૂલી જઈએ તો તેઓ �ચી ક�ાના 

ચા�ર�યવાન નેતા હતા અને સમથ� શાસક હતા. એક જ મયા�દાને 

કારણે આખા ને આખા મોરારા�ભાઈને ગુમાવવામાં શું ફાયદો ? 

િવનોબા તેથી કહેતા ક ેદુગુ�ણો દીવાલ જેવા છે, �યાર ેસ�ગુણો 

બારણાં જેવા છે. કોઈ પણ �યિ�તના �દયમાં �વેશ કરવો હોય તો 

બારણા વાટ ે�વેશી શકાય, દીવાલ વાટ ેનહ�.

આપણા િવશેનો બી�ઓનો અિભ�ાય એ મૃ�યુનું બીજંુ નામ 

છે. સા� કહે છે : 'નરક એટલે બી� માણસ.' આપણે અંદરથી 

સાચા હોઈએ તો અ�યના અિભ�ાયથી દુઃખી ન થઈએ. આપણી 

ખાનગી �ામાિણકતાની ખરી કસોટી અંધા�ં છવાઈ �ય પછી 

�નાર કોઈ નથી તેવી �મણામાંથી જ�મેલી િનરાંતમાં થતી હોય 

છે. કોઈ �ના�ં નથી માટ ેદુ�કમ� થઈ શક ેતેવી િનરાંત માણસ 

રાખતો હોય છે. આપણને પકડી પાડના�ં કોઈ જ ન હોય �યાર ેજ 

�ામાિણકતાની ખરી કસોટી થતી હોય છે.

હવેથી કોઈ બાડી �યિ�ત નજર ેપડ ે�યાર ેએ �યિ�તને આખી 

ને આખી �વાનો �યોગ કરવા જેવો છે. જેમ 'સ�દય� પામતા 

પહેલાં સ�દય� બનવું પડ'ે એ પંિ�ત સાચી છે, તે જ તક � �માણે હવે 

એક નવું િવધાન કરી શકાય. કોઈ માણસને આખો ને આખો �વા 

માટ ે�નાર ેપણ આખા ને આખા બનીને �વાનું રાખવું પડ.ે 

ચા�ર�યવાન હોવું એટલે જ આખા ને આખા હોવું ! 

 ઈસુની ક�ણાને કારણે કટેલાય માંદા લોકો 

રોગમુ�ત થયેલા. રોગી પાસે જઈને ઈસુ એમને 

કહેતા : 'તને આખો બનાવવો છે.” અં�ે� 

'health' શ�દ મૂળે 'whole' પરથી 

આવેલો છે. અિખલાઈની આરાધના 

એ જ અ�યા�મ ।

�વનાેબા કહેતા કે, “દગુ�ણાે દીવાલ જેવા છ, ેુ

�ારે સદ્ગુણાે બારણાં જેવા છ. કાેઈ પણ ે

���ના �દયમાં �વેશ કરવાે હાેય તાે 

બારણા વાટે �વેશી શકાય, દીવાલ વાટે નહ�.”
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સરદારધામ સંચાિલત સુધા જશવંત અંબાલાલ િસિવલ 

સિવ�સ સે�ટરમાં  સમ�ત પાટીદાર સમાજના દીકરા-દીકરીઓ 

ભારત સરકાર તેમજ ગુજરાત સરકાર �ારા તથા તેના િવિવધ 

િવભાગો �ારા લેવાતી �પધા��મક પરી�ાની તાલીમ આપવામાં 

આવે છે. આ િસિવલ સિવ�સ સે�ટરમાંથી 

તાલીમ મેળવી છે�ા 3 વષ�માં 1280થી 

વધાર ે િવ�ાથ�ઓ સરકારના િવિવધ 

િવભાગોમાં વગ�-1-2 તથા 3ની િવિવધ 

કટેગેરી મુજબ �ડાયા છે. આ િવ�ાથ�ઓને 

�પધા��મક પરી�ાની તૈયારી માટ ે�ો�સાહન 

મળી રહે તે માટ ે સમયાંતર ે મો�ટવેશનલ 

�ો�ા�સનું આયોજન કરવામાં આવે છે. આ 

કાય��મમાં �યાતનામ વ�તાઓને આમં�ણ 

આપવામાં આવે છે. 

તા.28-5-24ને મંગળવારના રોજ 

સરદારધામના પટલે �ધસ� ઑ�ડટો�રયમમાં 

મો�ટવેશનલ �ો�ામનું આયોજન કરવામાં 

આ�યું હતું. આ �ો�ામમાં વ�તા તરીક ે�ી 

અજયકમાર તોમર, IPS (Retd.) ઉપિ�થત ર�ા હતા. કાય��મના ુ

આરંભે સરદારધામના �મુખ સેવક �ી ગગ�ભાઇ સુત�રયાએ 

સૌને આવકારી સં�થાકીય �વૃિ�ઓથી સૌને વાકફે કયા� હતા. આ 

કાય��મમાં ઉ�ઘાટક �ી �કશોરભાઇ િવરમગામા (�થાપક ટ�� ટી�ી, 

સરદારધામ), �ી ભૂપેશભાઇ ક.ે 

કોર�ડયા(વે� બેસન િમલ �ા.લી.-મહેસાણા), 

�ી િવનોદભાઇ પી. પટલે (�થાપક ટ�� ટી�ી-

સરદારધામ), િસિવલ સિવ�સ સે�ટરના 

ચેરમેન �ી ટી.�.ઝાલાવા�ડયા તેમજ મોટી 

સં�યામાં િવ�ાથ�ઓ ઉપિ�થત ર�ા ં હતાં. 

ઉ�ઘાટક �ી �કશોરભાઇ િવરમગામા, મુ�ય 

મહેમાન �ી ભૂપેશભાઇ કોર�ડયા, �ી 

િવનોદભાઇ પટલે સૌએ પોતાના �ાસંિગક 

�વચનમાં િવ�ાથ�ઓને તેમના �ે�માં 

આગળ વધવા માટ ે �ો�સા�હત કરતા 

શુભે�છા પાઠવી હતી.

 મુ�ય વ�તા �ી અજયકમાર ુ

તોમર, IPS (Retd.) એ પોતાના વ�ત�યમાં 

– ટીમ સરદારધામ

ફાઇવ �ાર માે�ટવેશનલ �ાે�ામ
મુ� વ�ા �ી અજયકમાર તાેમર, IPS (Retd.)ુ



પ�રવારમાંથી આવું છુ.ં

તમને તમારા માતા-િપતા, પ�રવારજનોએ તેમના સપના ં

સાકાર કરવા માટ ેમોક�યા છે. તમે બધા જ તમારા માતા-િપતાના 

સપનાં પૂરાં કરી શકો તેમ છો. હ �યાર ેકૉલેજમાં અ�યાસ કરતો ં ુ

હતો �યાર ેઘણા િવ�ાથ�ઓ િસિવલ સિવ�સની પરી�ાની તૈયારી 

કરતા હતા. તેઓ �યાર ેજુઓ �યાર ેપરી�ાની તૈયારી કરતા �વા 

મળતા. હ �પો�સ�માં ખૂબ જ રસ લેતો, અલગ-અલગ ઘણી ં ુ

રમતોમાં પણ ભાગ લેતો, આઉટ ડૉર ગે�સ બંધ કરી ચેસમાં ભાગ 

લીધો. મારા માટ ેનવી રમત હતી છતાં મ� તેમાં તૈયારી કરીને 

યુિનવિસ�ટીમાં �ત મેળવી. �વનમાં તમારા માટ ેએક દરવા� 

બંધ થાય તો બી� દરવા� મળે છે તે શોધવા માટ ે�ય�નો કરવા 

જ�રી છે.

જૂના બાઇબલમાં એક વાતા� છે, તે મુજબ પેલે�ટાઇનના 

લોકોએ ઇઝરાયેલ ઉપર હમલો કય�. પહાડી ુ

િવ�તારમાં યુ�ધ થયું બે પહાડ ઉપર બંને દેશના 

લ�કરો ગોઠવાયા વ�ચે એક ખીણ હતી. 

પેલે�ટાઇનનો એક યો�ધો જેની �ચાઈ 

8 ફટથી વધાર ેહતી, શરીર ે બ�તરથી ૂ

સ� થઈને ઇઝરાયેલીઓને યુ�ધ 

કરવા ચેલે�જ કરી. તેને �ઇને 

ઇઝરાઇલી સૈિનકો ગભરાયા. તેમાં એક 

ઇઝરાયેલી પોતાના ભાઇઓને �યાં 

જમવાનું આપવા આવેલ. તેણે તે ��ય �યું. 

કોઇ ઇઝરાયેલી સૈિનક લડવા તૈયાર ના થયો, પરંતુ જે 

સૈિનક ન હતો, જેનું નામ ડિેવડ હતું. તે લડવા તૈયાર થયો. ડિેવડ ે

પોતાની ગોફણથી પેલે�ટાઇનના યો�ધા ગોિલયાકને પાડી દીધો. 

પછી તેની જ તલવારથી તેનું મ�તક કાપી ના�યું. િવ�ાથ�ઓ તમે 

પણ આ ડિેવડની જેમ �હમતથી કામ કરશો તો તમને પણ અચૂક ં

સફળતા મળશે. કોઇપણ �પધા��મક પરી�ા અઘરી નથી તમાર ે

મા� તમારી શિ�તને ઓળખીને તેનો ઉપયોગ કરતા શીખવું 

�ઇએ. તમારા િવચારોને સીિમત ન કરવા. જેવા િવચારો તમારા 

મગજમાં નાખશો તેવું વૃ� ઊગશે, હમેશાં �ચું જ િવચારો. અહ� ં

ગુજરાતના પાટીદારો િબઝનેસમેન ઘણા છે. હ�રયાણામાં પોલીસ 

તેમજ લ�કરમાં ખૂબ �ડાય છે. અમાર ે�યાં નોકરીનું �માણ વધાર ે

છે. IAS/IPS થવાથી િજંદગી �વવાની મ� અલગ હોય છે. મ� 

મારા િપતાની આ વાત મા�યા બાદ લ�યાંક ન�ી કરીને આગળ 

વ�યો. તમારા માતા-િપતાએ પણ તમને જે લ�યાંક આ�યો છે તે 

િસ�ધ કરો. સામા�ય નોકરી માટ ેના િવચારો.

અમે�રકાના ઓ�લાહામમાં 1901માં એક ખેડતના ૂ

ખેતરમાંથી ઓઇલ નીક�ું. કપંનીવાળાએ તે ખેડતને જમીન ૂ

વેચાતી આપવા જણા�યું. કપંનીવાળાએ વાિષ�ક 25 હ�ર ડોલરમાં 

સોદો કય�. ખેડતે તેમના કહેવાથી ક�ેડલકે  કાર લીધી. પરંતુ તેમને ૂ

કાર ચલાવતા ના આવડ,ે તેણે કારને ચલાવવા બે ઘોડા ��ા. આ 

ક�ેડલકે  કાર 60 હોસ� પાવરની તાકાતની હતી તેની ખેડતને ખબર ૂ

ન હતી. તમારા સૌમાં ભગવાને 100 હોસ�પાવરની તાકાત આપી 

છે. તમે કોઇ પણ પરી�ા પાસ કરી શકો છો. તમે તમારા મગજનો 

ઉપયોગ કરીને સફળતા મેળવો. તમે તમારામાં રહેલી તાકાતને 

ઓળખતા શીખો અને તમારા �વનમાં સફળતા મેળવવા માટ ે

લ�ય ન�ી કરો, તેમાં 10 હ�ર કલાકની મહેનત કરો,તો તમને 

તેમાં સફળતા મળશે. સફળતા �ા� કરવા માટ ેશારી�રક રીતે 

ચુ�ત રહેવું �ઇએ. તે જ રીતે તમાર ેહમેશને માટ ેતમારી ં

�તને અપડટે રાખવા વાંચન કરતા રહેવું �ઇએ. 

તમે આ રીતે કામ કરીને આગળ વધો અને 

સફળતા મેળવો તે માટ ે હ આજે અહ� ં ુ

આ�યો છુ.

હો ગઇ હૈ પીડ પવ�તસી પીઘલની 

ચા�હયે ઇસ �હમાલય સે કોઇ ગંગા 

નીકલની ચા�હયે, િસફ� હગામા ખડા ં

કરના મેરા મકસદ નહ�, બાત ઇતની હૈ કી 

સૂરત બદલની ચા�હયે.

 તમારા મગજમાંથી શંકા હોય તો તે કાઢી 

નાખો. ફિેલયોરનો કોઇ િવક�પ નથી. તે માટ ેસંપૂણ�પણે મહેનત 

કરવા માટ ેઇ�ર ેતમને બધું જ આ�યું છે. મહેનત કરવાથી ન�ી 

કરલે બધું જ �ા� કરી શકાય છે. જેમની પાસે કઇં ન હતું તેમણે 

ખૂબ જ પ�ર�મ કરીને આજે ઘ�ં બધું �ા� કયુ� છે. તમે પણ 

આજે ન�ી કરીને �ઓ તો સફળતા �ા� કરી શકશો. 1947માં 

િસિવલ સિવ�સની શ�આત ભારતમાં થઈ જે સૌથી પહેલી બેચ 

હતી, તેમાં કલ 3700 િવ�ાથ�ઓએ અર� કરી હતી. તેમાંથી ુ

2650 લોકોએ પરી�ા આપી, તેમાંથી 850 લોકોને ઇ�ટર�યુ માટ ે

બોલા�યા. 240ને નોકરી મળી હતી. સફળતાની ટકાવારી 9% હતી 

2022માં આખા દેશમાંથી 11.50 લાખ  ઉમેદવારોએ ફોમ� ભયુ� 

હતું. તેમાંથી 10 હ�ર િવ�ાથ�ઓએ મેઇન પરી�ા આપી, 2000 

િવ�ાથ�ઓને ઇ�ટર�ય ૂ માટ ે બોલા�યા. છે�ે 650 િવ�ાથ�ઓ 

સફળ થયા. પાસની ટકાવારી 0.2% થઈ. આ પરી�ા ક�ઠન નથી.

જણા�યું ક ેમ� �યાર ેસરદારધામની મુલાકાત લીધી હતી �યાર ેમ� 

માર ેિવ�ાથ�ઓ સાથે મુલાકાત કરવી છે,તેવો િવચાર રજૂ કય� 

હતો. તેનું કારણ એ હતું ક ેહ હ�રયાણાનો વતની છુ. ગુજરાતના ં ંુ

પાટીદારો હ�રયાણા અને પં�બથી ��થાિપત થઈને અહ� �થાયી 

થયા છે. હ �યાર ે શાળામાં ભણતો �યાર ે મારી સાથે મારા ં ુ

નાનાભાઇ હતા. વેકશેનમાં ગામડ ેજઇએ �યાર ેખેતરમાં જઈને 

અમારા દાદાની સૂચના મુજબ કામ કરતા. કોઇ કામ ના હોય તો 

િનંદામણનું કામ કરતા. અમારી કામગીરી �ઇને આજુબાજુના 

ખેતરના ખેડતો અમારા દાદાને કહેતા ક ે અ�યાસ કરતા ૂ

છોકરાઓને કામમાં શા માટ ે�ડી દો છો? મારા દાદાએ તેમને 

જવાબ આ�યો ક ે હ ખેતરમાં પાકનો ઉછેર નથી કરતો, હ ં ંુ ુ

છોકરાઓનો ઉછેર ક�ં છુ.ં

અમારા દાદાની સૂચના 

હતી ક ેતમે ગમે �યાર ેકોઇ પણ  

કામ કરતા હોય તો કામમાં 

�યારયે પણ રોકાવાનું નહ�, ગમે 

તેટલા �ય�નો કરીને ર�તો 

શોધીને કામ પૂ�ં કરવું. ખેતરમાં 

જેટલી મહેનત કરો છો, તેટલી 

મહેનત તમે �યાં પણ �વ �યાં 

કરવી. મારા િપતા� એક 

ગામડામાં િશ�ક હતા.અમે 

આખો �દવસ રમતા હતા. મારા 

િપતા તથા પંચાયત ઓ�ફસર 

અમને બંને પ�રવારના સંતાનોને 

રમવા દેતા અને સફળ થવા માટ ેતથા શરીરને સશકત બનાવવા 

માટ ે કહેતા. અમે �ણ ભાઇ એક બહેન હતાં તથા પંચાયત 

ઓ�ફસરને બે દીકરા અને દીકરી હતા. અમારા ભાઇ-બહેનોમાં હ ં ુ

IPS થયો, બી� મોટાભાઇ આમ�માં લેફટન�ટ કન�લ હતા,નાના 

ભાઇ લેફટન�ટ કન�લ છે. અમારા િપતા� સાથે પંચાયત અિધકારી 

હતા અને તેમના મોટા પુ� આમ�માં િ�ગે�ડયર હતા, �યાર ેનાના 

પુ� હાલ એરફોસ�માં ફાઇટર પાઇલટ છે. અ�યાર ે તેઓ એર 

માશ�લ ઇિ�ડયાના ડી.�.(એર ઓપરશેન) છે. જેઓ અમારા 

બનેવી છે. તેમની દીકરી તથા જમાઇ ટોપ �લાસ ડોકટસ� છે. તેમનો 

દીકરો IASની પરી�ામાં હ�રયાણામાં 6�ા ર�ેકથી પાસ થયેલ, હ ં ુ

પણ તમારી જેમ જ ખેડત પ�રવાર તથા  મ�યમ વગ�ના ૂ
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ગમે �ારે કાેઇ પણ 

કામ કરતા હાેય તાે કામમાં

�ારેય પણ રાેકાવાનું નહ�,

ગમે તેટલા �ય�ાે કરીને ર�તા ેશાેધીને

કામ પૂ�ં કરવું. ખેતરમા ં જેટલી

મહેનત કરાે છાે, તેટલી મહેનત

તમે �ાં પણ �વ

�ાં કરવી.



પ�રવારમાંથી આવું છુ.ં

તમને તમારા માતા-િપતા, પ�રવારજનોએ તેમના સપના ં

સાકાર કરવા માટ ેમોક�યા છે. તમે બધા જ તમારા માતા-િપતાના 

સપનાં પૂરાં કરી શકો તેમ છો. હ �યાર ેકૉલેજમાં અ�યાસ કરતો ં ુ

હતો �યાર ેઘણા િવ�ાથ�ઓ િસિવલ સિવ�સની પરી�ાની તૈયારી 

કરતા હતા. તેઓ �યાર ેજુઓ �યાર ેપરી�ાની તૈયારી કરતા �વા 

મળતા. હ �પો�સ�માં ખૂબ જ રસ લેતો, અલગ-અલગ ઘણી ં ુ

રમતોમાં પણ ભાગ લેતો, આઉટ ડૉર ગે�સ બંધ કરી ચેસમાં ભાગ 

લીધો. મારા માટ ેનવી રમત હતી છતાં મ� તેમાં તૈયારી કરીને 

યુિનવિસ�ટીમાં �ત મેળવી. �વનમાં તમારા માટ ેએક દરવા� 

બંધ થાય તો બી� દરવા� મળે છે તે શોધવા માટ ે�ય�નો કરવા 

જ�રી છે.

જૂના બાઇબલમાં એક વાતા� છે, તે મુજબ પેલે�ટાઇનના 

લોકોએ ઇઝરાયેલ ઉપર હમલો કય�. પહાડી ુ

િવ�તારમાં યુ�ધ થયું બે પહાડ ઉપર બંને દેશના 

લ�કરો ગોઠવાયા વ�ચે એક ખીણ હતી. 

પેલે�ટાઇનનો એક યો�ધો જેની �ચાઈ 

8 ફટથી વધાર ેહતી, શરીર ે બ�તરથી ૂ

સ� થઈને ઇઝરાયેલીઓને યુ�ધ 

કરવા ચેલે�જ કરી. તેને �ઇને 

ઇઝરાઇલી સૈિનકો ગભરાયા. તેમાં એક 

ઇઝરાયેલી પોતાના ભાઇઓને �યાં 

જમવાનું આપવા આવેલ. તેણે તે ��ય �યું. 

કોઇ ઇઝરાયેલી સૈિનક લડવા તૈયાર ના થયો, પરંતુ જે 

સૈિનક ન હતો, જેનું નામ ડિેવડ હતું. તે લડવા તૈયાર થયો. ડિેવડ ે

પોતાની ગોફણથી પેલે�ટાઇનના યો�ધા ગોિલયાકને પાડી દીધો. 

પછી તેની જ તલવારથી તેનું મ�તક કાપી ના�યું. િવ�ાથ�ઓ તમે 

પણ આ ડિેવડની જેમ �હમતથી કામ કરશો તો તમને પણ અચૂક ં

સફળતા મળશે. કોઇપણ �પધા��મક પરી�ા અઘરી નથી તમાર ે

મા� તમારી શિ�તને ઓળખીને તેનો ઉપયોગ કરતા શીખવું 

�ઇએ. તમારા િવચારોને સીિમત ન કરવા. જેવા િવચારો તમારા 

મગજમાં નાખશો તેવું વૃ� ઊગશે, હમેશાં �ચું જ િવચારો. અહ� ં

ગુજરાતના પાટીદારો િબઝનેસમેન ઘણા છે. હ�રયાણામાં પોલીસ 

તેમજ લ�કરમાં ખૂબ �ડાય છે. અમાર ે�યાં નોકરીનું �માણ વધાર ે

છે. IAS/IPS થવાથી િજંદગી �વવાની મ� અલગ હોય છે. મ� 

મારા િપતાની આ વાત મા�યા બાદ લ�યાંક ન�ી કરીને આગળ 

વ�યો. તમારા માતા-િપતાએ પણ તમને જે લ�યાંક આ�યો છે તે 

િસ�ધ કરો. સામા�ય નોકરી માટ ેના િવચારો.

અમે�રકાના ઓ�લાહામમાં 1901માં એક ખેડતના ૂ

ખેતરમાંથી ઓઇલ નીક�ું. કપંનીવાળાએ તે ખેડતને જમીન ૂ

વેચાતી આપવા જણા�યું. કપંનીવાળાએ વાિષ�ક 25 હ�ર ડોલરમાં 

સોદો કય�. ખેડતે તેમના કહેવાથી ક�ેડલકે  કાર લીધી. પરંતુ તેમને ૂ

કાર ચલાવતા ના આવડ,ે તેણે કારને ચલાવવા બે ઘોડા ��ા. આ 

ક�ેડલકે  કાર 60 હોસ� પાવરની તાકાતની હતી તેની ખેડતને ખબર ૂ

ન હતી. તમારા સૌમાં ભગવાને 100 હોસ�પાવરની તાકાત આપી 

છે. તમે કોઇ પણ પરી�ા પાસ કરી શકો છો. તમે તમારા મગજનો 

ઉપયોગ કરીને સફળતા મેળવો. તમે તમારામાં રહેલી તાકાતને 

ઓળખતા શીખો અને તમારા �વનમાં સફળતા મેળવવા માટ ે

લ�ય ન�ી કરો, તેમાં 10 હ�ર કલાકની મહેનત કરો,તો તમને 

તેમાં સફળતા મળશે. સફળતા �ા� કરવા માટ ેશારી�રક રીતે 

ચુ�ત રહેવું �ઇએ. તે જ રીતે તમાર ેહમેશને માટ ેતમારી ં

�તને અપડટે રાખવા વાંચન કરતા રહેવું �ઇએ. 

તમે આ રીતે કામ કરીને આગળ વધો અને 

સફળતા મેળવો તે માટ ે હ આજે અહ� ં ુ

આ�યો છુ.

હો ગઇ હૈ પીડ પવ�તસી પીઘલની 

ચા�હયે ઇસ �હમાલય સે કોઇ ગંગા 

નીકલની ચા�હયે, િસફ� હગામા ખડા ં

કરના મેરા મકસદ નહ�, બાત ઇતની હૈ કી 

સૂરત બદલની ચા�હયે.

 તમારા મગજમાંથી શંકા હોય તો તે કાઢી 

નાખો. ફિેલયોરનો કોઇ િવક�પ નથી. તે માટ ેસંપૂણ�પણે મહેનત 

કરવા માટ ેઇ�ર ેતમને બધું જ આ�યું છે. મહેનત કરવાથી ન�ી 

કરલે બધું જ �ા� કરી શકાય છે. જેમની પાસે કઇં ન હતું તેમણે 

ખૂબ જ પ�ર�મ કરીને આજે ઘ�ં બધું �ા� કયુ� છે. તમે પણ 

આજે ન�ી કરીને �ઓ તો સફળતા �ા� કરી શકશો. 1947માં 

િસિવલ સિવ�સની શ�આત ભારતમાં થઈ જે સૌથી પહેલી બેચ 

હતી, તેમાં કલ 3700 િવ�ાથ�ઓએ અર� કરી હતી. તેમાંથી ુ

2650 લોકોએ પરી�ા આપી, તેમાંથી 850 લોકોને ઇ�ટર�યુ માટ ે

બોલા�યા. 240ને નોકરી મળી હતી. સફળતાની ટકાવારી 9% હતી 

2022માં આખા દેશમાંથી 11.50 લાખ  ઉમેદવારોએ ફોમ� ભયુ� 

હતું. તેમાંથી 10 હ�ર િવ�ાથ�ઓએ મેઇન પરી�ા આપી, 2000 

િવ�ાથ�ઓને ઇ�ટર�ય ૂ માટ ે બોલા�યા. છે�ે 650 િવ�ાથ�ઓ 

સફળ થયા. પાસની ટકાવારી 0.2% થઈ. આ પરી�ા ક�ઠન નથી.

જણા�યું ક ેમ� �યાર ેસરદારધામની મુલાકાત લીધી હતી �યાર ેમ� 

માર ેિવ�ાથ�ઓ સાથે મુલાકાત કરવી છે,તેવો િવચાર રજૂ કય� 

હતો. તેનું કારણ એ હતું ક ેહ હ�રયાણાનો વતની છુ. ગુજરાતના ં ંુ

પાટીદારો હ�રયાણા અને પં�બથી ��થાિપત થઈને અહ� �થાયી 

થયા છે. હ �યાર ે શાળામાં ભણતો �યાર ે મારી સાથે મારા ં ુ

નાનાભાઇ હતા. વેકશેનમાં ગામડ ેજઇએ �યાર ેખેતરમાં જઈને 

અમારા દાદાની સૂચના મુજબ કામ કરતા. કોઇ કામ ના હોય તો 

િનંદામણનું કામ કરતા. અમારી કામગીરી �ઇને આજુબાજુના 

ખેતરના ખેડતો અમારા દાદાને કહેતા ક ે અ�યાસ કરતા ૂ

છોકરાઓને કામમાં શા માટ ે�ડી દો છો? મારા દાદાએ તેમને 

જવાબ આ�યો ક ે હ ખેતરમાં પાકનો ઉછેર નથી કરતો, હ ં ંુ ુ

છોકરાઓનો ઉછેર ક�ં છુ.ં

અમારા દાદાની સૂચના 

હતી ક ેતમે ગમે �યાર ેકોઇ પણ  

કામ કરતા હોય તો કામમાં 

�યારયે પણ રોકાવાનું નહ�, ગમે 

તેટલા �ય�નો કરીને ર�તો 

શોધીને કામ પૂ�ં કરવું. ખેતરમાં 

જેટલી મહેનત કરો છો, તેટલી 

મહેનત તમે �યાં પણ �વ �યાં 

કરવી. મારા િપતા� એક 

ગામડામાં િશ�ક હતા.અમે 

આખો �દવસ રમતા હતા. મારા 

િપતા તથા પંચાયત ઓ�ફસર 

અમને બંને પ�રવારના સંતાનોને 

રમવા દેતા અને સફળ થવા માટ ેતથા શરીરને સશકત બનાવવા 

માટ ે કહેતા. અમે �ણ ભાઇ એક બહેન હતાં તથા પંચાયત 

ઓ�ફસરને બે દીકરા અને દીકરી હતા. અમારા ભાઇ-બહેનોમાં હ ં ુ

IPS થયો, બી� મોટાભાઇ આમ�માં લેફટન�ટ કન�લ હતા,નાના 

ભાઇ લેફટન�ટ કન�લ છે. અમારા િપતા� સાથે પંચાયત અિધકારી 

હતા અને તેમના મોટા પુ� આમ�માં િ�ગે�ડયર હતા, �યાર ેનાના 

પુ� હાલ એરફોસ�માં ફાઇટર પાઇલટ છે. અ�યાર ે તેઓ એર 

માશ�લ ઇિ�ડયાના ડી.�.(એર ઓપરશેન) છે. જેઓ અમારા 

બનેવી છે. તેમની દીકરી તથા જમાઇ ટોપ �લાસ ડોકટસ� છે. તેમનો 

દીકરો IASની પરી�ામાં હ�રયાણામાં 6�ા ર�ેકથી પાસ થયેલ, હ ં ુ

પણ તમારી જેમ જ ખેડત પ�રવાર તથા  મ�યમ વગ�ના ૂ
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ગમે �ારે કાેઇ પણ 

કામ કરતા હાેય તાે કામમાં

�ારેય પણ રાેકાવાનું નહ�,

ગમે તેટલા �ય�ાે કરીને ર�તા ેશાેધીને

કામ પૂ�ં કરવું. ખેતરમા ં જેટલી

મહેનત કરાે છાે, તેટલી મહેનત

તમે �ાં પણ �વ

�ાં કરવી.



તમે આ પરી�ામાં િવ�ાસપૂવ�ક કામ કરીને સફળતા �ા� 

કરી શકો છો. આપણામાં રહેલી શિ�તનો આપણે 2 થી 5 ટકા 

જેટલો ઉપયોગ કરીએ છીએ. તમારામાં રહેલી તાકાતને બહાર 

લાવવા ખૂબ જ મહેનત કરવાની જ�ર છે. આ બાબત સમજવા 

માટ ેસુ�િસ�ધ િબઝનેસમેન િવ�ટર સેરોિબયાનું ઉદાહરણ આ�યું. 

સામા�ય લોકોનો આઇ�યુ 110 થી 120 ની વ�ચે હોય છે. 135 ક ે

140 આઇ�યુ હોય તેને ખૂબ જ હોિશયાર માનવામાં આવે છે. 

િવ�ટર સેરોિબયાનો આઇ�યુ 161 હતો. તમારામાંથી આવી 

�િતભા બહાર આવી શક ે છે, શાળામાં અ�યાસ કરતા 

િવ�ાથ�ઓને સમાજ-િશ�કોએ �ો�સા�હત કરવા �ઇએ, તેમને 

નાસીપાસ ન કરવા. પુ�તકોમાં લખેલું છે તે વાંચો તમાર ેતમારા 

મૌિલક િવચારો રજૂ કરવા, ઝાડને િવકસવા દેવા �ઇએ. તેના 

મૂિળયાં કાપીને તેને બોનસાઇનો છોડ ના બનાવી દેવો �ઇએ. 

જનરલ સેરમેન દુિનયાનું સૌથી �ચુ ઝાડ છે. તેની જેમ તમાર ે

તમારી �તને િવકસવા દેવી �ઇએ.

યહદીઓ જે કામ કરીને પ�રણામ મેળવી ૂ

શક ેછે તે કામ કરીને આપણે પણ પ�રણામ 

મેળવી શકીએ છીએ. દુિનયામાં આજ 

સુધીમાં કલ 974 નોબલ �ાઇઝ ુ

આપવામાં આ�યા છે, તેની શ�આત 

1901માં થઇ હતી. તેમાંથી યહદીઓને ૂ

222 નોબલ પુર�કાર મ�ા છે. દુિનયામાં 

તેમની કલ વ�તી 1.5 કરોડ છે. ભારતમાં આજ ુ

સુધીમાં કલ 10 નોબલ પુર�કાર અલગ-અલગ ુ

�ે�માં મ�ા છે. ભારતની કલ વ�તી 140 કરોડ જેટલી છે. આ ુ

આપણા દેશના યુવાનો માટ ેપડકાર છે. ભારત ે આજ સુધીમાં 

ઓિલિ�પકમાં કલ 10 ગો�ડ મેળ�યા છે. ઇકોનોમીમાં ભારત આજે ુ

પાંચમા �થાને છે, આપણે ઇકોનોમી તથા તમામ �ે�ે આગળ 

આવવા માટ ેરીસચ� એ�ડ ડવેલપમે�ટની જ�ર છે. તમાર ેતમારા 

મગજને ખીલવા દેવાની જ�ર છે. િવચાર મોટો રાખવાથી આગળ 

વધી શકાય છે. તમને તમારો િવકાસ કરવાની ભરપૂર તક કદરત ુ

તરફથી મળી છે. આપ�ં શરીર પંચત�વનું બનેલું છે. પરમા�માનો 

વાસ આપણા સૌના શરીરમાં રહેલો છે. આપણને ભગવાને બધું જ 

આપેલું છે. િવકાસ કરવા માટ,ે િબઝનેસ કરવા માટ,ે પરી�ામાં 

સફળતા મેળવવા માટ ેબધું જ છે. તમારા �મમાં તમા�ં લ�ય 

લખીને રાખેલું હોય તેવા તમારામાંથી 3% છે, તમારો ગોલ 

પ�રણામ �ા� કરીને િ�થર થવા માટ ેનહ� સતત આગળ વધતા 

રહેવા માટનેો હોવો �ઇએ. તે માટ ેતમાર ેઝઝૂમવું પડ.ે આવા લોકો 

દુિનયામાં સફળ થાય છે.

લ�ય ન�ી કરીને તેને િવઝયુલાઇઝ કરવા માટ ેમહેનત કરો. 

બી�ની નકલ ન કરવી. દરકે �યિ�ત અલગ છે. બગીચામાં અલગ-

અલગ ફલોના છોડ હોય છે. દરકે છોડને તેનું ફલ ઊગે છે. ુ ુ

ગુલાબને બી� ફલનું �પ આપી શકાતું નથી. તે રીતે તમારી �તને ુ

�વીકારી આગળ વધો. You have become your level best. 

�ખમ લીધા િવના સફળતા મળતી નથી. તમે તમારી �તને જે 

બનાવવા ઇ�છો છો, તેવું િવચારો. બી� લોકો કદાચ બી� 

અિભ�ાય આપે ઘણા િવ�ાથ�ઓ શાળા-કૉલેજમાં તેજ�વી નથી 

હોતા, ભિવ�યમાં ખૂબ આગળ વધી નામના મેળવે છે. તે માટ ેતેમણે 

આ�બટ � આઇ��ટાઇનનું ઉદાહરણ આ�યું. તમા�ં મગજ 1 

િમિનટમાં 200 થી 450 શ�દો વાંચી શક ેછે. મગજની �મતા 800 

થી વધાર ેશ�દોની છે. થોમસ આ�વા એ�ડસનને શાળામાં 

ભણવાની ના પાડી હતી. આગળ જતા તે િવ� 

�િસ�ધ વૈ�ાિનક બ�યો હતો. િલયો 

ટો�સટોયના પુસ�કોમાંથી ગાંધી�એ 

�ેરણા લીધી હતી. તેને ભણવામાં રસ ન 

હતો. આજે પણ તેની નવલકથા 

િવ�માં 1 થી 10 માં આવે છે.

ધી�ભાઇ અંબાણી પેટો� લ પંપ પર 

નોકરી કરતા હતા પરંતુ તેમનું લ�યાંક 

ખૂબ �ચુ હતું. �ટીવ ��સ એપલના �થાપક 

ભણવામાં તેજ�વી ન હતા. તમે કટેલા કલાક વાંચો 

છો તેનું મહ�વ નથી, પણ શેના પર ફોકસ કરો છો તે મહ�વનું 

છે. તમે જે કાંઇ વાંચન કરો છો તે તમને યાદ રહેવું �ઇએ. તે માટ ે

તેના પર �યાન કિે��ત કરવું �ઇએ.તે માટ ેતમાર ેમે�ડટશેન કરવું 

�ઇએ. તમાર ેતમારા અ�યાસ તથા વાંચન માટનંુે �લાિનંગ કરવું 

�ઇએ. ગાંધી� અ�યાસમાં બહ તેજ�વી ના હતા, પરંતુ ુ

ગાંધી�ની પોતાની ઇ�છા બેરી�ટર થવાની હતી. નવું શીખવાની 

ધગશ અને િવ�ાસ ખૂબ હતા. દ.આ��કામાં ર�ેવે �ટશેનને તેમને 

�લેટફોમ� ઉપર ફક� ી દીધા �યારથી તેઓ લડાઇ લ�ા અને ગાંધી� 

બ�યા. રવી��નાથ ટાગોરની 1910માં રચાયેલી �ાથ�નાથી પોતાના 

વ�ત�યની પૂણા�હિત કરી.ૂ

કાય��મને અંતે �ી ટી.�.ઝાલાવા�ડયાએ આભારિવિધ કરી. 

સમ� કાય��મનું �ટજે સંચાલન સરદારધામની કમ�ચારી ક.ઇશાની ુ

પટલેે ખૂબ સરસ રીતે કયુ� હતું.
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તમારે મા� તમારી

શ��ને અાેળખીને તેનાે

ઉપયાેગ કરતા શીખવું �ેઇઅે.

તમારા �વચારાેને સી�મત ન કરવા.

જેવા �વચારાે તમારા મગજમાં

નાખશા ે તેવું વૃ� ઊગશે,

ંહંમેશા ં ઊચું જ �વચારાે.
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અાપણને સા�પાયેલ ભૂ�મકાને

�ે� રીતે ભજવીઅે
રા� ભોજના દરબારમાં એક બહ�પી આ�યો અને પોતે ખૂબ ુ

મુ�કલેીમાં હોવાથી રા� પાસે 5 �િપયાની મદદની માંગ કરી. 

રા�એ બહ�પીને ક�ું , " હ કલાકારને પુર�કાર આપી શક ં, દાન ં ુુ ુ

નહ�." બહ�પીએ પોતાની કલાના �દશ�ન માટ ેરા� ભોજ પાસેથી 3 ુ

�દવસનો સમય માં�યો. રા�એ બહ�પીને પોતાની કલા બતાવવા ુ

માટ ે૩ �દવસનો માં�યા મુજબનો સમય આ�યો અને ક�ું, “ � તારી 

કલા ખરખેર પસંદ પડશે તો તને ચો�સપણે પુર�કાર આપવામાં 

આવશે. પછીના �દવસે રાજધાનીની બહાર એક વૃ� નીચે કોઇ 

અ��યા મહા�માએ આસન લગા�યું. મહા�મા આંખો બંધ કરીને 

સમાિધમાં બેસી ગયા. મહા�માનાં ચહેરા પર એક અલગ �કારનું 

તેજ દેખાતું હતું. આસ-પાસ ગોવાળીયાઓ ભેગા થયા અને 

મહા�માને પૂછવા લા�યાં, "મહારાજ આપ કોણ છો ? �યાંથી 

આ�યાં? " મહા�માએ કોઇ જ જવાબ ન આ�યો બસ આંખો બંધ 

કરીને બેસી જ ર�ા.  

ગોવાિળયાઓએ ગામમાં જઇને બધાને આ મહારાજ િવષે વાત 

કરી. લોકો મહારાજના દશ�ન કરવા આવવા લા�યા અને પોતાની 

સાથે ફળ-ફલ પણ લાવવા લા�યા. મહા�માની આજુબાજુ ફળફલના ૂ ૂ

ઢગલા થઇ ગયા, પણ મહા�મા તો આંખો બંધ કરીને બેસી જ ર�ા. 

બી� �દવસે રા�યના �ધાનમં�ીને આ સમાચાર મ�ા એટલે એ 

મહા�માના દશ�ન કરવા આ�યા. દશ�ન કરીને મહા�માના ચરણે 

સુવણ�મુ�ા ધરી અને આ ભેટ �વીકારવા મહા�માને િવનંિત કરી. 

પરંતુ મહા�મા તો �ણે કઇં જ સંભળાતું ન હોય એમ મૌન જ બેસી 

ર�ા. 

 �ી� �દવસે રા� ભોજ �વયં આ મહા�માના દશ�ન કરવા 

માટ ેઆ�યા. હીરા-મોતી અને માણેક ભેટમાં આપવા માટ ેલા�યા. આ 

�કમંતી ર�નોનો થાળ ભરીને એમણે મહા�મા પાસે મુ�યો અને 

મહા�માને વંદન કરીને આશીવા�દ આપવા માટ ેિવનંતી કરી. આમ 

છતાં મહા�મા મૌન ર�ા અને આંખો પણ ન ખોલી. રા� આવા 

િનમ�હી સાધુને �ઇને ખૂબ આનં�દત થયા. 

ચોથા �દવસે પેલો બહ�પી રા� ભોજના દરબારમાં પહ��યો ુ

અને રા�ને હાથ �ડીને િવનંતી કરતા ક�ું, " મહારાજ, રાજધાનીની 

બહાર જે મહા�મા બેઠા હતા એ હ પોતે જ હતો મારો મહા�માનો ં ુ

વેશ ધરીને બેઠો હતો. મ� મારી કલાનું આપની સમ� �દશ�ન કયુ� છે 

મને લાગે છે ક ેઆપને મારી વેશ ભજવવાની આ કલા ગમી હશે માટ ે

હવે મને 5 �િપયાના પુર�કાર આપો.". 

રા�એ બહ�પીને ક�ું, " ઓહો તો તે ુ

મહા�મા તું હતો? તું તો સાવ મૂરખ છે. 

મ� સામે ચાલીને આખા રા�યનો વૈભવ 

તારા ચરણોમાં રા�યો હતો �યાર ેતો ત� 

એકવાર પણ આંખ ન ખોલી ક ેએક 

શ�દ પણ ન બો�યો હવે 5 �િપયા માંગે 

છે" બહ�પીએ  ભોજને જવાબ ુ

આપતા ક�ું, " તે વખતે હ સાધુના ં ુ

વેશમાં હતો અને �યાર ેબધો જ વૈભવ 

મારા માટ ે �યથ� હતો,કારણ ક ે માર ે

મારા વેશની લાજ રાખવાની હતી. 

પરંતું હવે મારા પેટની આગ મારા 
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�મનું મૂ�ય માંગે છે" 

આપણે બધા પણ બહ�પીઓ જ ુ

છીએ અને જુદા જુદા વેશ ભજવી ર�ા 

છીએ. મા ક ે બાપ નો વેશ, દીકરા ક ે

દીકરીનો વેશ, િમ� ક ે પાડોશીનો વેશ, 

ભાઇ ક ે બહેન નો વેશ,  કમ�ચારી ક ે

અિધકારીનો વેશ, માલીક ક ેનોકરનો વેશ, 

વેપારી ક ે �ાહકનો વેશ આપણા �ારા 

ભજવાતા આ િવિવધ �કારના વેશની લાજ 

ન �ય એનો િવચાર કય� છે �યારયે ?

જે માણસ તેને સ�પવામાં આવેલી 

જુદી જુદી ભૂિમકાઓને અસરકારક રીતે 

ભજવી શક ેછે તે દરકે ભૂિમકાનો ભરપૂર આનંદ ઉઠાવી શક ેછે. 

આપણે ઑફીસમાં ભલે અિધકારીની ભૂિમકા ભજવતા હોઇએ 

પણ �યાર ેઘર ેઆવીએ છીએ �યાર ેભૂિમકા બદલાઇ �ય છે. 

પ�ની ક ે સંતાન માટ ે હવે આપણે પિત ક ે બાપની ભૂિમકા 

ભજવવાની હોય છે પણ મોટા ભાગે આપણે ઑફીસ છોડીને ઘર ે

આવીએ છીએ પણ અિધકારીની ભૂિમકાને સાથે લાવીએ છીએ 

અને ઘરમાં પણ અિધકારીની જેમ જ વત�ન કરીએ છીએ અને 

પ�રણામે ઑ�ફસનો સફળ અિધકારી પિત ક ેિપતા તરીક ેિન�ફળ 

પુરવાર થાય છે. પોતાની નોકરી, ધંધો ક ે�યવસાયમાં ખૂબ સફળ 

દેખાતા લોકો િપતા, પિત, પુ� ક ેપડોશીની ભૂિમકામાં �ણા ઉતર ે

છે અને િન�ફળ �ય છે. તમે ભલેને કલેકટર હોવ પણ તમારી 

ઑ�ફસ છોડીને �યાર ેતમે ઘર ેઆવો છો તો તમારા નાના બાળક 

માટ ે તમે �ેમાળ િપતા છો. ઓફીસમાં તમારાથી ભલભલા 

ચમરબંધીઓ ભલેને �ૂજતા હોય પણ ઘર ેનાના બાળક માટ ેતો 

ઘોડો બનીને બાળકને પોતાની પીઠ પર બેસાડવું પણ પડ.ે 

રાજકોટમાં િજ�ા િવકાસ અિધકારી 

તરીક ે ફરજ બ�વી ચુકલેા એક 

ગુજરાતી આઇ. એ. એસ.  ઑ�ફસર 

ઑ�ફસ પૂરી કરીને ઘર ેઆ�યા બાદ 

એક સામા�ય િપતાની જેમ પોતાના 

નાના બાળકને બાબાગાડીમાં બેસાડીને 

રસેકોસ� ર�ગ રોડ પર ફરવા માટ ે

નીકળતા હતા. એનું સંતાન કટેલું 

નસીબદાર હશે ક ેએના િપતા બદલાતી 

ભૂિમકા �માણે એમની �તને બદલી 

શકતા હતા.

ઘણી વખત �ફ�મના અમુક 

કલાકારો એક સાથે એક કરતા વધુ �ફ�મો કરતા હોય છે અને બધી 

જ �ફ�મોમાં એની ભૂિમકા જુદી જુદી હોય છે. એવું બને ક ેકોઇ એક 

�ફ�મમાં એક કલાકાર નાયકની ભૂિમકા ભજવતો હોય અને આ જ 

કલાકાર કોઇ બી� �ફ�મમાં ખલનાયકની ભૂિમકા ભજવતો હોય. 

બંને �ફ�મનું શૂટ�ગ સાથે જ ચાલતું હોય અને એમાં સવાર ેએક 

�ફ�મના સેટ પર ખલનાયકની ભૂિમકા ભજ�યા પછી સાંજના 

સમયે બી� સેટ પર જઇને નાયકની ભૂિમકા ભજવવાની હોય 

�યાર ેહજુ સવારની ખલનાયકની ભૂિમકામાંથી એ કલાકાર બહાર 

જ ન નીકળી શક ેતો શું થાય ? પ�રણામ ન�ી જ છે, એ �ફ�મ 

સુપર �લોપ �ય એ પા�. એવી જ રીતે � માણસ બદલાતી ુ

ભૂિમકા �માણે પોતાની �તને બદલી ન શક ેતો �વન�પી �ફ�મ 

પણ સુપર �લોપ �ય. 

આ �વતરની �ફ�મને સુપરડપર બનાવવા માટ ે�વનમાં ુ

ભજવવાની જુદી જુદી ભૂિમકાઓને અસરકારક રીતે ભજવવા 

માટનેો સંક�પ કરીને એનો અમલ પણ કરીએ.
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ઉ�ોગ,  �યાપાર અને િબઝનેસનાં 

મા�યમથી યુવાનોનો આિથ�ક �ે�ે સવા�ગી 

િવકાસ થાય એ હેતુથી સરદારધામ �ારા 

�લોબલ પાટીદાર િબઝનેસ ઓગ�નાઇઝેશન 

(G P B O )  કાય�રત છે. આજે �યાર ે

િબઝનેસમાં હરીફાઈ અને હરણફાળ બંને 

વધી રહી છે �યાર ે GPBO �ારા યુવા 

િબઝનેસમેનોને આગળ વધારવા માટ ે િવિવધ આયોજનો કરીને 

માગ�દશ�ન પૂ�ં પાડવામાં આવે છે.

GPBO કોપ�રટે એક િબન-લાભકારી �યવસાિયક સં�થા છે 

�યાં યુવા સાહિસકો, ઉ�ોગના અ�ણીઓ અને યુવા �ટાટઅ� પ 

િબઝનેસમેન મળે છે. GPBOની �થાપના સરદારધામ �ારા 

�થાિપત િમશન 2026ના અનુસંધાનમાં સમુદાયના 10,000 

ટોચના ઉ�ોગપિતઓને એકસાથે લાવીને કરવામાં આવી છે. જેમાં 

GPBO કોપ�રટેનો ઉ��ેય ઉ�ચ ઉ�ોગ સાહિસકોને એક �લેટફોમ� 

આપવાનો છે. એમની બી� ઓપન ફોરમ િમ�ટગં ગોપીન ફામ� 

ખાતે મળી. જેમાં યુવા ઉ�ોગકારો સાથે ભવનદાતા�ી, અ�ણી 

ઉ�ોગપિત અને ભામાશા �ી લવ�ભાઈ બાદશાહનો સંવાદ 

યો�યો હતો.

યુવા ઉ�ોગકારોએ આ સંવાદમાં લવ�ભાઈ સાથે �ાન 

ગોિ� સાથે સંવાદ કય� હતો. યુવાનો �ારા એમને િવિવધ સવાલો 

કરવામાં આ�યા હતા જેના દરકે જવાબો લવ�ભાઈએ �દલથી 

આ�યા હતા. પોતાના અનુભવનું ભાથું પીરસતાં 

એમણે જણા�યું ક ેખરખેર તો અનુભવ અને 

અથડામણથી જ બધું શ�ય બને છે. કોઈની 

�ફલોસોફી ક ેવાતોથી કોઈ �દવસ કઈં થતું નથી. 

તમને તમારો ર�તો ર�તામાંથી જ મળે છે. તમે 

� મારી વાત 100% માની લો અને એ ર�તે ન 

�ઓ ક ેજે ર�તે બ�પ આવવાનો છે. પણ મોટ ે

ભાગે કદરતનો િનયમ એવો છે ક ેલોકો ઉછીનો અનુભવ લેતા જ ુ

નથી અને �તે જ અનુભવ કરવા �ય છે. જેમાં લોકો ના પાડ ેતેઓ 

�યાં ખાનગીમાં તો �ય જ છે. પણ ઉછીનો અનુભવ પણ સૌએ 

લેવો �ઈએ. ભગવાનની �યવ�થા એવી છે ક,ે તમે પુ�ષાથ� કરો, 

એિથક િ�િ�સપલ તમે ન�ી કરલે હોય, ઈમાનદારી હોય, મહેનત 

કરો તો ભગવાનને આ�યા િવના ર�તો જ નથી.

આપણે િબઝનેસમાંથી આનંદ લેવાનો છે અને મોટામાં મોટી 

વાત તો એ છે ક ેતમે કોઈનો આનંદ બગાડતા નથી તો બસ એ જ 

તમારો મો� છે. મારી �િ�એ �વનમાં �ર�ક એટલું જ લેવું �ઇયે 

જેટલું ક ેલોકોને લાગે ક ે�ર�ક છે પણ તમારા માટ ેએ �ર�ક ન હોય. 

હર હમેશ કઇંક નવું કરવાનું રાખો. એટલા માટ ેક ેલોકોને કઇંક નવું ં

�ઈએ છે. જેટલી સુિવધા આપો એટલી સુિવધા લોકોને �ઈએ છે. 

�દલમાં હમેશા લોકોને મદદ કરવાની ભાવના રાખવી. કમે ક ેતમે ં

પણ આ પ�રિ�થિતમાંથી બહાર આ�યા છો. � ક ેહવેના લોકોની 

ભાવના સંકિચત થતી �ય છે. પણ માણસ ખાલી એટલું યાદ રાખે ુ

ક ેઆ જ��રયાતમાં આપણે પણ હતા તો એને �દલાવર બનવાની 

જ�ર નથી એ ઓટોમે�ટક એનો �હ�સો બની જશે. તમા�ં કામ જ 

તમને ર�તો બતાવશે. મારી �િ�એ �વનમાં 80% �વભાવ ભાગ 

ભજવે છે.

યુવાનોને વધુ માગ�દશ�ન આપતાં લવ�ભાઇએ જણા�યું ક ે

એક તો જયાર ેઆપ�ં કાંઈ ચાલે એમ ન હોય �યાર ેમૌન થઇ જવું. 

�યાં તમા�ં કાંઈ ચાલવાનું નથી �યાર ેતમે બધું કદરત પર છોડી દો. ુ

તમે એટલું કરો ક ેદુિનયામાં ગમે તેવી મંદી હોય �યાંક ને �યાંક 

એમાંથી બહાર નીકળવાનો ર�તો હોય છે એ તમે શોધો. તમે 

પુ�ષાથ� કરશો તો 100% �રઝ�ટ મળશે. લવ�ભાઇના મોટીવેશન 

આપતા માગ�દશ�નથી હાજર રહેલા યુવા ઉ�ોગ સાહિસકો ખૂબ 

�ો�સા�હત થયાં હતાં.

યુવા ઉ�ાેગ સાહ�સકાે સાથે સંવાદ

– ટીમ સરદારધામ

GPBO કાેપા�રેટ-સુરતની

બી� અાેપન ફાેરમ �મ�ટ�ગ

ગાેપીન ફામ � ખાતે મળી, જેમાં

યુવા ઉ�ાેગ સાહ�સકાે સાથે

લવ�ભાઈ બાદશાહનાે

સંવાદ યાે�યાે
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--ગાંધી�

�યારે કરીશું શું ?

કળેવણીના ��નો ઉકલે કમે કરવો, એ સવાલ દુભા��યે 

દા�ની આવક બંધ થઈ જવાના સવાલની સાથે સંકળાઈ ગયેલો 

છે. નવા કર ઉઘરાવવાના ર�તા તો અવ�ય છે જ. અ�યાપક 

શાહ અને ખંભાતાએ બતા�યું છે ક,ે આ ગરીબ દેશમાં પણ હજુ 

નવા કર ભરવાની શિ�ત છે; ધિનકોના ધનની ઉપર હજુ પૂરતા 

કર નથી નખાયા. દુિનયામાં સૌથી વધાર ેઆ દેશમાં અમુક 

�યિ�તઓએ પોતાના હાથમાં અઢળક ધન જમા કરી રાખવું, એ 

�હદી માનવસમાજ સામે ગુનો છે. એટલે અમુક હદથી વધારનેી ં

દોલત પર ગમે એટલા કર નાખો તોયે કરની સીમા આવી 

ગઈ ન ગણાય.

મ� સાંભ�ું છે ક,ે ��લે�ડમાં અમુક હદથી 

વધારાની આવક પર આવકના િસ�ેર ટકા 

જેટલો કર નાખવા સુધી પહ��યા છે. 

�હદુ�તાન એથી મોટા આંકડા લગી શા સા� ન ં

પહ�ચે? એક માણસના મરણ પછી બી�ને 

વારસો મળે તેના ઉપર કર શા સા� ન નંખાવો 

�ઈએ ? લખપિતઓના છોકરા પુ�ત �મરના થાય 

છતાં તેમને બાપની દોલતનો વારસો મળે તો એ વારસાને લીધે 

જ તેમને નુકસાન થાય છે. રા�ન� ે તો એ રીતે બમણી હાિન થાય 

છે. કમે ક ેએ વારસા પર યો�ય રીતે �તાં તો ��ની માિલકી 

ગણાવી �ઈએ. અને તે ઉપરાંત એ દોલતના વારસોની પૂરપેૂરી 

શિ�ત, દોલતના બો� તળે કચડાઈ જવાને લીધે, ખીલવા 

પામતી નથી. એથી પણ રા�ન� ે તો એટલું નુકસાન જ થાય છે. 

આવો વારસાવેરો નાખવાની �ાંિતક સરકારને સ�ા નથી એ 

હકીકતથી મારી દલીલમાં કશો બાધ આવતો નથી. 

પણ આપણે �� તરીક ેકળેવણીમાં એટલા પછાત છીએ ક,ે 

એ િવષયના કાય��મનો આધાર � પૈસા પર રહેવાનો હોય, તો 

આપણે એ બાબતમાં �� ��યેના આપણા કત��યનું પાલન 

કરવાની આશા કદી ન રાખી શકીએ. એટલે મ� મારી રચનાકાય� 

કરવાની શિ�ત િવશેની સઘળી �િત�ા ગુમાવી બેસવાનું 

�ખમ વહોરીને પણ કહેવાની હામ કરી છે ક,ે 

કળેવણી �વાવલંબી હોવી �ઈએ. કળેવણી 

એટલે બાળક ક ેમનુ�યનાં શરીર, મન અને 

આ�મામાં જે ઉ�મ અંશો હોય તેનો સવા�ગી 

િવકાસ સાધીને તેને બહાર આણવા. 

અ�ર�ાન એ કળેવણીનું અંિતમ �યેય નથી તેમ 

તેનો આરંભ પણ નથી. એ તો �ી અને પુ�ષને 

કળેવણી આપવાનાં અનેકમાંનું એક સાધનમા� છે.

અ�ર�ાન એ �વતં�પણે કઈં કળેવણી નથી. એટલે હ તો ં ુ

બાળકની કળેવણીનો આરંભ તેને કઈં ઉપયોગી હાથઉ�ોગ 

શીખવીને અને તેની કળેવણીનો આરંભ થાય તે �ણથી એને 

કઈંક નવું સજ�ન કરવાનું શીખવીને જ ક�ં. આ રીતે દરકે િનશાળ 
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જે અંધકારનો સાગર ઘેરાઈ વળેલો છે તેને 

લીધે રા�ન� ે જે નુકસાન થયું છે ને હજુ થઈ 

ર�ું છે તે મૂકો, તો પહેલું નુકસાન બી�ની 

આગળ કશી િવસાતમાં નથી. દેશમાં જે 

િનર�રતા વત� છે તેના આંકડા પરથી લાખો 

ગામડાંમાં �વત� રહેલા ઘોર અ�ાનનો 

પૂરતો �યાલ આવી શક ેએમ નથી.

 હ તો કૉલેજની કળેવણીમાં ધરમૂળથી ં ુ

પલટો ક�ં ને એનો દેશની જ��રયાતોની 

સાથે મેળ સાધુ યં�શા�ના ને બી� 

ઈજનેરોને માટ ે પદવીઓ રખાય. એમને 

જુદા જુદા ઉ�ોગોની �ડ ે�ડી દીધેલા હોય, ને એ ઉ�ોગોને જે 

�ૅ�યુએટો �ઈએ તેમને તાલીમ આપવાનું ખરચ એ ચલાવનારા 

જ આપે દાખલા તરીક,ે ટાટા કપંનીની પાસે એવી અપે�ા રખાય 

ક,ે તેમને જે ઇજનેરો �ઈએ તેમને કળેવવાને માટ ેતે રા�યની 

દેખરખે નીચે એક કૉલેજ ચલાવે. એવું જ બી� અનેક ઉ�ોગોને 

િવશે. વેપારને માટ ેપણ કૉલેજ હોય. પછી આ�સ�, ડા�ટરી ને 

ખેતીવાડી ર�ાં. આજે કટેલીયે ખાનગી 'આ�સ�' કોલે� 

�વાવલંબનપૂવ�ક ચાલી રહેલી છે. એટલે રા�ય પોતાની આ�સ� 

કૉલે� ચલાવતી બંધ કર ેડા�ટરી 

કૉલે� �માણપ�વાળાં 

ઇિ�પતાલોની સાથે �ડાયેલ હોય 

એ કૉલે� ધિનકોમાં લોકિ�ય છે, 

એટલે તેઓ એ કૉલે�ને 

નભાવવા માટ ે �વે�છાએ પૈસા 

આપે એવી અપે�ા રખાય. અને 

ખેતીવાડીની કૉલે� �વાવલંબી 

હોય તો જ એનું નામ સાથ�ક થાય. 

મને કટેલાક ખેતીવાડીના 

�ૅ�યુએટોનો કડવો અનુભવ 

થયેલો છે. એમનું �ાન છીછ�ં 

હોય છે. એમને �યવહા� અનુભવ 

હોતો નથી. પણ � તેમને 

�વાવલંબી ને દેશની જ��રયાતો 

પૂરી પાડનારી વાડીઓમાં 

ઉમેદવારી કરવી પડી હોય તો 

તેમને પદવી મેળ�યા પછી ને જેની 

નોકરી કરતા હોય તેને ખરચે 

�વાવલંબી થઈ શક.ે મા� શરત એ છે ક,ે એ િનશાળોએ તૈયાર 

કરલેી ચી� રા�યે ખરીદી લેવી �ઈએ. હ માનું છુ ક,ે આ ં ંુ

િશ�ણપ�િતમાં મન અને આ�માનો �ચામાં �ચો િવકાસ 

સાધવો શ�ય છે. મા� દરકે હાથઉ�ોગ આજે શીખવાય છે તેમ 

જડ યં�વ� નહ� પણ શા�ીય રીતે શીખવાવો �ઈએ. એટલે ક ે

બાળકને દરકે ��યા શા માટ ેકરવામાં આવે છે તે સમ�વવું 

�ઈએ. આ હ કઈંક આ�મિવ�ાસપૂવ�ક લખું છુ, કમે ક ેએની ં ંુ

પાછળ મારો અનુભવ પડલેો છે. �યાં �યાં મજૂરોને ર��ટયા પર 

કાંતતાં શીખવવામાં આવે �યાં બધે આ 

પ�િત ઓછીવ�ી દાખલ કરવામાં આવી 

છે. મ� �તે એ પ�િતએ ચંપલ સીવતાં ને 

કાંતતાં પણ શીખ�યું છે, ને તેનાં સારાં 

પ�રણામ મેળ�યાં છે. આ પ�િતમાં 

ઇિતહાસ, ભૂગોળના �ાનનો બ�હ�કાર 

નથી. પણ હ �� છુ ક,ે એ િવષયો ં ંુ

મોઢામોઢ સામા�ય મા�હતી આપવાથી જ 

સારામાં સારી રીતે શીખવી શકાય છે. 

વાચનલેખનના કરતાં આ �ૌતપ�િતથી 

અનુભવ મેળવવાની જ�ર ન રહે.

આ કા�પિનક િચ� નથી, 

ગગનિવહાર નથી. આપણે � ફ�ત 

આપણા મનનું એદીપ�ં કાઢી નાખીએ, 

તો કળેવણીનો જે સવાલ મહાસભાવાદી 

�ધાનોની અને તેથી મહાસભાની સામે 

આવી ઊભેલો છે તેનો આ બહ જ ુ

વાજબી અને વહેવા� ઉકલે છે એમ 

જણાઈ આવશે. થોડા વખત પર િ��ટશ 

સરકાર તરફથી જે �હેરાતો કરવામાં 

આવેલી તેનો અથ� જેવો કાનને લાગે છે 

એવો ખરખેર હોય, તો �ધાનોને િસિવલ સિવ�સની સંગ�ઠત 

કાય�શિ�તનો ઉપયોગ તેમની નીિતનો અમલ કરવા માટ ેમળવો 

જ �ઈએ. ગમે તેવા મન�વી ગવન�રો અને વાઇસરૉયે ઠરાવેલી 

રા�યનીિતને અમલમાં ઉતારવાનું સરકારી નોકરવગ� શીખેલો 

છે. �ધાનો ઠીક ઠીક િવચાર કરીને ઘડલેી પણ િનિ�ત 

રા�યનીિત ન�ી કર,ે અને સરકારી નોકરવગ� તેના વતી 

અપાયેલાં વચનો સાચાં પાડ ેને જે લૂણ ખાય છે તેને વફાદાર 

નીવડ.ે 

દસ ગ�ં �ાન આપી શકાય છે. બાળક ક ે બાળા �યાર ે

સારાસારનો ભેદ પાડતાં શીખે ને તેની અિભ�િચનો કઈંક 

િવકાસ થાય પછી તેને ક�ો શીખવવો �ઈએ. આ સૂચના 

આજની િશ�ણપ�િતમાં �ાંિત કરવાનું સૂચવનારી છે, પણ એથી 

પાર િવનાની મહેનત બચી �ય છે, અને િવ�ાથ�ને જે વ�તુ 

શીખતાં ઘણો વધાર ેવખત લાગે તે આ રીતે એક વરસમાં શીખી 

શક ે છે. આને પ�રણામે બધી રીતની બચત થાય છે. બેશક 

િવ�ાથ� હાથઉ�ોગ શીખતો �ય તેની સાથે સાથે ગિણતનું �ાન 

તો મેળવે જ.

�ાથિમક િશ�ણને હ સૌથી વધાર ેં ુ

મહ�વ આપું છુ. મારી ક�પના �માણે એ ં

િશ�ણ અ�યારના મૅ�ટક� માંથી અં�ે� 

બાદ કરીએ એના જેટલું હોવું �ઈએ. બધા 

કૉલેિજયનો એકાએક એમનું ભણતર ભૂલી 

�ય તો થોડાક લાખ કોલેિજયનોની �મૃિત 

આમ એકાએક ભૂંસાઈ જવાને લીધે જે 

નુકસાન થાય તે એક બાજુ મૂકો, ને બી� 
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જે અંધકારનો સાગર ઘેરાઈ વળેલો છે તેને 

લીધે રા�ન� ે જે નુકસાન થયું છે ને હજુ થઈ 

ર�ું છે તે મૂકો, તો પહેલું નુકસાન બી�ની 

આગળ કશી િવસાતમાં નથી. દેશમાં જે 

િનર�રતા વત� છે તેના આંકડા પરથી લાખો 

ગામડાંમાં �વત� રહેલા ઘોર અ�ાનનો 

પૂરતો �યાલ આવી શક ેએમ નથી.

 હ તો કૉલેજની કળેવણીમાં ધરમૂળથી ં ુ

પલટો ક�ં ને એનો દેશની જ��રયાતોની 

સાથે મેળ સાધુ યં�શા�ના ને બી� 

ઈજનેરોને માટ ે પદવીઓ રખાય. એમને 

જુદા જુદા ઉ�ોગોની �ડ ે�ડી દીધેલા હોય, ને એ ઉ�ોગોને જે 

�ૅ�યુએટો �ઈએ તેમને તાલીમ આપવાનું ખરચ એ ચલાવનારા 

જ આપે દાખલા તરીક,ે ટાટા કપંનીની પાસે એવી અપે�ા રખાય 

ક,ે તેમને જે ઇજનેરો �ઈએ તેમને કળેવવાને માટ ેતે રા�યની 

દેખરખે નીચે એક કૉલેજ ચલાવે. એવું જ બી� અનેક ઉ�ોગોને 

િવશે. વેપારને માટ ેપણ કૉલેજ હોય. પછી આ�સ�, ડા�ટરી ને 

ખેતીવાડી ર�ાં. આજે કટેલીયે ખાનગી 'આ�સ�' કોલે� 

�વાવલંબનપૂવ�ક ચાલી રહેલી છે. એટલે રા�ય પોતાની આ�સ� 

કૉલે� ચલાવતી બંધ કર ેડા�ટરી 

કૉલે� �માણપ�વાળાં 

ઇિ�પતાલોની સાથે �ડાયેલ હોય 

એ કૉલે� ધિનકોમાં લોકિ�ય છે, 

એટલે તેઓ એ કૉલે�ને 

નભાવવા માટ ે �વે�છાએ પૈસા 

આપે એવી અપે�ા રખાય. અને 

ખેતીવાડીની કૉલે� �વાવલંબી 

હોય તો જ એનું નામ સાથ�ક થાય. 

મને કટેલાક ખેતીવાડીના 

�ૅ�યુએટોનો કડવો અનુભવ 

થયેલો છે. એમનું �ાન છીછ�ં 

હોય છે. એમને �યવહા� અનુભવ 

હોતો નથી. પણ � તેમને 

�વાવલંબી ને દેશની જ��રયાતો 

પૂરી પાડનારી વાડીઓમાં 

ઉમેદવારી કરવી પડી હોય તો 

તેમને પદવી મેળ�યા પછી ને જેની 

નોકરી કરતા હોય તેને ખરચે 

�વાવલંબી થઈ શક.ે મા� શરત એ છે ક,ે એ િનશાળોએ તૈયાર 

કરલેી ચી� રા�યે ખરીદી લેવી �ઈએ. હ માનું છુ ક,ે આ ં ંુ

િશ�ણપ�િતમાં મન અને આ�માનો �ચામાં �ચો િવકાસ 

સાધવો શ�ય છે. મા� દરકે હાથઉ�ોગ આજે શીખવાય છે તેમ 

જડ યં�વ� નહ� પણ શા�ીય રીતે શીખવાવો �ઈએ. એટલે ક ે

બાળકને દરકે ��યા શા માટ ેકરવામાં આવે છે તે સમ�વવું 

�ઈએ. આ હ કઈંક આ�મિવ�ાસપૂવ�ક લખું છુ, કમે ક ેએની ં ંુ

પાછળ મારો અનુભવ પડલેો છે. �યાં �યાં મજૂરોને ર��ટયા પર 

કાંતતાં શીખવવામાં આવે �યાં બધે આ 

પ�િત ઓછીવ�ી દાખલ કરવામાં આવી 

છે. મ� �તે એ પ�િતએ ચંપલ સીવતાં ને 

કાંતતાં પણ શીખ�યું છે, ને તેનાં સારાં 

પ�રણામ મેળ�યાં છે. આ પ�િતમાં 

ઇિતહાસ, ભૂગોળના �ાનનો બ�હ�કાર 

નથી. પણ હ �� છુ ક,ે એ િવષયો ં ંુ

મોઢામોઢ સામા�ય મા�હતી આપવાથી જ 

સારામાં સારી રીતે શીખવી શકાય છે. 

વાચનલેખનના કરતાં આ �ૌતપ�િતથી 

અનુભવ મેળવવાની જ�ર ન રહે.

આ કા�પિનક િચ� નથી, 

ગગનિવહાર નથી. આપણે � ફ�ત 

આપણા મનનું એદીપ�ં કાઢી નાખીએ, 

તો કળેવણીનો જે સવાલ મહાસભાવાદી 

�ધાનોની અને તેથી મહાસભાની સામે 

આવી ઊભેલો છે તેનો આ બહ જ ુ

વાજબી અને વહેવા� ઉકલે છે એમ 

જણાઈ આવશે. થોડા વખત પર િ��ટશ 

સરકાર તરફથી જે �હેરાતો કરવામાં 

આવેલી તેનો અથ� જેવો કાનને લાગે છે 

એવો ખરખેર હોય, તો �ધાનોને િસિવલ સિવ�સની સંગ�ઠત 

કાય�શિ�તનો ઉપયોગ તેમની નીિતનો અમલ કરવા માટ ેમળવો 

જ �ઈએ. ગમે તેવા મન�વી ગવન�રો અને વાઇસરૉયે ઠરાવેલી 

રા�યનીિતને અમલમાં ઉતારવાનું સરકારી નોકરવગ� શીખેલો 

છે. �ધાનો ઠીક ઠીક િવચાર કરીને ઘડલેી પણ િનિ�ત 

રા�યનીિત ન�ી કર,ે અને સરકારી નોકરવગ� તેના વતી 

અપાયેલાં વચનો સાચાં પાડ ેને જે લૂણ ખાય છે તેને વફાદાર 

નીવડ.ે 

દસ ગ�ં �ાન આપી શકાય છે. બાળક ક ે બાળા �યાર ે

સારાસારનો ભેદ પાડતાં શીખે ને તેની અિભ�િચનો કઈંક 

િવકાસ થાય પછી તેને ક�ો શીખવવો �ઈએ. આ સૂચના 

આજની િશ�ણપ�િતમાં �ાંિત કરવાનું સૂચવનારી છે, પણ એથી 

પાર િવનાની મહેનત બચી �ય છે, અને િવ�ાથ�ને જે વ�તુ 

શીખતાં ઘણો વધાર ેવખત લાગે તે આ રીતે એક વરસમાં શીખી 

શક ે છે. આને પ�રણામે બધી રીતની બચત થાય છે. બેશક 

િવ�ાથ� હાથઉ�ોગ શીખતો �ય તેની સાથે સાથે ગિણતનું �ાન 

તો મેળવે જ.

�ાથિમક િશ�ણને હ સૌથી વધાર ેં ુ

મહ�વ આપું છુ. મારી ક�પના �માણે એ ં

િશ�ણ અ�યારના મૅ�ટક� માંથી અં�ે� 

બાદ કરીએ એના જેટલું હોવું �ઈએ. બધા 

કૉલેિજયનો એકાએક એમનું ભણતર ભૂલી 

�ય તો થોડાક લાખ કોલેિજયનોની �મૃિત 

આમ એકાએક ભૂંસાઈ જવાને લીધે જે 

નુકસાન થાય તે એક બાજુ મૂકો, ને બી� 
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પછી િશ�કોનો સવાલ રહે છે. િવ�ાન પુ�ષો અને �ીઓ 

પાસેથી ફરિજયાત સેવા લેવી એવો જે િવચાર અ�યાપક ખુશાલ 

શાહે �ગટ કય� છે તે મને ગમે છે. એમને અમુક-પાંચેક-વરસ 

લગી પોતે જે િવષયમાં યો�યતા મેળવી હોય તે ભણાવવા પાછળ 

આપવાની ફરજ પાડવી �ઈએ, અને તે મુદત દર�યાન દેશની 

આિથ�ક િ�થિતને છાજે એવા ધોરણે આ�િવકા માટ ે પગાર 

આપવો �ઈએ. �ચા િશ�ણની સં�થાઓમાં િશ�કો ને 

અ�યાપકો બહ જ �ચા પગાર માગે છે એ �થા નીકળી જવી ુ

�ઈએ. ગામડાંમાં અ�યાર ેજે િશ�કો છે તેમને બદલે બી� 

કાબેલ માણસોને મૂકવા �ઈએ. 

“નવા સુધારાની સૌથી મોટી િવપરીતતા તો એ છે ક,ે 

આપણાં બાળકોની કળેવણી આપવાને આપણી પાસે દા�ની 

આવક િસવાય બી� પૈસા જ નથી ર�ા. એ કળેવણીનો કોયડો 

છે. પણ આપણે એથી હાર ખાવાની જ�ર નથી. આપણે એ 

કોયડો ઉકલેતાં ગમે તેટલો ભોગ આપવો પડ ેતોયે આપણાથી 

આપણો દા�ની જડ નાબૂદ કરવાનો આદશ� 

નીચો ન ઉતારી શકાય. આપણને દા�માંથી 

આવક ન મળે તો આપણાં બાળકો કળેવણી 

િવનાનાં રહે એ િવચારથી જ આપણને 

શરમ ને ભ�ઠપ ઊપજવી �ઈએ. પણ 

એવો જ વખત આવે તો બેમાંથી એ ઓછી 

ખરાબ િ�થિત છે એમ સમ�ને આપણે તે 

�વીકારવી �ઈએ. આપણે આંકડાના 

ચકરાવામાં પડી ન જઈએ, ને આજે 

બાળકોને અમુક �તની કળેવણી મળવી જ 

�ઈએ એવી જે મા�યતા �ચિલત છે તેમાં ફસાઈ ન જઈએ, તો 

આ સવાલથી આપણને મૂંઝવણ નહ� ઊપજે.”

કળેવણીને ખરચ િવનાની અને સાથે સાથે આપણી 

ગામડાંની િવશાળ વ�તીની હાજતો પૂરી પાડ ેએવી કળેવણીની 

પ�િત ખીલવવાને આપણા કળેવણીકારોએ ભેગા મળીને િવચાર 

કરવો �ઈએ એ વાત પર ગાંધી� ભાર શા સા� મૂક ેછે તે 

એમના ઉપરના ઉ�ગારો પરથી સમ� શકાય છે.

એક ��કતા�એ આ�ય�થી પૂ�ું,  “ �યાર ે શું આપ 

હાઈ�કલની કળેવણી કાઢી નાખશો ને મૅ�ટક�  સુધીની આખી ૂ

કળેવણી ગામઠી િનશાળોમાં આપશો?” 

ગાંધી� કહે, “જ�ર, તમારી હાઈ�કલની કળેવણીમાં શું ૂ

ભયુ� છે? જે વ�તુ છોકરા પોતાની માતૃભાષામાં બે વરસમાં 

શીખી શક ેતે પારકી ભાષામાં સાત વરસમાં શીખવાની ફરજ 

પાડવી એ િસવાય એમાં બીજંુ કઈં છે ખ�ં ક?ે તમે � બાળકો 

પરથી પરદેશી ભાષા �ારા ભણવાનો અસ� બો� કાઢી 

નાખવાનો િન�યમા� કરો,  ને એમના 

હાથપગનો ઉપયોગ કઈંક ફાયદો થાય 

એવા કામમાં વાપરતાં એમને શીખવો, તો 

કળેવણીનો કોયડો તો ઊકલી ગયો સમ�. 

દા�ની આખી આવક તમે વગર સંકોચે 

જતી કરી શકો છો. પણ તમાર ેપહેલાં એ 

આવક જતી કરવાનો િવચાર કરવો 

�ઈએ, ને પછી કળેવણી માટનેા પૈસા 

�યાંથી મળી શક ેએનો. આ એક મોટ ંપગલું ુ

ભરીને શ�આત કરો.”
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સરદારધામનું મુ�ય કાયા�લય અમદાવાદ ખાતે કાય�રત છ ેતેમજ વડોદરા, 

સુરત, ભુજ, રાજકોટ, �દ�હી ખાતે પણ કાયા�લયો આવેલાં છ.ે આ કાયા�લયોમાં 

ફરજ બ�વતા કમ�ચારીઓ પોતાની કામગીરી �ારા �ે� પ�રણામ કઈ રીતે આપી 

શક ેતેવા ઉમદા આશયથી તા.૨૬-૫-૨૪ને રિવવારે વકશ� ોપ યો�યો હતો. જમેાં 

સરદારધામના �મુખ સેવક �ી ગગ� સુત�રયા, માનદમં�ી CA બી.ક.ેપટલે, �ી 

ટી. �. ઝાલાવા�ડયા,  િસિવલ સિવ�સ સે�ટરના ડાયરે�ટર �ી સી.એલ.મીના IAS 

(Retd.), કળેવણીધામના �મુખ �ી જગદીશભાઇ ભુવા તથા સરદારધામ તમામ 

ઝોન ઓ�ફસનાં કમ�યોગી ભાઇ-બહેનો, કળેવણીધામ િનકોલ તેમજ UCDC 

સોલાના કમ�ચારીઓ આ વકશ� ોપમાં ઉપિ�થત ર�ા હતા. ખાસ મો�ટવેશનલ 

�પીકર તરીક ે�ી દેવરાજભાઇ ચૌધરીએ પોતાની હળવી શૈલીમાં ગુણવ�ાયુ�ત 

કામગીરી કરી �ે� પ�રણામ આપવા માટ ેખૂબ જ સા�ં માગ�દશ�ન આ�યું હતું.

– ટીમ સરદારધામ

કમ�ચારી વક�શાેપ
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દેશભ�ાે માટે �ણ વાતાે

દેશસેવા માટ ેનવયુવકોનું આ�ાન કરતા �વામી�એ ક�ું, “દેશભ�ત 

હોવા માટ ે�ણ વાતો આવ�યક છે, પહેલી વાત કરોડો દેશવાસીઓની અિશ�ા, 

ભૂખ, રોગ આ�દ �ઈ �દય �યિથત થવું, �ઘ ઉડી જવી. બી� વાત આ 

દુદ�શાઓને દૂર કરવા માટ ેનકામી વાતો ન કરી કોઈ કામનો માગ� શોધવો અને 

�ી� વાત પવ�તસમાન સમ�યાઓ અને અડચણોને અટકાવી સ�યના માગ� પર 

�ઢતાપૂવ�ક ચાલવાની �મતા. � તમારામાં આ �ણ વાતો હોય તો તમારામાંથી 

દરકે આ અ�ભુત કાય� કરી શકશે.”

એ સમયે ��લે�ડના િમ�ોના અનેક પ�ો �યાંના એમના કામના સંદભ�માં 

આ�યા. �ડટો� યટના બેતાલીસ િમ�ો �ારા લખાયેલ પ�ોમાં લ�યું હતું, “અમે 

પા�ા�ય આય�ગણ અમારા પૂવ�ના ભાઈઓથી એટલા લાંબા સમય પહેલા છૂટા 

પડી ગયા હતા ક ેઅમે અમારા મૂળ �ોતને જ ભૂલી ચુ�યા હતા, પરંતુ આપે 

અહ�યા આવી આપની �દ�ય ઉપિ�થિત તથા અપૂવ� વાિ�વદ�ધતાથી અમારા 

�દયમાં એ �ાન ફરીથી �કાિશત કરી દીધું ક ેઅમે અમે�રકન અને તમે 

ભારતીય એક જ છીએ.” કટેલો સુંદર સેતુ બંધ છે આ પૂવ� અને પિ�મના 

દેશોના માણસ માણસ વ�ચે.

અમે�રકામાં કરલેા કાય�ના મૂ�યાંકનના સંદભ�માં �વામી�એ જણા�યું 

“�યાં કટેલાંક બીજ વાવી દીધાં છે. આશા છે સમય આવતા એ અંક�રત થઈ ુ

�યાંના લોકો માટ ેઉપયોગી નીવડશે.”

મ�ાસમાં �વામી�ના નવ �દવસના રોકાણે નવરા�ી ઉ�સવનું �વ�પ 

ધારણ કરી લીધું. �યાં એમને ચોવીસ સ�માનપ� અપ�ણ કયા�.

�ામી�ના �ા�ાનાેના કેટલાંક મહ�પૂણ� અંશાે�ામી�ના �ા�ાનાેના કેટલાંક મહ�પૂણ� અંશાે

-Mðk{e rððufk™tË

આપણે એવી સવા�ગપૂણ� િશ�ા �ઈએ, જે આપણને મનુ�ય બનાવી શક.ે મારો િવચાર છે ક ેભારતમાં કટેલાક એવા િશ�ાલય 

�થાિપત ક�ં, �યાં આપણાં નવ યુવકો પોતાના શા�ોમાં િશિ�ત બની ભારત તેમજ ભારતની બહાર પોતાના ધમ�નો �ચાર કરી શક.ે 

આવ�યકતા છે વીય�વાન, તેજ�વી, ��ા સંપ�, �ઢ િવ�ાસી અને કપટ ર�હત નવ યુવકોની.

રા� અેક મા� ��ત દેવતા

�વામી�એ ભારતવાસીઓનું આ�ાન 

કરતા ક�ું, “આગામી ૫૦ વષ� માટ ેઆપ�ં 

રા�� જ આપણો એક મા� ��ત દેવતા છ.ે 

આપણી ચારેય બાજુ ફલેાયેલ િવરાટની પૂ� 

જ �થમ પૂ� છ.ે સમ�ત માનવ તેમજ પશુ-

પ�ી આપણા ઈ�ર છ ે અને આ બધાની 

પહેલા પૂ�ય છ,ે આપણા પોતાના દેશવાસી.”

રા��ના પુનઃઉ�થાનના સંદભ�માં 

�વામી�એ ક�ું, 'રા��ને �વીત રાખવા માટ ે

હ�રો ભારતવાસીઓએ પોતાના �વનની 

આહિત આપવી પડશે. લાખો ઋિષઓએ ુ

િવદેશ જવું પડશે, જનેાથી િવ� ક�યાણ હેતુ 

રા��નું સંિચત �ાન,  િવ�ભરમાં ફલેાવી 

શકાય, �વામી� િશિ�ત, અિવવા�હત યુવકો-

યુવતીઓને એવું �િશ�ણ દેવા ઈ�છતા હતા, 

જનેાથી એ આસપાસના િનધ�નો, અસહાયોને 

સહારો આપી શક,ે રોગીઓ માટ ે પુરતી 

ઔષધીની �યવ�થા કરી સેવા અને મદદ, 

ભૂ�યાઓને ભોજન કરાવી શક,ે િનર�રોને 

સા�ર બનાવી શક.ે
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દિ�ણ ભારતમાં િનરંતર �વાગત, અિભનંદન, �યા�યાન 

વગેરથેી કટંાળી જવાથી િમ�ોના આ�હથી �વામી�એ 

મ�ાસથી કલક�ાની યા�ા જળમાગ�થી કરી. જેનાથી એમને 

આરામ મ�ો. ૨૦ ફ�ુેઆરી ૧૮૯૭ના રોજ કલક�ા પહ�ચતા 

જ જય- જયકારથી ધરતી અને આકાશ ગું� ઊઠયા. ચાર 

ઘોડાવાળી ગાડીમાં તેમને બેસાડયા તથા િસયાલદહમાં ઉ�સાહી 

યુવક ઘોડા ખોલી �વયં ગાડી 

ખ�ચીને લઈ ગયા. 

�વામી� બધાને �સ�તા 

તથા �ેમપૂવ�ક મ�ા. ૨૮ 

ફ�ુેઆરી,  ૧૮૯૭ના 

િવશાળ સાવ�જિનક 

અિભનંદનના જવાબમાં 

�ી રામકૃ�ણના ��યે 

પોતાની હા�દ�ક ��ાંજિલ 

અપ�ણ કરતા �વામી�એ 

ક�ું, “જે કઈં દુબ�ળ છે, એ 

સવ� મા�ં છે, પરંતુ જે કઈં �વન�દ છે, બળ�દ છે, પિવ� છે એ 

બધું એમની શિ�તનો જ ખેલ છે, એમની જ વાણી છે અને એ 

�વયં છે.”

થોડા સમય પછી જ દિ�ણે�રમાં �ી રામકૃ�ણ જયંતીના 

સુંદર સમારોહનું આયોજન થયું. એ પિવ� �થળમાં એ ખૂ�ા 

પગે ગયા. ઉ�સવ પૂણ� થયો એટલે તેઓ આલમ બ�ર મઠ 

પાછા આ�યા. કલક�ામાં �વાગત અિભનંદનની સાથે કટેલાક 

�ા�ણો તથા ઈસાઈ પાદરીઓએ �વામી�ની િનંદાનો �ચાર 

કરવાનું શ� કયુ�. પોતાના ગુ�ભાઈઓ તેમજ િશ�યોને ઉ�ેિજત 

�ઈ �વામી�એ ક�ું, “સા�ં હોય ક ેખરાબ હોય, એ મારા 

સંબંધમાં કઈંક કહે તો છે. કટેલાક સમય બાદ �ટાર રંગમંચ પર 

'સવા�વયવ વેદાંત' િવષય ઉપર ભાષણ આપતા તેમણે િનંદાપા� 

લોકોને જવાબ પણ આ�યો.

૧લી મે, ૧૮૯૭એ સમ�ત સં�યાસીઓ, ગૃહ�થ િશ�યોની 

સભા બોલાવીને �વામી�એ ક�ું, “સંગઠનની �િતભાના 

અભાવના કારણે �હ�દુ સમાજને એમની શિ�ત તથા બુિ�નું 

સા�ં ફળ મળતું નથી.” તેથી ધાિમ�ક, િશિ�ત અને અ�ય લોકોના 

�હતકર કાય� માટ,ે 'રામકૃ�ણ િમશન 

સિમિત' નો �ાદુભા�વ થયો. 

સિમિતના ઉ�શે ન�ી કરવામાં 

આ�યા.

(ક) સંસા�રક તેમજ આ�યાિ�મક 

ઉ�િતના હેતુ માટ ેિશ�કોને 

�િશિ�ત કરવા.

(ખ) િશ�પીઓ તેમજ 

�મ�વીઓને �ો�સા�હત 

કરવા.

(ગ) �ી રામકૃ�ણના વેદાંત તેમજ 

અ�ય ત�વોનો �ચાર કરવો.

સિમિતનો એક ભાગ 

�િશ�ણની �યવ�થા કરવાના માટ ે

તથા બી� િવભાગ �િશિ�ત 

સ�યોને વેદાંતના �ચાર ક�ે�ની 

�થાપના માટ ેિવદેશ મોકલવા બ�યો.

�વામી� પોતાની ભિ�ત અને મુિ�તની તુલનામાં �વદેશ 

ઉ�થાનમાં વધાર ે�િચ રાખતા હતા. ઉપયુ��ત સિમિતની રચના 

પછી એક �દવસ �ી રામકૃ�ણના 

એક અંતરંગ િશ�યએ એક બેઠકમાં 

ક�ું,  “ ઠાકર ે તો સાધના�પમાં ુ

કવેળભિ�તનો ઉપદેશ આ�યો હતો. 

'સંગઠન'  ' દેશભિ�ત'  'લોકોના 

�હત કાય�' �વામી�ના િવદેશ 

�મણથી ઉપજેલા ની� ભાવો છે. 

�વામી�એ �ઢતાપૂવ�ક જવાબ 

આ�યો,  “ તું સમજે છે ક ે તે 

રામકૃ�ણને મારાથી પણ વધાર ે

સમ� લીધા છે ? � હ ઘોર ં ુ

જડતામાં ડબેલા �વદેશવાસીઓને ૂ

ઉપર ઉઠાવી શ�યો,  એમને 

કમ�યોગમાં અનુ�ાણીત કરી મનુ�ય 

બનાવી એમના પગ પર ઊભા કરી 

શ�યો તો હ આનંદ પૂવ�ક લાખો ં ુ

વાર નરકમાં જવા માટ ેતૈયાર છુ.”ં

પોતાના િશ�યોને દુ�કાળ અને રોગથી પીડાતા ગરીબો 

શુ�ોની વ�ચે સેવા કરતા �ઈ �વામી� આનં�દત થઈ ગયા.
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દિ�ણ ભારતમાં િનરંતર �વાગત, અિભનંદન, �યા�યાન 

વગેરથેી કટંાળી જવાથી િમ�ોના આ�હથી �વામી�એ 

મ�ાસથી કલક�ાની યા�ા જળમાગ�થી કરી. જેનાથી એમને 

આરામ મ�ો. ૨૦ ફ�ુેઆરી ૧૮૯૭ના રોજ કલક�ા પહ�ચતા 

જ જય- જયકારથી ધરતી અને આકાશ ગું� ઊઠયા. ચાર 

ઘોડાવાળી ગાડીમાં તેમને બેસાડયા તથા િસયાલદહમાં ઉ�સાહી 

યુવક ઘોડા ખોલી �વયં ગાડી 

ખ�ચીને લઈ ગયા. 

�વામી� બધાને �સ�તા 

તથા �ેમપૂવ�ક મ�ા. ૨૮ 

ફ�ુેઆરી,  ૧૮૯૭ના 

િવશાળ સાવ�જિનક 

અિભનંદનના જવાબમાં 

�ી રામકૃ�ણના ��યે 

પોતાની હા�દ�ક ��ાંજિલ 

અપ�ણ કરતા �વામી�એ 

ક�ું, “જે કઈં દુબ�ળ છે, એ 

સવ� મા�ં છે, પરંતુ જે કઈં �વન�દ છે, બળ�દ છે, પિવ� છે એ 

બધું એમની શિ�તનો જ ખેલ છે, એમની જ વાણી છે અને એ 

�વયં છે.”

થોડા સમય પછી જ દિ�ણે�રમાં �ી રામકૃ�ણ જયંતીના 

સુંદર સમારોહનું આયોજન થયું. એ પિવ� �થળમાં એ ખૂ�ા 

પગે ગયા. ઉ�સવ પૂણ� થયો એટલે તેઓ આલમ બ�ર મઠ 

પાછા આ�યા. કલક�ામાં �વાગત અિભનંદનની સાથે કટેલાક 

�ા�ણો તથા ઈસાઈ પાદરીઓએ �વામી�ની િનંદાનો �ચાર 

કરવાનું શ� કયુ�. પોતાના ગુ�ભાઈઓ તેમજ િશ�યોને ઉ�ેિજત 

�ઈ �વામી�એ ક�ું, “સા�ં હોય ક ેખરાબ હોય, એ મારા 

સંબંધમાં કઈંક કહે તો છે. કટેલાક સમય બાદ �ટાર રંગમંચ પર 

'સવા�વયવ વેદાંત' િવષય ઉપર ભાષણ આપતા તેમણે િનંદાપા� 

લોકોને જવાબ પણ આ�યો.

૧લી મે, ૧૮૯૭એ સમ�ત સં�યાસીઓ, ગૃહ�થ િશ�યોની 

સભા બોલાવીને �વામી�એ ક�ું, “સંગઠનની �િતભાના 

અભાવના કારણે �હ�દુ સમાજને એમની શિ�ત તથા બુિ�નું 

સા�ં ફળ મળતું નથી.” તેથી ધાિમ�ક, િશિ�ત અને અ�ય લોકોના 

�હતકર કાય� માટ,ે 'રામકૃ�ણ િમશન 

સિમિત' નો �ાદુભા�વ થયો. 

સિમિતના ઉ�શે ન�ી કરવામાં 

આ�યા.

(ક) સંસા�રક તેમજ આ�યાિ�મક 

ઉ�િતના હેતુ માટ ેિશ�કોને 

�િશિ�ત કરવા.

(ખ) િશ�પીઓ તેમજ 

�મ�વીઓને �ો�સા�હત 

કરવા.

(ગ) �ી રામકૃ�ણના વેદાંત તેમજ 

અ�ય ત�વોનો �ચાર કરવો.

સિમિતનો એક ભાગ 

�િશ�ણની �યવ�થા કરવાના માટ ે

તથા બી� િવભાગ �િશિ�ત 

સ�યોને વેદાંતના �ચાર ક�ે�ની 

�થાપના માટ ેિવદેશ મોકલવા બ�યો.

�વામી� પોતાની ભિ�ત અને મુિ�તની તુલનામાં �વદેશ 

ઉ�થાનમાં વધાર ે�િચ રાખતા હતા. ઉપયુ��ત સિમિતની રચના 

પછી એક �દવસ �ી રામકૃ�ણના 

એક અંતરંગ િશ�યએ એક બેઠકમાં 

ક�ું,  “ ઠાકર ે તો સાધના�પમાં ુ

કવેળભિ�તનો ઉપદેશ આ�યો હતો. 

'સંગઠન'  ' દેશભિ�ત'  'લોકોના 

�હત કાય�' �વામી�ના િવદેશ 

�મણથી ઉપજેલા ની� ભાવો છે. 

�વામી�એ �ઢતાપૂવ�ક જવાબ 

આ�યો,  “ તું સમજે છે ક ે તે 

રામકૃ�ણને મારાથી પણ વધાર ે

સમ� લીધા છે ? � હ ઘોર ં ુ

જડતામાં ડબેલા �વદેશવાસીઓને ૂ

ઉપર ઉઠાવી શ�યો,  એમને 

કમ�યોગમાં અનુ�ાણીત કરી મનુ�ય 

બનાવી એમના પગ પર ઊભા કરી 

શ�યો તો હ આનંદ પૂવ�ક લાખો ં ુ

વાર નરકમાં જવા માટ ેતૈયાર છુ.”ં

પોતાના િશ�યોને દુ�કાળ અને રોગથી પીડાતા ગરીબો 

શુ�ોની વ�ચે સેવા કરતા �ઈ �વામી� આનં�દત થઈ ગયા.
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સવ� દ:ખનું મૂળ માનુ

માન, �વ �ાણીમા�ને પરા�ત કરે છ.ે માન �વ 

�ાણીમા�માં વહન થતી ���યા છ.ે. બળદને 'બાપો' કહીને 

ખેડત તેની પાસે ભાર ખ�ચાવે છ.ે ભ�સને 'ભગર..' કહી માથે ૂ

થાપો મારીને દોહવા બેસે તો શેર દૂધ વધારે આપે છ.ે કોઈને 

પણ માન દઈને બોલાવીએ તો તેને ગમે છ.ે પશુ ખાણથી અને 

માણસ વખાણથી રા� થાય છ.ે આપણી યો�યતા મુજબ કોઈ 

માન સ�માન આપે તે િવવેક છ ેપણ તેની આપણે ઈ�છા રાખીએ 

તે અિવવેક છ.ે 

માન એ છાનો ચોર છ.ે તે આ લોક અને પરલોક બ�ે 

માગ� િવ�ન કરનાર છ.ે માન ઓળખાય કવેી રીતે? તો ભગવાન 

�વાિમનારાયણ વચનામૃતમાં કહે છ,ે 'માની હોય તે જ ેપોતાને 

વખાણે તેમાં સો અવગુણ હોય તે સવ�ને પ�ા મૂકીને તેમાં એક 

ગુણ હોય તેને બહ માને અને જ ેપોતાને વખાણતો ન હોય ને ુ

તેમાં સો ગુણ હોય તે સવ�ને પ�ા મૂકીને તેમાં કાંઈક જવેો તેવો 

એક અવગુણ હોય તેને બહ માનીને �થમ તો તેનો મન-ુ

વચનથી �ોહ કરે પછી દેહે કરીને પણ �ોહ કરે.'  

ભગવાન ભજવા હોય ક ેસંસારમાં બધા સાથે સંપથી 

રહેવું હોય તો માનનો �યાગ કરવો આવ�યક છ.ે માની માણસ 

પોતે પણ સુખી નથી રહી શકતો અને બી�ને પણ સુખી નથી 

રહેવા દેતો. 

હકીકતે તો માનનું ફળ અપમાન છ ેપણ માનીને માનનો 

એવો ચસકો હોય છ ેક ેતે માનના �વાદને મૂકી શકતો નથી. માન 

મેળવવા તે રાિ� �દવસ ઉ�મ કરે છ.ે ભજન, કીત�ન, તપ�યા� 

જ ેકાંઈ કરે તે માન મેળવવા કરે છ,ે છતાં માન કરતાં તેને 

અપમાન વધારે મળે છ.ે �ી હ�રએ ક�ું છ ેતેમ તે માનીની 

ભિ�ત કતરા જવેી હોય છ.ે જમે �ાન હોય તે સૂકાં હાડકાંને ૂ

એકાંતે લઈ જઈને કરડ,ે પછી તેણે કરીને પોતાનું મોઢં છોલાય ુ

ને તે હાડક ંલોહીવાળું થાય તેને ચાટીને રા� થાય છ.ે તે મૂખ� ુ

એમ નથી �ણતો જ ે'મારા જ મોઢાનું લોહી છ.ે તેમાં હ �વાદ ં ુ

માનું છુ.' ' સ�ગુ� િન�કળાનંદ �વામી પણ. કહે છ.ે.. 'માન મૂક ેં ુ

માન વષ�, માન રા�યે માન ઘટી �ય ' છતાં માની માણસ માન 

મૂકી શકતો નથી.

માનીનું કોઈ અપમાન નથી કરતું પણ કોઈ પોતાનાં 

વખાણ ન કરે એટલે તે તેને દુઃખ�પ લાગે છ ેઅને વખાણ ન�હ 

કરનારનો અવગુણ લે છ.ે �ોધ, માન ને ઈ�યા� જનેામાં હોય તે 

સ�સંગમાંથી જ�ર પાછો પડી �ય છ.ે મોટા પુ�ષનો �ોહ 

કરવામાં માન મહ�વનો ભાગ ભજવે છ.ે 

માણસ ભગવાનની ભિ�ત પણ માન માટ ેજ કરતા હોય 

છ.ે માન િવના કવેળ ભગવાનની �સ�તા માટ ેભગવાનની 

ભિ�ત કરવાનો પણ રસ નથી આવતો. સંત તુલસીદાસ�એ 

સાખી કહી છ,ે 

'કનક ત�યો કાિમની ત�યો, ત�યો ધાતુ કો સંગ; તુલસી 

લઘુ ભોજન કરી �વે માન ક ેરંગ.'

જમે મકાઈના છોડ ઉપર સમ�ં ફટ ેપછી તેની �ચાઈ ન ૂ

વધે તથા તે છોડ પોલો ને રસકસ વગરનો થઈ �ય. તેમ 

સ�સંગમાં જનેે માનનાં સમરાં ફટ ે તેની ભિ�ત પોલી અને ૂ

રસકસ િવનાની થઈ �ય છ.ે પછી તે ભિ�ત �યારેય વધતી 

પણ નથી.

--Sð™ßÞkuŒ{ktÚke ‚k¼kh



– ટીમ સરદારધામ

હમણાં સમાચારમાં બહ હશે ક ેકમોસમી વરસાદ પ�ો, કરા ુ

પ�ા. પણ આ બધું શેના લીધે થઈ ર�ું છે ? તેનો જવાબ છે �લોબલ 

વોિમ�ગ. તેની અસરને લીધે કમોસમી વરસાદ અને બરફ પડવા જેવી 

પ�રિ�થિત સ��ઈ રહી છે. પણ આ �લોબલ વોિમ�ગ છે શું? 

�ગિતની માટનેી આંધળી દોટ માટ ેપયા�વરણનું જતન ન કરવાને 

લીધે સ��યેલી પ�રિ�થિત છે �લોબલ વોિમ�ગ. આજે આપણે 

પયા�વરણ િવશે વાત કરી ર�ા છીએ કમે ક ેજુન મ�હનાની ૫ તારીખે 

િવ�ભરમાં પયા�વરણ �દવસની ઉજવણી કરવામાં આવે છે. તે 

�દવસ માટ ે�યાં જુઓ �યાં પયા�વરણ પયા�વરણ જ સંભળાય છે, 

વૃ�ો વાવવામાં આવે છે, પણ �યારબાદ શું ? તે વાવેલ વૃ�ોનું યો�ય 

જતન કરવામાં આવે  છે ? ક ેપછી એમ કહી શકાય ક ેપયા�વરણ 

�દવસ પછી પયા�વરણની કાળ� રખાય છે? જવાબ હશે કદાચ ના. 

પયા�વરણ એટલે હવા,પાણી, જમીન, �કૃિત. પયા�વરણ એટલે ફ�ત 

વૃ�ો વાવવા એ જ નહી, પરંતુ એના િસવાય ઘણા બધા પડકારો છે જે 

પયા�વરણને અસર કર ેછે, જેમ ક ે,�દૂિષત પાણી, �દૂિષત જમીન, 

�દૂિષત હવા. પયા�વરણ �દવસ િસવાય પણ રોજ-બરોજની 

િજંદગીમાં આપણે િવિવધ રીતે પયા�વરણનું જતન કરી શકીએ છીએ 

જેમક,ે કિેમકલવાળું ગંદુ પાણી નદી-સમુ�ોમાં ભળતું રોકવું �ઇએ 

કમેક ે તેનાથી જમીનનું �દૂષણ થાય છે. તે કિેમકલવાળું પાણી 

જમીનમાં ભળવાથી જમીનની ફળ�ુપતા ઘટ ે છે. એ જ રીતે 

ઉ�ોગોને કારણે નીકળતો ઝેરી ગેસ હવામાં ના ભળે તેની પણ 

કાળ� લેવી �ઇએ. તેમજ �યાં �યાં કચરાના ઢગ ન થાય તે �વું 

પણ આપણી ફરજ છે. સાથે સાથે �લાિ�ટકનો ઉપયોગ પણ શ�ય 

હોય તેટલો ઓછો કરીએ તો એ પણ પયા�વરણને બચાવવા તરફનું 

એક પગલું થશે. કારણ ક ે�લાિ�ટકનો વધાર ેપડતો ઉપયોગ પણ 

પયા�વરણને નુકસાનકતા� છે, તેનાથી જમીનનું �દૂષણ થાય છે.  

  પયા�વરણ આપણને અસં�ય લાભો આપે છે જે આપણે 

આખી િજંદગી ચૂકવી શકતા નથી. જેમ ક ેજંગલ અને વૃ�ો હવાને 

�ફ�ટર કર ેછે અને હાિનકારક વાયુઓને શોષી લે છે, છોડ પાણીને 

શુ� કર ેછે, પૂરની શ�યતાઓ ઘટાડ ેછે કદરતી સંતુલન �ળવે છે, ુ

નદીઓ આપણને પીવાનું પાણી પૂ�ં પાડ ેછે. 

અ�યારની પ�રિ�થિત �ઇએ તો િવકાસની આંધળી દોટમાં 

જેટલા વૃ�ો વવાતાં નથી તેનાથી વધાર ેવૃ�ો કપાય છે. જેને કારણે 

�લોબલ વોિમ�ગની પ�રિ�થિત સ��ઇ છે અને ઋતુઓનું ચ� 

અસંતુિલત થયું છે. નવા વૃ�ો ના વાવી શકીએ તો જે છે તેને કપાતા 

અટકાવી શકીએ તો પણ પયા�વરણનાં જતન તરફનું એક પગલું થશે. 
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પયા�વરણ�દન ઉજવીઅેપયા�વરણ�દન ઉજવીઅે

– ટીમ સરદારધામ



પયા�વરણ �વન માટે અાવ�યક નહ�, અ�પતુ જ�રી છ. પૃ�ી અે ે

મનુ� માટે અેકમા� ઘર છ. તે ખાેરાક, હવા, પાણી અને લાખાે અ� ે

વ�તુઅાે �દાન કરે છ. માનવતાની સમ� �વન-સહાયક �વ�ા પૃ�ી ે

પર રહેતી તમામ ���તઅાેની સુખાકારી પર સંપૂણ�પણે �નભ�ર છ. ે

પયા�વરણનું જતન કરવું અે અાપણા સાૈની સ�હયારી જવાબદારી છ, ે

અાપણે તેના માટે તં�ને કે કાેઇ બી�ને જવાબદાર ના ગણાવી શકીઅે. 

અાવાે અાપણે સાૈ સાથે મળી પયા�વરણનું જતન કરીઅે.

વૃ�ાે વાવાે, �વન બચાવાે.વૃ�ાે વાવાે, �વન બચાવાે.
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‚{MŒ …kxeËkh ‚{ks™k ¾uzqŒ r{ºkku, hey÷ yuMxux MkkÚku Mktf¤kÞu÷ 
zuð÷ÃkMko, ÔÞk…khe/ykiãkur„f r{ºkku Œu{s ‚{ksMkwhûkkLku ÷økíkk «&™ku 
ytøku ík{k{ ¼kE-ƒnu™ku™u sýkððk™wt fu {nu‚q÷e, fk™q™e íku{s 
‚{ks‚whûkk™u ÷„Œk «§kuLkk Wfu÷ yLku sYhe {køkoËþoLk yÚkouo r™:þwÕf 
{k„oËþo™ fuLÿ þY fhu÷ Au, su{kt r™ð]¥k ykE.yu.yu‚. yrÄfkheyku, 
{nu‚q÷e rð¼k„™k yLkw¼ðe r™ð]¥k yrÄfkheyku, r™ð]¥k ykE.…e.yu‚. 
yrÄfkheyku, …ku÷e‚ rð¼k„™k r™ð]¥k yrÄfkheyku, „wshkŒ 
nkEfkuxo™k yuzðkufux íku{s fkÞËkLkk íks¿kkuLke ‚uðkyku îkhk «§ku™k 
r™hkfhý {kxu ‚uðk yk…ðkLkku rLkÄkoh fhu÷ Au.

www.sardardham.org W…h W…÷çÄ r™ÞŒ yhS Vku{o{kt yÚkðk 
‚kËe yhS{kt rð„Œku Ëþkoðe Lke[uLkk MkhLkk{u {kuf÷e yk…ðk rð™tŒe. 
ykÃkLkk «&™kuLkk rLkhkfhý {kxu MktçktrÄík ûkuºkLke xe{ Mk{ûk ykÃkLku YçkY 
çkku÷kððk{kt ykðþu, suLke Mkki MktçktÄfíkkoyu LkkuUÄ ÷uðk rðLktíke.

‚hËkhÄk{
ði»ýkuËuðe ‚fo÷, yu‚.…e.het„ hkuz, y{ËkðkË-382421

     www.sardardham.org •     info.sardardham@gmail.com • 91 7575001428    

„„S ‚wŒrhÞk
«{w¾ ‚uðf

‚e. yu÷. {e™k IAS (Retd)

CEO  zkÞhuõxh, r‚rð÷ ‚Šð‚yuð{T
CA ƒe. fu. …xu÷

{k™Ë{tºke

‚{MŒ …kxeËkh ‚{ks™k ¼kE-çknuLkku {kxu

{nu‚q÷e, fk™q™e, ‚{ks‚whûkkLku
Mkt÷øLk «§kuLkk Wfu÷ {kxu MkhËkhÄk{Lke

ykøkðe Ãknu÷ (initiative)



©e ÷ðS¼kE çkkËþkn
GOPIN „…qú  - Mkhw ík

¼ð™ËkŒk©e - y{ËkðkË
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e økk®u ðË¼kE y÷u . Äk¤u rfÞk
SRK - Mkhw ík

¼ð™ WË½T kxf-¼ð™ËkŒk©e - y{ËkðkË
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e Ë»w ÞŒt ¼kE ykh. …x÷u
yMu x÷Ù  Mxhu exfu  «k. r÷. - ðzkËu hk

{æÞ„sw hkŒ ‚ft ÷w  ™k{fhý ËkŒk©e
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e rË÷eÃk¼kE …e. Ãkxu÷
hkò RLzMxÙeÍ - fze

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ ™k{fhýËkŒk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e sþðít k y.u  Ãkx÷u
~Þk{÷ zðu ÷ÃkMko - y{ËkðkË

rMkrð÷ MkŠðMk fLu ÿ Lkk{fhý Ëkíkk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e {LkS¼kE …e. z„tw hkýe 
„k…u k÷ rƒÕz‚o - ‚hw Œ

¼ð™ËkŒk©e - y{ËkðkË
Ë.„.w  {nkËkíkk©e - MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e Lkxw¼kE yu{.…xu÷ 
{u½{ýe „úq…  - y{ËkðkË
‚{ks ‚uŒw ¼ð™ ËkŒk©e

MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e {Vík÷k÷ ðe. Ãkx÷u
Ãkx÷u  çkÄú Mko - rþfk„ku - Þ.w y‚u .y.u

VÍu -2 fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk©e
ykru zxkru hÞ{ nk÷u Lkk Ëkíkk©e - y{ËkðkË

MÚkk…f xMÙ xe©e

©e sÞtrŒ¼kE ðe. ƒkƒrhÞk
su. yuf÷uhk „úq… - ‚whŒ
Ë.„w. - ¼qr{…qs™fŒko©e

MÚkk…f xÙMxe©e

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk ¼k{kþk©eyku

©e{Œe ðr™Œkƒu™ …e. ¼k÷kurzÞk
ykuh…ux „úq… - {kuhƒe

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk©e - y{ËkðkË
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e …e. yu‚. …xu÷ 
…e. yu‚. …e. «kusuõx ÷e.  - y{ËkðkË

¼ð™ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

CA ðe. ðe. …xu÷
[uh{u™ - ðe Mõðuh „úq… - y{ËkðkË

økøkS MkwíkrhÞk
«{w¾ Mkuðf-MkhËkhÄk{

¼ð™ËkŒk©e - MÚkk…f xÙMxe©e 

©e Ä™S¼kE yu. …xu÷ 
Ex. MLA-ðZðký

{uõ‚™ Vk{ko «k.÷e. - ‚whuLÿ™„h
rðãkÚkeo Ë¥kf Þkus™k ™k{fhý ËkŒk©e

MÚkkÃkf xÙMxe©e

…È©e ‚ðS¼kE ze. Äku¤rfÞk 
nrhr¢§k yuõ‚…kuxo «k.÷e.  - ‚whŒ

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
rþ÷kLÞk‚ ËkŒk©e - y{ËkðkË

MÚkkÃkf xÙMxe©e

Mð.ÄeÁ¼kE yu{. ¼tzuhe
¼tzuhe „úq… - y{ËkðkË

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk©e

©e rËÞk¤¼kE fu. ðk½kýe
fÃkw suBMk - {wtƒE

Ë.„w. ‚whŒ ¼ð™ ËkŒk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e „ku®ðË¼kE S. ðh{kuhk 
‚™nkxo „úq…  - y{ËkðkË

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ WË½kxf©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e rð©k{¼kR su. …xu÷ (ðh‚kýe)
rðsÞ fLMxÙfþ™ - Seychelles - ykr£fk

r‚rð÷ ‚Šð‚ fuLÿ ¼ws ‚tfw÷ ËkŒk©e 
Œ{k{ Íku™ M…kuxo‚ yufuz{e ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e 

©e{Œe rð{¤kƒu™ fu. …xu÷
LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ ¼ð™ËkŒk©e - y{ËkðkË
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e hðS¼kE …e. ð‚kýe 
ð‚kýe „úq…  - y{ËkðkË

¼ð™ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e fk™S¼kE fu. …xýe
r™©e™ xÙuzet„ yuLz ELðuMx{uLx

¼qr{Ëkíkk©e - ™ðe {wtƒE
MÚkk…f xÙMxe©e 
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‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e h{þu ¼kE f.u  ƒ÷h
yhu kMu …‚u  yLu S™eÞhª„
fru ÷VkŠu ™Þk - Þ.w y‚u .y.u

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ, MÚkk…f xMÙ xe©e

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk ¼k{kþk©eyku ‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e yu™. fu. …xu÷  
‚™ rƒÕz‚o  - y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e þktrŒ÷k÷ yu‚. Äku¤w ©e ™ðe™[tÿ yu‚. Äku¤w  
Ëw„ko RL£k {kR®™„ «k.÷e.  - ðzkuËhk

¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ - MÚkk…f xÙMxe©e

©e «þktŒ¼kE ðe. ðktAkýe 
{u.Mðe‚ …uf.«k.÷e.  - ðzkuËhk
¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ 

MÚkk…f xÙMxe©e 

©e ¼w…uLÿ¼kE yu. …xu÷
rhrðÞ™ ykuxku{kurxð zuxÙkuRx-Þw.yu‚.yu

¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ‚tsÞ¼kE ðe. …xu÷ 
M™unËe… heÞÕxe «k.÷e. - ðzkuËhk
{æÞ „wshkŒ yrŒÚke ¼ð™ËkŒk©e 

MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e r„heþ¼kE yu÷. [kuðrxÞk
y{e ÷kEV ‚kÞL‚  - ðzkuËhk
¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ

MÚkk…f xÙMxe©e 

©e h{uþ¼kR fu. …xu÷
frðþk „]…-y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e „wýðtŒ¼kE ƒe. ‚kuSºkk  
yuð÷ku™ „úq…  - y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e n‚t hks¼kE y.u  „kztu r÷Þk
yr÷Äkú  „…qú  - ‚hw Œ

¼rq {ËkŒk©e Ë. „sw hkŒ
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e{Œe ykþkƒu™ ðe. …xu÷
ðe. ðe. …xu÷ yuLz ft. - y{ËkðkË

Mðk„Œ fûk ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e ½™~Þk{¼kE ‚e. ƒkuhz 
ƒkuhz fLMxÙõþ™ «k.÷e.  - ðzkuËhk

¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e

©e hksþu ¼kE y[u . …x÷u
ykh. y[u . „…qú  - „kÄt e™„h

¼rq {ËkŒk©e
y{ËkðkË

©e yÂï™¼kR yu{. „ku¤rðÞk
LÞk÷fhý „úq… - ðzkuËhk

¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e

WËk¼õŒ …kxeËkh 
‚{ks ¼ð™

¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
©e h{þu ¼kE y.u  …x÷u

h{þu  …x÷u  rƒÕz‚o «k. ÷e. - ðzkËu hk
¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ

MÚkk…f xMÙ xe©e

©e …kY÷¼kE y÷u . fkfrzÞk
r™þkŒt  yLu xh«kEÍ «k.÷e. - ðzkËu hk

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e rð…÷w ¼kE ðe. „shu k
™e÷fXt  „…qú  ykVu  ELzMxeÙ Í, yft ÷ïu h

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e ½™~Þk{¼kR yu{. ¼tzuhe 
Bhanderi Lab Grown Diamonds-‚whŒ
Ë.„w. ‚whŒ ‚{ks‚uŒw ¼ð™ ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e {wfuþ¼kR yu{.…xu÷ 
yu{.fu.„]… - ‚whŒ

Ë.„w. ‚whŒ ¼ð™ ËkŒk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e fkŠŒf¼kR su. …xu÷ 
ÏÞkrŒ økúqÃk-y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e hkfuþ¼kE yu[.ËwÄkík 
©e nrhøkúqÃk - ykr£fk

¼qr{ËkŒk©e - Ë. „wshkŒ
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ½Lk~Þk{¼kE yu{. þtfh
rþð{ yuûkÃkkuxo - Mkwhík

¼qr{ËkŒk©e - Ë. „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e yh®ðË¼kE ze. Œuòýe
Œuòýe yuLxh«kEÍ , ‚whŒ

©e sM{Œ¼kR yu™.ðerzÞk
A & J zuð÷…‚o-‚whŒ

¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ - MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ™erŒ™¼kE ykh. …xu÷
„kÞ Ak… ƒu‚™  - y{ËkðkË

{nk¼qr{Ëkíkk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

zkì. {kuLxwfw{kh yu{. …xu÷
yurðÞku™ Vk{koMÞwrxf÷ rzMxÙeçÞwxh - Íwtzk÷

{nk¼qr{Ëkíkk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

zk.ì  r[íkhst Lk¼kE y.u  Ãkx÷u
Þ.w yMu k.y.u

E-÷kEçkhuú e yðu {T rþ»Þðr] Œ 
Þksu ™k™k ËkŒk©e

MÚkk…f xMÙ xe©e 

©e ¼kR÷k÷¼kR çke. …xu÷
NICOLIANS INC - rËÕne

{nk¼qr{Ëkíkk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e h{uþ¼kE çke. {urþÞk
fýkoðíke   - y{ËkðkË„úq…

{nk¼qr{Ëkíkk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e «¼÷w k÷¼kE y{u . Äk¤u w ©e AøkLk¼kE y{u . Äk¤u w 

…e. ‚e. …x÷u  EL£k «k. ÷e. - ðzkËu hk
{æÞ „sw hkŒ ¼ð™ WË½kxf ËkŒk©e - MÚkkÃkf xMÙ xe©e

zkì. ™xðh÷k÷ ðe. hk{kýe
DE - USA

 hksfkux¼ð™ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e hýAkzu ¼kE s.u  Ãkx÷u
hýSík rçkÕzfkLu k r÷. - y{ËkðkË

MkhËkh Mkknçu kLke «rík{kLkk Ëkíkk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e r„heþ¼kR yu™. …xu÷
Mx‹÷„ yuz÷kRV RrL zÞk «k.÷e.,

¼qr{ËkŒk©e
y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR Ãke. ÷w¾e 
su fu Mxkh-{wtƒR

¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ðu÷S¼kE yu{. þuxk ©e hðS¼kE …e. {kuý…hk 

‚t„e™e „úq…-‚whŒ
¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ - MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ÄeÁ¼kE yu÷. ™khku÷k 
™khku÷k zkÞ{Lz-‚whŒ

¼qr{ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e „kuhÄ™¼kR …xu÷-¼U‚kýeÞk
y{urhf™ MxkLzzo ‚feox
ykE.yu÷ - Þw.yu‚.yu.

¼qr{ËkŒk©e-MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ÷k÷S¼kE xe. Ãkx÷u
Ä{Lo kËt Lk zkÞ{zt  - Mkhw ík
{Õxe……Ío  nk÷u ™k ËkŒk©e

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ËþLo k¼kE yLu k. Ãkx÷u
rðLke fkMu {xu eõMk «k. ÷e. - y{ËkðkË

{Õxe……Ío  nk÷u ™k ËkŒk©e
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e {kÄðS¼kE ze. {køt krw fÞk
÷Lu z {kfo - Mkhw ík

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

Mð. fh{‚e¼kR  ÷¾w¼kR  
Äku¤w - y{ËkðkË

 {urzf÷ ‚uLxh ™k{fhý ËkŒk©e

40SARDARDHAM JUNE - 2024 SARDARDHAM JUNE - 202441

©e fkrt ík¼kE ðe. Wfkýe
¼rq { zðu ÷kÃu kMko - y{ËkðkË

zkR®™„ nk÷u  Lkk{fhý ËkŒk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e



‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e h{þu ¼kE f.u  ƒ÷h
yhu kMu …‚u  yLu S™eÞhª„
fru ÷VkŠu ™Þk - Þ.w y‚u .y.u

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ, MÚkk…f xMÙ xe©e

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk ¼k{kþk©eyku ‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e yu™. fu. …xu÷  
‚™ rƒÕz‚o  - y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e þktrŒ÷k÷ yu‚. Äku¤w ©e ™ðe™[tÿ yu‚. Äku¤w  
Ëw„ko RL£k {kR®™„ «k.÷e.  - ðzkuËhk

¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ - MÚkk…f xÙMxe©e

©e «þktŒ¼kE ðe. ðktAkýe 
{u.Mðe‚ …uf.«k.÷e.  - ðzkuËhk
¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ 

MÚkk…f xÙMxe©e 

©e ¼w…uLÿ¼kE yu. …xu÷
rhrðÞ™ ykuxku{kurxð zuxÙkuRx-Þw.yu‚.yu

¼qr{ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ‚tsÞ¼kE ðe. …xu÷ 
M™unËe… heÞÕxe «k.÷e. - ðzkuËhk
{æÞ „wshkŒ yrŒÚke ¼ð™ËkŒk©e 

MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e r„heþ¼kE yu÷. [kuðrxÞk
y{e ÷kEV ‚kÞL‚  - ðzkuËhk
¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ

MÚkk…f xÙMxe©e 

©e h{uþ¼kR fu. …xu÷
frðþk „]…-y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e „wýðtŒ¼kE ƒe. ‚kuSºkk  
yuð÷ku™ „úq…  - y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e n‚t hks¼kE y.u  „kztu r÷Þk
yr÷Äkú  „…qú  - ‚hw Œ

¼rq {ËkŒk©e Ë. „sw hkŒ
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e{Œe ykþkƒu™ ðe. …xu÷
ðe. ðe. …xu÷ yuLz ft. - y{ËkðkË

Mðk„Œ fûk ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e ½™~Þk{¼kE ‚e. ƒkuhz 
ƒkuhz fLMxÙõþ™ «k.÷e.  - ðzkuËhk

¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e

©e hksþu ¼kE y[u . …x÷u
ykh. y[u . „…qú  - „kÄt e™„h

¼rq {ËkŒk©e
y{ËkðkË

©e yÂï™¼kR yu{. „ku¤rðÞk
LÞk÷fhý „úq… - ðzkuËhk

¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e

WËk¼õŒ …kxeËkh 
‚{ks ¼ð™

¼ð™ËkŒk©e {æÞ „wshkŒ
©e h{þu ¼kE y.u  …x÷u

h{þu  …x÷u  rƒÕz‚o «k. ÷e. - ðzkËu hk
¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ

MÚkk…f xMÙ xe©e

©e …kY÷¼kE y÷u . fkfrzÞk
r™þkŒt  yLu xh«kEÍ «k.÷e. - ðzkËu hk

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e rð…÷w ¼kE ðe. „shu k
™e÷fXt  „…qú  ykVu  ELzMxeÙ Í, yft ÷ïu h

¼rq {ËkŒk©e {æÞ „sw hkŒ
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e ½™~Þk{¼kR yu{. ¼tzuhe 
Bhanderi Lab Grown Diamonds-‚whŒ
Ë.„w. ‚whŒ ‚{ks‚uŒw ¼ð™ ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e {wfuþ¼kR yu{.…xu÷ 
yu{.fu.„]… - ‚whŒ

Ë.„w. ‚whŒ ¼ð™ ËkŒk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e fkŠŒf¼kR su. …xu÷ 
ÏÞkrŒ økúqÃk-y{ËkðkË

¼qr{ËkŒk©e VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e hkfuþ¼kE yu[.ËwÄkík 
©e nrhøkúqÃk - ykr£fk

¼qr{ËkŒk©e - Ë. „wshkŒ
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ½Lk~Þk{¼kE yu{. þtfh
rþð{ yuûkÃkkuxo - Mkwhík

¼qr{ËkŒk©e - Ë. „wshkŒ
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e yh®ðË¼kE ze. Œuòýe
Œuòýe yuLxh«kEÍ , ‚whŒ

©e sM{Œ¼kR yu™.ðerzÞk
A & J zuð÷…‚o-‚whŒ

¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ - MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ™erŒ™¼kE ykh. …xu÷
„kÞ Ak… ƒu‚™  - y{ËkðkË

{nk¼qr{Ëkíkk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

zkì. {kuLxwfw{kh yu{. …xu÷
yurðÞku™ Vk{koMÞwrxf÷ rzMxÙeçÞwxh - Íwtzk÷

{nk¼qr{Ëkíkk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

zk.ì  r[íkhst Lk¼kE y.u  Ãkx÷u
Þ.w yMu k.y.u

E-÷kEçkhuú e yðu {T rþ»Þðr] Œ 
Þksu ™k™k ËkŒk©e

MÚkk…f xMÙ xe©e 

©e ¼kR÷k÷¼kR çke. …xu÷
NICOLIANS INC - rËÕne

{nk¼qr{Ëkíkk©e 
MÚkk…f xÙMxe©e

©e h{uþ¼kE çke. {urþÞk
fýkoðíke   - y{ËkðkË„úq…

{nk¼qr{Ëkíkk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e «¼÷w k÷¼kE y{u . Äk¤u w ©e AøkLk¼kE y{u . Äk¤u w 

…e. ‚e. …x÷u  EL£k «k. ÷e. - ðzkËu hk
{æÞ „sw hkŒ ¼ð™ WË½kxf ËkŒk©e - MÚkkÃkf xMÙ xe©e

zkì. ™xðh÷k÷ ðe. hk{kýe
DE - USA

 hksfkux¼ð™ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e hýAkzu ¼kE s.u  Ãkx÷u
hýSík rçkÕzfkLu k r÷. - y{ËkðkË

MkhËkh Mkknçu kLke «rík{kLkk Ëkíkk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e r„heþ¼kR yu™. …xu÷
Mx‹÷„ yuz÷kRV RrL zÞk «k.÷e.,

¼qr{ËkŒk©e
y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR Ãke. ÷w¾e 
su fu Mxkh-{wtƒR

¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ðu÷S¼kE yu{. þuxk ©e hðS¼kE …e. {kuý…hk 

‚t„e™e „úq…-‚whŒ
¼qr{ËkŒk©e Ë. „wshkŒ - MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ÄeÁ¼kE yu÷. ™khku÷k 
™khku÷k zkÞ{Lz-‚whŒ

¼qr{ËkŒk©e
MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e „kuhÄ™¼kR …xu÷-¼U‚kýeÞk
y{urhf™ MxkLzzo ‚feox
ykE.yu÷ - Þw.yu‚.yu.

¼qr{ËkŒk©e-MÚkkÃkf xÙMxe©e

©e ÷k÷S¼kE xe. Ãkx÷u
Ä{Lo kËt Lk zkÞ{zt  - Mkhw ík
{Õxe……Ío  nk÷u ™k ËkŒk©e

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ËþLo k¼kE yLu k. Ãkx÷u
rðLke fkMu {xu eõMk «k. ÷e. - y{ËkðkË

{Õxe……Ío  nk÷u ™k ËkŒk©e
MÚkk…f xMÙ xe©e

©e {kÄðS¼kE ze. {køt krw fÞk
÷Lu z {kfo - Mkhw ík

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

Mð. fh{‚e¼kR  ÷¾w¼kR  
Äku¤w - y{ËkðkË

 {urzf÷ ‚uLxh ™k{fhý ËkŒk©e
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©e fkrt ík¼kE ðe. Wfkýe
¼rq { zðu ÷kÃu kMko - y{ËkðkË

zkR®™„ nk÷u  Lkk{fhý ËkŒk©e
MÚkkÃkf xMÙ xe©e



‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e {™nh¼kE yu{. fkfrzÞk
ç÷urÍt„ EL£k zuð÷ku…‚o 

‚whŒ

©e ysÞ¼kE ze. ©eÄh 
©eÄh RL£kfku™ yu÷.yu÷.…e. 

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE yu™.…xu÷-(hk{)  
y{ËkðkË

©e{Œe …Õ÷ðeƒu™ yu. ©eÄh  
©eÄh RL£kfku™ yu÷.yu÷.…e. 

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE fu. ‚kðr÷Þk 
‚kðr÷Þk rƒÕz‚o 

y{ËkðkË

©e hksuþ¼kE yu{. fkfrzÞk 
yu[.yku.yuV. 

y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ƒe. rðhkýe 
fk…o EB…uûk 

‚whŒ

©e{íke ÂM{íkkçkuLk yu[. y{eLk 
…wýu

©e {ki÷u»k¼kE ze. Wfkýe 
ƒk™ ÷uç‚ ÷e. 

hksfkux

©e «fkþ¼kE …e. ðh{khu k 
MLA ,  -  Äk„t Äkú ðh{khu k „…qú  y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ¼wËh¼kR S. ðh{kuhk
‚™nkxo „úw…
y{ËkðkË

©e ßÞtrŒ¼kE ðe ™khku÷k 
©e hk{ r¢§k yuõ‚…kuxo «k.÷úe. 

‚whŒ

©e sÞtrík¼kE yu{.…xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e Ä™S¼kE yu™. zwt„hkýe  
økkuÃkk÷ rçkÕzMko

‚whŒ

©e{íke ‚wÄk su. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷…‚o 

y{ËkðkË

nu…e su. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷…‚o 

y{ËkðkË

©e íkkhf¼kR yu÷. fkfrzÞk
÷ûÞ „úq… 
ðzkuËhk

©e s„Ëeþ¼kE ðe. ¼wðk 
«ku‚u‚ku Ã÷kMx «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e «rðý¼kE yku. ¼k÷kurzÞk 
yku…uox økúqÃk

{kuhçke

©e „ku®ðË¼kE yu÷.  fkfrzÞk
þeŒ÷ {uLÞwVuõ[het„ «k.÷e. 

{wtƒE

©e h{uþ¼kE yu{. …xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e ™urð÷¼kE …e.¼k÷kurzÞk 
yku…uox økúqÃk

{kuhƒe

©e f™w¼kE yu{. …xu÷ 
{kuLxu fk÷kuo ÷e. 

y{ËkðkË

©e rË…f¼kE …e. …xu÷
rVÕz {kþo÷ 

hksfkux

©e rË…uþ¼kE …e. ‚w¾rzÞk
¼khŒe £u„hL‚

y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE yuMk. ÷¾kýe 
 suB‚ «k.÷e. rfhý
‚whŒ

©e þrþLk¼kE ðe.…xu÷ 
 yuLS.÷e. ‚ËT¼kð

y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE ze. ð½kr‚Þk 
ðe. ze. ø÷kuƒ÷ ft. 

{wtƒE

©e yrLk÷¼kE yuLk. Ëuðkýe
yu™.su.Ëuðkýe rƒÕz‚o «k.÷e.

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE yu÷. „rZÞk
‚nò™tË zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu{. ‚kuSºkk 
‚wÞo{ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e Ëûkuþ¼kE yu. çkku½hk
™kuðk „úq…

Mkwhík

©e ßÞtrŒ¼kE ze. …xu÷ 
ðús zuð÷ku…‚o 

¼kð™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e{Œe fÕ…™kƒu™ ykh. …xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e rfhex¼kR …e. ‚¾w zeÞk
¼khŒe y„hƒ¥ke-y{ËkðkË
zkR®™„ nk÷u  Lkk{fhý ËkŒk©e

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e fhþ™¼kE S. …x÷u  
ykh. f.u  r‚LÚk‚u e‚ ÷e. - y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e n‚{w¾¼kE su. …xu÷
sÞ …t… «k. r÷. - y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
 MÚkk…f xÙMxe©e

©e þhË¼kE S. …xu÷ 
ðýeohks rƒÕzfku™  - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 

MÚkkÃkf xÙMxe©e

zkì. {™‚w¾¼kE ½krzÞk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

fw{kh Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e r…Þw»k¼kE su. …xu÷ 
‚w{eŒ ft. - LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.
fw{kh Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e ®[Œ™¼kR su. …xu÷
„úq… ykuhuðk , y{ËkðkË

S.…e.ƒe.yku. nku÷™kt ËkŒk ©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e sÞtrŒ¼kR yu. …xu÷ 
SSC EL£kMxÙõ[h «k. ÷e. - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e  

©e rfhex¼kE ykh. …x÷u
 - fkhu ÷ Vk{ko f{u y{ËkðkË
 ËkŒk©eLkk{fhý

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e fu. ykE. …xu÷ 
yurh‚ yku„uO™ef «k.÷e.  - y{ËkðkË

ðrnðxe ykurV‚ rð¼k„ ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e ft[™¼kE ƒe. …xu÷ 
fu. ƒe. ßðu÷‚o  - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e rfhex¼kR su. …xu÷
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

fw{kh Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e ¼kðuþ¼kE  …xu÷yu‚.
~Þk{ fLMxÙõþ™ - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e ƒkƒw¼kE  …xu÷fu.
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.
 Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©efLÞk
MÚkk…f xÙMxe©e

©e Ëfw¼kR ƒe. f‚ðk÷k
¼„ehÚk  - y{ËkðkË„úq… 

VuÍ-2 ÷kEçkúuhefLÞk Akºkk÷Þ  ËkŒk©e
©eMÚkk…f xÙMxe

©e {™S¼kE …e. …xu÷ 
Œkró yuõ‚…kuxo 

{wtƒE

©e yk™tË¼kE yu. …xu÷ 
yu…ku÷ku  „úq…
y{ËkðkË

zkì. ËþhÚk¼kE ðe. …xu÷ 
„wshkŒ {Õxe„u‚ ƒuÍ

fur{fÕ‚ «k.r÷.,  {nu‚kýk
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‚hËkhÄk{™k „khi ððŒt k ËkŒk©eyku

©e {™nh¼kE yu{. fkfrzÞk
ç÷urÍt„ EL£k zuð÷ku…‚o 

‚whŒ

©e ysÞ¼kE ze. ©eÄh 
©eÄh RL£kfku™ yu÷.yu÷.…e. 

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE yu™.…xu÷-(hk{)  
y{ËkðkË

©e{Œe …Õ÷ðeƒu™ yu. ©eÄh  
©eÄh RL£kfku™ yu÷.yu÷.…e. 

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE fu. ‚kðr÷Þk 
‚kðr÷Þk rƒÕz‚o 

y{ËkðkË

©e hksuþ¼kE yu{. fkfrzÞk 
yu[.yku.yuV. 

y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ƒe. rðhkýe 
fk…o EB…uûk 

‚whŒ

©e{íke ÂM{íkkçkuLk yu[. y{eLk 
…wýu

©e {ki÷u»k¼kE ze. Wfkýe 
ƒk™ ÷uç‚ ÷e. 

hksfkux

©e «fkþ¼kE …e. ðh{khu k 
MLA ,  -  Äk„t Äkú ðh{khu k „…qú  y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e ¼wËh¼kR S. ðh{kuhk
‚™nkxo „úw…
y{ËkðkË

©e ßÞtrŒ¼kE ðe ™khku÷k 
©e hk{ r¢§k yuõ‚…kuxo «k.÷úe. 

‚whŒ

©e sÞtrík¼kE yu{.…xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e Ä™S¼kE yu™. zwt„hkýe  
økkuÃkk÷ rçkÕzMko

‚whŒ

©e{íke ‚wÄk su. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷…‚o 

y{ËkðkË

nu…e su. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷…‚o 

y{ËkðkË

©e íkkhf¼kR yu÷. fkfrzÞk
÷ûÞ „úq… 
ðzkuËhk

©e s„Ëeþ¼kE ðe. ¼wðk 
«ku‚u‚ku Ã÷kMx «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e «rðý¼kE yku. ¼k÷kurzÞk 
yku…uox økúqÃk

{kuhçke

©e „ku®ðË¼kE yu÷.  fkfrzÞk
þeŒ÷ {uLÞwVuõ[het„ «k.÷e. 

{wtƒE

©e h{uþ¼kE yu{. …xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e ™urð÷¼kE …e.¼k÷kurzÞk 
yku…uox økúqÃk

{kuhƒe

©e f™w¼kE yu{. …xu÷ 
{kuLxu fk÷kuo ÷e. 

y{ËkðkË

©e rË…f¼kE …e. …xu÷
rVÕz {kþo÷ 

hksfkux

©e rË…uþ¼kE …e. ‚w¾rzÞk
¼khŒe £u„hL‚

y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE yuMk. ÷¾kýe 
 suB‚ «k.÷e. rfhý
‚whŒ

©e þrþLk¼kE ðe.…xu÷ 
 yuLS.÷e. ‚ËT¼kð

y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE ze. ð½kr‚Þk 
ðe. ze. ø÷kuƒ÷ ft. 

{wtƒE

©e yrLk÷¼kE yuLk. Ëuðkýe
yu™.su.Ëuðkýe rƒÕz‚o «k.÷e.

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE yu÷. „rZÞk
‚nò™tË zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu{. ‚kuSºkk 
‚wÞo{ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e Ëûkuþ¼kE yu. çkku½hk
™kuðk „úq…

Mkwhík

©e ßÞtrŒ¼kE ze. …xu÷ 
ðús zuð÷ku…‚o 

¼kð™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e{Œe fÕ…™kƒu™ ykh. …xu÷ 
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e rfhex¼kR …e. ‚¾w zeÞk
¼khŒe y„hƒ¥ke-y{ËkðkË
zkR®™„ nk÷u  Lkk{fhý ËkŒk©e

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e fhþ™¼kE S. …x÷u  
ykh. f.u  r‚LÚk‚u e‚ ÷e. - y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e n‚{w¾¼kE su. …xu÷
sÞ …t… «k. r÷. - y{ËkðkË

fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 
 MÚkk…f xÙMxe©e

©e þhË¼kE S. …xu÷ 
ðýeohks rƒÕzfku™  - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e 

MÚkkÃkf xÙMxe©e

zkì. {™‚w¾¼kE ½krzÞk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

fw{kh Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e r…Þw»k¼kE su. …xu÷ 
‚w{eŒ ft. - LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.
fw{kh Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e ®[Œ™¼kR su. …xu÷
„úq… ykuhuðk , y{ËkðkË

S.…e.ƒe.yku. nku÷™kt ËkŒk ©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e sÞtrŒ¼kR yu. …xu÷ 
SSC EL£kMxÙõ[h «k. ÷e. - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e  

©e rfhex¼kE ykh. …x÷u
 - fkhu ÷ Vk{ko f{u y{ËkðkË
 ËkŒk©eLkk{fhý

MÚkkÃkf xMÙ xe©e

©e fu. ykE. …xu÷ 
yurh‚ yku„uO™ef «k.÷e.  - y{ËkðkË

ðrnðxe ykurV‚ rð¼k„ ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e 

©e ft[™¼kE ƒe. …xu÷ 
fu. ƒe. ßðu÷‚o  - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e rfhex¼kR su. …xu÷
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

fw{kh Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e
MÚkk…f xÙMxe©e

©e ¼kðuþ¼kE  …xu÷yu‚.
~Þk{ fLMxÙõþ™ - y{ËkðkË
fLÞk Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©e

MÚkk…f xÙMxe©e

©e ƒkƒw¼kE  …xu÷fu.
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.
 Akºkk÷Þ ®ð„™k ËkŒk©efLÞk
MÚkk…f xÙMxe©e

©e Ëfw¼kR ƒe. f‚ðk÷k
¼„ehÚk  - y{ËkðkË„úq… 

VuÍ-2 ÷kEçkúuhefLÞk Akºkk÷Þ  ËkŒk©e
©eMÚkk…f xÙMxe

©e {™S¼kE …e. …xu÷ 
Œkró yuõ‚…kuxo 

{wtƒE

©e yk™tË¼kE yu. …xu÷ 
yu…ku÷ku  „úq…
y{ËkðkË

zkì. ËþhÚk¼kE ðe. …xu÷ 
„wshkŒ {Õxe„u‚ ƒuÍ

fur{fÕ‚ «k.r÷.,  {nu‚kýk
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e ‚whuþ¼kE ze. …xu÷ 
‚qÞko  „úq…

y{ËkðkË

©e Sðý¼kE S. økkuðkýe 
þw¼SðLk rçkÕzMko «k.r÷.,

{wtçkE

©e ¼hŒ¼kE yu[. hkËrzÞk
yu[.yku.yuV. Vr™o[h 

y{ËkðkË

©e ÷r÷ík¼kE fu. …xu÷
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e rfhý¼kE yu{. …xu÷
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e çkkçkw¼kR yu÷. Lkkhku÷k
Lkkhku÷k suBMk

Mkwhík

©e ytƒk÷k÷ yu{. …xu÷ 
yð™e ‚ezT‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e ykrþ»k¼kE yu. …xu÷
yð™e ‚ezT‚ ÷e. 

y{ËkðkË 

©e ƒe. fu. …xu÷
zkÞ™ur{f «kuzõxT‚ ÷e.

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE yu{. …xu÷  
yƒwtò RLxh{erzÞuxT‚ «k. ÷e.

fze

©e{íke ÃkÕ÷ðeçkuLk fu. Ãkxu÷
^÷kurhzk - Þw.yuMk.yu.

©e «rðý¼kE yu[. ÷¾kýe 
Þku„e yuLxh«kRÍ

y{ËkðkË

zkì. rfhý¼kE Mke. Ãkxu÷
^÷kurhzk - Þw.yuMk.yu.

©e rfþkuh¼kE ðe. rðh{„k{k 
ykÞ™o xÙkÞuL„÷ 

y{ËkðkË

©e «{w¾¼kE ze. …xu÷ 
©e ht„ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e Sðhks¼kE yuMk. økkçkkýe
{ehk suBMk

Mkwhík

©e{Œe {tsw÷kƒu™ S. …xu÷ 
„ý…Œ Þwr™ðr‚oxe 

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e „ý…Œ¼kE ykE. …xu÷ 
„ý…Œ Þwr™ðr‚oxe 

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e hýAkuz¼kE fu. Ëuºkkuò 
hJf÷k yuõ‚…kuxo «k.÷e. 

™ð‚khe

©e ¼w…Œ¼kE …e. hk{kur÷Þk 
Ä™ðe™ …e„{uLx‚ «k. ÷e. 

ytf÷uïh

©e nhuþ¼kE ze. {kuhrzÞk
{nkËuð „úq…
y{ËkðkË

©e ËþhÚk¼kE yu{. …xu÷ 
‚{Úko zkÞ{tz 

rð‚™„h

©e sÞ‚w¾¼kE yku. …xu÷ 
ykuhuðk „úq…
y{ËkðkË

©e ®[íkLkfw{kh fu. økkuxe
ø÷ku Mxkh

Mkwhík

©e{Œe ytswƒu™ fu. „kuxe
ø÷ku Mxkh

‚whŒ

©wrŒƒu™ ‚e. „kuxe
ø÷ku Mxkh

‚whŒ

©e «rðý¼kR S. „kuxe
yuhku™ zkÞ{tz

‚whŒ

©e rsø™uþ¼kR ðe. …xu÷ 
®[Œ™ suB‚

‚whŒ

©e fuþð¼kE yu[. „kuxe
ø÷ku Mxkh

‚whŒ

©e{Œe ‚wÞkoƒu™ ze. …xu÷ 
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

Ëwðkoƒu™ ykh. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

©e{Œe fku{÷ƒu™ S. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

©e hkò¼kR ze. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

©e „kihð¼kR ze. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e rníku»k¼kE yu{. þuxk
y{]ík suBMk

{wtçkE

©e ¼wÃkuþ¼kR çke. rþhkuÞk 
henkƒ nkW‚ª„ «k.÷e.

{wtƒE

©e rƒ…e™¼kE ðe. W‚ËrzÞk
‚tsÞ fLMxÙõþ™ ft…™e 

hksfkux

©e n‚{w¾¼kE ðe. fkurXÞk 
yku{fkh rƒÕze÷exe ÷e.

 ytf÷uïh

©e  fLkw¼kE yuMk. Ãkxu÷
ðku÷xuBÃk xÙkLMkVku{oh r÷.

ðzkuËhk

©e yk÷k…¼kE yuMk. …xu÷ 
…kuÃÞw÷h rƒÕzh «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e rð™w¼kE yu{. zkuƒrhÞk 
{nr»ko ÷uƒkuhuxhe «k. ÷e.

ytf÷uïh

{kLk. ©e ™erŒ™¼kE ykh. …xu÷ 
…qðo ™kÞƒ {wÏÞ{tºke©e - „ws. hkßÞ  

y{ËkðkË

©e r™r{»k¼kE fu. …xu÷ 
yu™. fu. «kuxeL‚ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e rnŒuLÿ¼kE  yu{. ¼„Œ
«e‚e‚™ Ã÷kMxef …ufuSt„ ft.

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e «fkþ¼kE  yu{. ¼„Œ
«e‚e‚™ Ã÷kMxef …ufuSt„ ft.

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e ¼hŒ¼kE  yu{. ¼„Œ
«e‚e‚™ Ã÷kMxef …ufuSt„ ft.

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e …huþ¼kE yu™. …xu÷ 
©e …w»fh fLMxÙõþ™ ftÃkLke, 

y{ËkðkË

©e{íke {kuLkkçkuLk yuLk. Ãkxu÷
ðkRÍ{uLk økúqÃk

 y{ËkðkË

©e ‚whuLÿ¼kE yu{. …xu÷ 
…qðo yæÞûk ykizk yuLz …qðo ‚t‚Ë ‚ÇÞ©e 

y{ËkðkË

©e ƒkƒw÷k÷ yu. ‚kðr÷Þk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e hksuþ¼kE ƒe.  ƒkt¼hkur÷Þk
þhý  „úq…
y{ËkðkË

©e fu. S. fwtzkrhÞk
Win Tel Surfaces LLP

{kuhƒe

©e ‚whuþ¼kE ykh.…xu÷ 
þkÞku™k ÷uLz fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e ð‚tŒ¼kE yu‚. …xu÷ 
‚hËkh …xu÷ rðãk÷Þ 

‚whuLÿ™„h

©e rËLkuþ¼kE çke. Ãkxu÷
(rËLkw{k{k) (Ex.MLA-ÃkkËhk)
rLkrðf RLzMxÙeÍ «k.r÷.

ðzkuËhk

©e ðÕ÷¼¼kE S. fkfrzÞk
 yu{.yu÷.yu.…qðo 
y{ËkðkË

zkì. hks Ãkxu÷
Þw.yu‚.yu.

©e ¼hŒ¼kR ykh.{kuý…hk
…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e rnhu™¼kR ze. …xu÷ 
FCG nkRxuf «k.÷e.

ðk…e

©e sÞrþð¼kR yu. …xu÷ 
FCG nkRxuf «k.÷e.

{wtƒR

©e {™‚w¾¼kE yu™. Ëuðkýe 
þktrŒ «kufku™ yu÷.yu÷.…e.

y{ËkðkË

zkì. rºk¼wðLk¼kE yuLk. Ãkxu÷
fLMkÕxLx MksoLk yuLz

økuMxÙku÷kuSMx, y{ËkðkË

©e rË÷e…¼kE ze. fkurXÞk 
«{w¾ ©e fkurXÞk nkurM…x÷ 

y{ËkðkË

©e ÄeY¼kE su. çkkçkrhÞk
xuûkk‚ - Þw.yu‚.yu.

©e yh®ðË¼kE …e. yýËkýe
ytrfŒk fLMxÙõþ™

y{ËkðkË

©e SíkuLÿ¼kE yu{. …xu÷ 
fu. …xu÷ fu{ku Vk{ko «k. ÷e.

{wtçkE

©e fktrŒ¼kE yu{. ¼kðkýe   
rMkrØ „úq…

{wtƒE

©e SŒw¼kE yuLk. zkutzk 
zkutzk yuõ‚…kuxo

‚whŒ

©e he…÷¼kE yuLk. …xu÷ 
fu{xuf RLxhr{rzyux «k.÷e.

ðzkuËhk

©e h{ý¼kE ‚e. …xu÷ 
rþ{uh fur{fÕ‚ «k. ÷e. 

ðzkuËhk

©e rfhex¼kE yu{. ¼kðkýe   
rMkrØ „úq…

{wtƒE

©e {nuþ¼kE su. …xu÷ 
«¿kk zkÞfu{ «k.÷e.

ytf÷uïh
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e ‚whuþ¼kE ze. …xu÷ 
‚qÞko  „úq…

y{ËkðkË

©e Sðý¼kE S. økkuðkýe 
þw¼SðLk rçkÕzMko «k.r÷.,

{wtçkE

©e ¼hŒ¼kE yu[. hkËrzÞk
yu[.yku.yuV. Vr™o[h 

y{ËkðkË

©e ÷r÷ík¼kE fu. …xu÷
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e rfhý¼kE yu{. …xu÷
{u½{ýe „úq… 
y{ËkðkË

©e çkkçkw¼kR yu÷. Lkkhku÷k
Lkkhku÷k suBMk

Mkwhík

©e ytƒk÷k÷ yu{. …xu÷ 
yð™e ‚ezT‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e ykrþ»k¼kE yu. …xu÷
yð™e ‚ezT‚ ÷e. 

y{ËkðkË 

©e ƒe. fu. …xu÷
zkÞ™ur{f «kuzõxT‚ ÷e.

y{ËkðkË

©e {nuLÿ¼kE yu{. …xu÷  
yƒwtò RLxh{erzÞuxT‚ «k. ÷e.

fze

©e{íke ÃkÕ÷ðeçkuLk fu. Ãkxu÷
^÷kurhzk - Þw.yuMk.yu.

©e «rðý¼kE yu[. ÷¾kýe 
Þku„e yuLxh«kRÍ

y{ËkðkË

zkì. rfhý¼kE Mke. Ãkxu÷
^÷kurhzk - Þw.yuMk.yu.

©e rfþkuh¼kE ðe. rðh{„k{k 
ykÞ™o xÙkÞuL„÷ 

y{ËkðkË

©e «{w¾¼kE ze. …xu÷ 
©e ht„ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e Sðhks¼kE yuMk. økkçkkýe
{ehk suBMk

Mkwhík

©e{Œe {tsw÷kƒu™ S. …xu÷ 
„ý…Œ Þwr™ðr‚oxe 

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e „ý…Œ¼kE ykE. …xu÷ 
„ý…Œ Þwr™ðr‚oxe 

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e hýAkuz¼kE fu. Ëuºkkuò 
hJf÷k yuõ‚…kuxo «k.÷e. 

™ð‚khe

©e ¼w…Œ¼kE …e. hk{kur÷Þk 
Ä™ðe™ …e„{uLx‚ «k. ÷e. 

ytf÷uïh

©e nhuþ¼kE ze. {kuhrzÞk
{nkËuð „úq…
y{ËkðkË

©e ËþhÚk¼kE yu{. …xu÷ 
‚{Úko zkÞ{tz 

rð‚™„h

©e sÞ‚w¾¼kE yku. …xu÷ 
ykuhuðk „úq…
y{ËkðkË

©e ®[íkLkfw{kh fu. økkuxe
ø÷ku Mxkh

Mkwhík

©e{Œe ytswƒu™ fu. „kuxe
ø÷ku Mxkh

‚whŒ

©wrŒƒu™ ‚e. „kuxe
ø÷ku Mxkh

‚whŒ

©e «rðý¼kR S. „kuxe
yuhku™ zkÞ{tz

‚whŒ

©e rsø™uþ¼kR ðe. …xu÷ 
®[Œ™ suB‚

‚whŒ

©e fuþð¼kE yu[. „kuxe
ø÷ku Mxkh

‚whŒ

©e{Œe ‚wÞkoƒu™ ze. …xu÷ 
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

Ëwðkoƒu™ ykh. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

©e{Œe fku{÷ƒu™ S. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

©e hkò¼kR ze. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

©e „kihð¼kR ze. …xu÷
hkò RLzMxÙeÍ 

fze

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e rníku»k¼kE yu{. þuxk
y{]ík suBMk

{wtçkE

©e ¼wÃkuþ¼kR çke. rþhkuÞk 
henkƒ nkW‚ª„ «k.÷e.

{wtƒE

©e rƒ…e™¼kE ðe. W‚ËrzÞk
‚tsÞ fLMxÙõþ™ ft…™e 

hksfkux

©e n‚{w¾¼kE ðe. fkurXÞk 
yku{fkh rƒÕze÷exe ÷e.

 ytf÷uïh

©e  fLkw¼kE yuMk. Ãkxu÷
ðku÷xuBÃk xÙkLMkVku{oh r÷.

ðzkuËhk

©e yk÷k…¼kE yuMk. …xu÷ 
…kuÃÞw÷h rƒÕzh «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e rð™w¼kE yu{. zkuƒrhÞk 
{nr»ko ÷uƒkuhuxhe «k. ÷e.

ytf÷uïh

{kLk. ©e ™erŒ™¼kE ykh. …xu÷ 
…qðo ™kÞƒ {wÏÞ{tºke©e - „ws. hkßÞ  

y{ËkðkË

©e r™r{»k¼kE fu. …xu÷ 
yu™. fu. «kuxeL‚ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e rnŒuLÿ¼kE  yu{. ¼„Œ
«e‚e‚™ Ã÷kMxef …ufuSt„ ft.

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e «fkþ¼kE  yu{. ¼„Œ
«e‚e‚™ Ã÷kMxef …ufuSt„ ft.

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e ¼hŒ¼kE  yu{. ¼„Œ
«e‚e‚™ Ã÷kMxef …ufuSt„ ft.

fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e …huþ¼kE yu™. …xu÷ 
©e …w»fh fLMxÙõþ™ ftÃkLke, 

y{ËkðkË

©e{íke {kuLkkçkuLk yuLk. Ãkxu÷
ðkRÍ{uLk økúqÃk

 y{ËkðkË

©e ‚whuLÿ¼kE yu{. …xu÷ 
…qðo yæÞûk ykizk yuLz …qðo ‚t‚Ë ‚ÇÞ©e 

y{ËkðkË

©e ƒkƒw÷k÷ yu. ‚kðr÷Þk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e hksuþ¼kE ƒe.  ƒkt¼hkur÷Þk
þhý  „úq…
y{ËkðkË

©e fu. S. fwtzkrhÞk
Win Tel Surfaces LLP

{kuhƒe

©e ‚whuþ¼kE ykh.…xu÷ 
þkÞku™k ÷uLz fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e ð‚tŒ¼kE yu‚. …xu÷ 
‚hËkh …xu÷ rðãk÷Þ 

‚whuLÿ™„h

©e rËLkuþ¼kE çke. Ãkxu÷
(rËLkw{k{k) (Ex.MLA-ÃkkËhk)
rLkrðf RLzMxÙeÍ «k.r÷.

ðzkuËhk

©e ðÕ÷¼¼kE S. fkfrzÞk
 yu{.yu÷.yu.…qðo 
y{ËkðkË

zkì. hks Ãkxu÷
Þw.yu‚.yu.

©e ¼hŒ¼kR ykh.{kuý…hk
…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e rnhu™¼kR ze. …xu÷ 
FCG nkRxuf «k.÷e.

ðk…e

©e sÞrþð¼kR yu. …xu÷ 
FCG nkRxuf «k.÷e.

{wtƒR

©e {™‚w¾¼kE yu™. Ëuðkýe 
þktrŒ «kufku™ yu÷.yu÷.…e.

y{ËkðkË

zkì. rºk¼wðLk¼kE yuLk. Ãkxu÷
fLMkÕxLx MksoLk yuLz

økuMxÙku÷kuSMx, y{ËkðkË

©e rË÷e…¼kE ze. fkurXÞk 
«{w¾ ©e fkurXÞk nkurM…x÷ 

y{ËkðkË

©e ÄeY¼kE su. çkkçkrhÞk
xuûkk‚ - Þw.yu‚.yu.

©e yh®ðË¼kE …e. yýËkýe
ytrfŒk fLMxÙõþ™

y{ËkðkË

©e SíkuLÿ¼kE yu{. …xu÷ 
fu. …xu÷ fu{ku Vk{ko «k. ÷e.

{wtçkE

©e fktrŒ¼kE yu{. ¼kðkýe   
rMkrØ „úq…

{wtƒE

©e SŒw¼kE yuLk. zkutzk 
zkutzk yuõ‚…kuxo

‚whŒ

©e he…÷¼kE yuLk. …xu÷ 
fu{xuf RLxhr{rzyux «k.÷e.

ðzkuËhk

©e h{ý¼kE ‚e. …xu÷ 
rþ{uh fur{fÕ‚ «k. ÷e. 

ðzkuËhk

©e rfhex¼kE yu{. ¼kðkýe   
rMkrØ „úq…

{wtƒE

©e {nuþ¼kE su. …xu÷ 
«¿kk zkÞfu{ «k.÷e.

ytf÷uïh
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e ßÞtrŒ¼kE yu‚. …xu÷ 
©ehtøk RL£kMxÙõ[h «k. r÷.

y{ËkðkË

©e yríkík¼kE yu{. …xu÷ 
{kYrík rçkÕzMko

y{ËkðkË

©e ¼q…uLÿ¼kE ykh. …xu÷
{kLk. {wÏÞ{tºke©e

økwshkík hkßÞ - y{ËkðkË

©e fk¤w¼kE yu{. Ík÷kðkrzÞk 
hks©e  „úq…
y{ËkðkË

©e yƒS¼kE fu. Äku¤w 
{nk û{e EL£k «k. ÷e. ÷

y{ËkðkË

©e ykLktË¼kE ykE. …xu÷
{u½{ýe økúqÃk
y{ËkðkË

Mð.©e hkurník¼kE su. …xu÷ 
Ex.yu{.yu÷.yu.-{uø™ux ELzkuõþ™ «k. r÷.

ykýtË

©e n»koË¼kE yu{. ƒ÷h
„ku…e …u…h «k. r÷.

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kR ðe. ‚w¾rzÞk
yku{ yku„uo™kEÍuþ™

y{ËkðkË

 ©e fktrŒ÷k÷ çke. …xu÷
 yu™seo «ku‚u‚ Eõðe…{uLxT‚ 

ðzkuËhk

 ©e ¼e¾w¼kE yu{. …xu÷ 
‚™‚kE™ ø÷kuƒ÷ nkurM…x÷ 

ðzkuËhk

©e fktrŒ¼kR ðe. ¼wðk 
rzB…÷ …ku÷e{‚o 
ðÕ÷¼rðãk™„h 

zkì. ™khý¼kE …e. …xu÷
ðuMx™o yu„úer‚zT‚ r÷.

„ktÄe™„h

©e fuŒ™¼kE yu™. …xu÷
„ýuþ E÷uÂõxÙfÕ‚ «k.÷e.

y{ËkðkË   

©e h{ý¼kE yu{. ™kfhkýe 
{u. rfhý fur{fÕ‚ 

ytf÷uïh

©e {Úkwh¼kR ƒe. ‚kuSºkk 
{rý yuõ‚…kuxo 

‚whŒ

©e yu{. yu{. Ãkxu÷
yu{. yu{. Ãke. ykŠfxufxTMk

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kR yu{. {kt„wrfÞk 
÷ûÞ zkÞ{tz

 ‚whŒ

 ©e «rðý¼kE yuLk. ƒðkrzÞk
r‚xe yuMxux {u™us{uLx

y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ykh. fkuxrzÞk 
VkÕf™ „úq… 

hksfkux

©e {nuLÿ¼kE yu÷. …xu÷ 
ykuhƒe‚ yu÷eðuxh  ÷e. 

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE ze. „kƒkýe 
[uh{u™ yu…uûk nuÕÚkfuh ÷e.  

ytf÷uïh

©e þktrík÷k÷ yuMk. ÄkLkkýe
ze. ze. rhÞk÷exe

ðzkuËhk

©e ™k„S¼kE yu™. ®þ„k¤k 
rþðk÷Þ fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e [íkwh¼kE S. ËwÄkík
ðzkuËhk

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e çkkçkw¼kR su. Ãkxu÷
©e, ËM¢kuRÄkhk‚ÇÞ

y{ËkðkË

©e f™w¼kE …e. …xu÷
yu{™e÷ Vk{koMÞwrxf÷

LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

©e {kuŒe÷k÷ yu[. …xu÷  
su. Ähk zuð÷kuÃkMko
ðk…e (÷wýkðzk)

©e ƒkƒw¼kE fu. …xu÷ 
JSIW EL£kMxÙõ[h «k. ÷e. & sÞ ‚ku{™kÚk …rhðkh 

¾kuhs -„ktÄe™„h

©e yuV. Mke. …xu÷ 
nuÕÚk MÞwx, yu÷. yu÷. Mke.

y{ËkðkË

©e ÃkkuÃkx¼kE ykh. ¼k÷k¤k
sÞ ©e hk{ yu÷.yu÷.Ãke.

…uÂL‚÷ðkr™Þk - Þw. yuMk. yu.

©e{íke WŠ{÷kçkuLk Ãke. ¼k÷k¤k
…uÂL‚÷ðkr™Þk - Þw. yuMk. yu.

©e «MkÒk¼kE yuLk. Ãkku÷hk
y{ËkðkË

©e {tøk¤¼kE su. Ãkxu÷
Mkku{uïh „úq…

{nuMkkýk

©e A„™¼kR yu[. ykhËuþýk
s„ŒkŒ {e™uh÷ «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e Âºkf{¼kE su. …xu÷
«u‚ezLx EL£k

y{ËkðkË

©e ½Lk~Þk{¼kE Ãke. rnhÃkhk
y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ze. ‚t½kýe 
ƒkƒheÞk EMxexâwx ykuV

xuf™ku÷kuS,  ðzkuËhk

©e [Œwh¼kE ykh. [kuzðrzÞk 
…w»Ãkf „úq…
y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ƒe. …xu÷
«urMkzLx, hksÃkÚk õ÷çk

y{ËkðkË

©e „ku…k÷¼kE ze. …xu÷
{Þtf ƒúk‚Vex «k. ÷e.- ò{™„h yuð{T

«{w¾©e fk÷kðkz yfƒhe fLÞk Akºkk÷Þ
ò{™„h

©e r™÷uþ¼kR S. Äw÷urþÞk
™kuƒ÷ „úw… ykìV ft. 

sw™k„Z

©e [Œwh¼kE yu™. fÚkeheÞk
Þw.yu‚.yu.

©e yþkuf¼kE ze. çkkçkrhÞk 
3-çke rVÕBMk «k.r÷.,

ðzkuËhk

©e ¼qÃkuþ¼kR yuMk. Ãkxu÷
{Äh÷uLz EL£k{kfo,yu÷.yu÷.…e

y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kR ƒe. …uÚkkýe 
(ƒk…w™„h ðkuzo fku…kuohuxh)
Ëuð{ zuð÷ku…‚o,  y{ËkðkË

©e Síkw¼kE yuMk. ðkÄkýe
©eÄkhk‚ÇÞ

¼kðLkøkh

©e «rðý¼kE ƒe. hkƒrzÞk 
„úe™kuðux yku„uo™ef «k. ÷e.

…kËhk,  ðzkuËhk

©e ¼w…Œ¼kE fu. ¼kÞkýe 
yu{. yu{. Þk™o‚ «k. ÷e. 

s‚Ëý

©e rfhex¼kE ze. …xu÷ 
R÷uÂõxÙf÷ ftxÙku÷Õ‚ & r‚Mx{

yu÷.yu÷.…e. , ðzkuËhk

 ©e rððuf¼kE Ãke. Ãkxu÷
ykÞLko zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR yu{. Ãkxu÷ ([ºk¼ws)

¼wËhËkMk MkuðkrLkrÄ [urhxuçk÷
xÙMx, y{ËkðkË

©e {™‚w¾¼kE yu{. f…ku…hk 
Yÿ fu…ex÷
y{ËkðkË

©e {™nh¼kE su. ‚kt[…hk 
Þwhku £uþ Vwz RrLzÞk «k.÷e.

‚whŒ

©e nhuþ¼kE ze. …hðkrzÞk
‚whŒ

©e LktË÷k÷¼kE yu÷. {ktzrðÞk
{u. ™tË÷k÷ yu÷. {ktzrðÞk

hksfkux

©e ¼hŒ¼kE fu. ƒku½hk 
Äúwð fkux™ «ku‚u®‚„ «k. ÷e. 

s‚Ëý

©e h{uþ¼kE ðe. xe÷khk 
yðÄ EL£kMxÙõ[h 

hksfkux

©e …huþ¼kE yu{. „suhk 
rþð{ zuð÷ku…‚o 

hksfkux

©e ftË…o¼kE fu. y{e™ 
ykr[oŒ yku„uo™k‚e‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e yhsý¼kE yu÷. Äku¤feÞk
©e hk{ r¢»™k yuû…kuxo «k.÷e.

Mkwhík

©e {™w¼kR yuLk. SÞkýe   
©e nrh RBÃkuûk

{wtƒR

©e ™k™w¼kE fu.‚kðr÷Þk 
‚w¾ðe÷k zuð÷…‚o 

‚whŒ

©e ÄeY¼kE …e. Wfkýe 
rþð{T yuLxh«kEÍ 

‚whŒ

©e rË÷e…¼kE ƒe. …xu÷
fkÔÞhJ „úq…
„ktÄe™„h

©e ™khkÞý¼kE ðe. …xu÷
…qðo [uh{u™ ‚hËkh

‚hkuðh/ðwzk, ðzkuËhk

zkì. s„Ëeþ¼kE su. ‚r¾Þk 
‚¾eÞk Mfe™ õ÷e™ef 

‚whŒ

©e nehk÷k÷ fu. Äku¤w
{nk÷û{e RL£k. ÷e., 

y{ËkðkË

©e «rðý¼kE yu‚. …xu÷
ykËþo yuLxh«kRÍ

ðzkuËhk

 ©e h{uþ¼kE …kxeËkh
(ƒnuhe™ðk¤k) ‚™ nkuxu÷

yuLz rh‚kuxo, hksMÚkk™

©e r™hð¼kE ze. ¾qtx 
…w»… „úq…

y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kR yu™. …xu÷ 
‚hMðŒe hkE‚ r{÷

y{ËkðkË
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e ßÞtrŒ¼kE yu‚. …xu÷ 
©ehtøk RL£kMxÙõ[h «k. r÷.

y{ËkðkË

©e yríkík¼kE yu{. …xu÷ 
{kYrík rçkÕzMko

y{ËkðkË

©e ¼q…uLÿ¼kE ykh. …xu÷
{kLk. {wÏÞ{tºke©e

økwshkík hkßÞ - y{ËkðkË

©e fk¤w¼kE yu{. Ík÷kðkrzÞk 
hks©e  „úq…
y{ËkðkË

©e yƒS¼kE fu. Äku¤w 
{nk û{e EL£k «k. ÷e. ÷

y{ËkðkË

©e ykLktË¼kE ykE. …xu÷
{u½{ýe økúqÃk
y{ËkðkË

Mð.©e hkurník¼kE su. …xu÷ 
Ex.yu{.yu÷.yu.-{uø™ux ELzkuõþ™ «k. r÷.

ykýtË

©e n»koË¼kE yu{. ƒ÷h
„ku…e …u…h «k. r÷.

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kR ðe. ‚w¾rzÞk
yku{ yku„uo™kEÍuþ™

y{ËkðkË

 ©e fktrŒ÷k÷ çke. …xu÷
 yu™seo «ku‚u‚ Eõðe…{uLxT‚ 

ðzkuËhk

 ©e ¼e¾w¼kE yu{. …xu÷ 
‚™‚kE™ ø÷kuƒ÷ nkurM…x÷ 

ðzkuËhk

©e fktrŒ¼kR ðe. ¼wðk 
rzB…÷ …ku÷e{‚o 
ðÕ÷¼rðãk™„h 

zkì. ™khý¼kE …e. …xu÷
ðuMx™o yu„úer‚zT‚ r÷.

„ktÄe™„h

©e fuŒ™¼kE yu™. …xu÷
„ýuþ E÷uÂõxÙfÕ‚ «k.÷e.

y{ËkðkË   

©e h{ý¼kE yu{. ™kfhkýe 
{u. rfhý fur{fÕ‚ 

ytf÷uïh

©e {Úkwh¼kR ƒe. ‚kuSºkk 
{rý yuõ‚…kuxo 

‚whŒ

©e yu{. yu{. Ãkxu÷
yu{. yu{. Ãke. ykŠfxufxTMk

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kR yu{. {kt„wrfÞk 
÷ûÞ zkÞ{tz

 ‚whŒ

 ©e «rðý¼kE yuLk. ƒðkrzÞk
r‚xe yuMxux {u™us{uLx

y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ykh. fkuxrzÞk 
VkÕf™ „úq… 

hksfkux

©e {nuLÿ¼kE yu÷. …xu÷ 
ykuhƒe‚ yu÷eðuxh  ÷e. 

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE ze. „kƒkýe 
[uh{u™ yu…uûk nuÕÚkfuh ÷e.  

ytf÷uïh

©e þktrík÷k÷ yuMk. ÄkLkkýe
ze. ze. rhÞk÷exe

ðzkuËhk

©e ™k„S¼kE yu™. ®þ„k¤k 
rþðk÷Þ fku…kuohuþ™ 

y{ËkðkË

©e [íkwh¼kE S. ËwÄkík
ðzkuËhk

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e çkkçkw¼kR su. Ãkxu÷
©e, ËM¢kuRÄkhk‚ÇÞ

y{ËkðkË

©e f™w¼kE …e. …xu÷
yu{™e÷ Vk{koMÞwrxf÷

LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

©e {kuŒe÷k÷ yu[. …xu÷  
su. Ähk zuð÷kuÃkMko
ðk…e (÷wýkðzk)

©e ƒkƒw¼kE fu. …xu÷ 
JSIW EL£kMxÙõ[h «k. ÷e. & sÞ ‚ku{™kÚk …rhðkh 

¾kuhs -„ktÄe™„h

©e yuV. Mke. …xu÷ 
nuÕÚk MÞwx, yu÷. yu÷. Mke.

y{ËkðkË

©e ÃkkuÃkx¼kE ykh. ¼k÷k¤k
sÞ ©e hk{ yu÷.yu÷.Ãke.

…uÂL‚÷ðkr™Þk - Þw. yuMk. yu.

©e{íke WŠ{÷kçkuLk Ãke. ¼k÷k¤k
…uÂL‚÷ðkr™Þk - Þw. yuMk. yu.

©e «MkÒk¼kE yuLk. Ãkku÷hk
y{ËkðkË

©e {tøk¤¼kE su. Ãkxu÷
Mkku{uïh „úq…

{nuMkkýk

©e A„™¼kR yu[. ykhËuþýk
s„ŒkŒ {e™uh÷ «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e Âºkf{¼kE su. …xu÷
«u‚ezLx EL£k

y{ËkðkË

©e ½Lk~Þk{¼kE Ãke. rnhÃkhk
y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ze. ‚t½kýe 
ƒkƒheÞk EMxexâwx ykuV

xuf™ku÷kuS,  ðzkuËhk

©e [Œwh¼kE ykh. [kuzðrzÞk 
…w»Ãkf „úq…
y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kE ƒe. …xu÷
«urMkzLx, hksÃkÚk õ÷çk

y{ËkðkË

©e „ku…k÷¼kE ze. …xu÷
{Þtf ƒúk‚Vex «k. ÷e.- ò{™„h yuð{T

«{w¾©e fk÷kðkz yfƒhe fLÞk Akºkk÷Þ
ò{™„h

©e r™÷uþ¼kR S. Äw÷urþÞk
™kuƒ÷ „úw… ykìV ft. 

sw™k„Z

©e [Œwh¼kE yu™. fÚkeheÞk
Þw.yu‚.yu.

©e yþkuf¼kE ze. çkkçkrhÞk 
3-çke rVÕBMk «k.r÷.,

ðzkuËhk

©e ¼qÃkuþ¼kR yuMk. Ãkxu÷
{Äh÷uLz EL£k{kfo,yu÷.yu÷.…e

y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kR ƒe. …uÚkkýe 
(ƒk…w™„h ðkuzo fku…kuohuxh)
Ëuð{ zuð÷ku…‚o,  y{ËkðkË

©e Síkw¼kE yuMk. ðkÄkýe
©eÄkhk‚ÇÞ

¼kðLkøkh

©e «rðý¼kE ƒe. hkƒrzÞk 
„úe™kuðux yku„uo™ef «k. ÷e.

…kËhk,  ðzkuËhk

©e ¼w…Œ¼kE fu. ¼kÞkýe 
yu{. yu{. Þk™o‚ «k. ÷e. 

s‚Ëý

©e rfhex¼kE ze. …xu÷ 
R÷uÂõxÙf÷ ftxÙku÷Õ‚ & r‚Mx{

yu÷.yu÷.…e. , ðzkuËhk

 ©e rððuf¼kE Ãke. Ãkxu÷
ykÞLko zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR yu{. Ãkxu÷ ([ºk¼ws)

¼wËhËkMk MkuðkrLkrÄ [urhxuçk÷
xÙMx, y{ËkðkË

©e {™‚w¾¼kE yu{. f…ku…hk 
Yÿ fu…ex÷
y{ËkðkË

©e {™nh¼kE su. ‚kt[…hk 
Þwhku £uþ Vwz RrLzÞk «k.÷e.

‚whŒ

©e nhuþ¼kE ze. …hðkrzÞk
‚whŒ

©e LktË÷k÷¼kE yu÷. {ktzrðÞk
{u. ™tË÷k÷ yu÷. {ktzrðÞk

hksfkux

©e ¼hŒ¼kE fu. ƒku½hk 
Äúwð fkux™ «ku‚u®‚„ «k. ÷e. 

s‚Ëý

©e h{uþ¼kE ðe. xe÷khk 
yðÄ EL£kMxÙõ[h 

hksfkux

©e …huþ¼kE yu{. „suhk 
rþð{ zuð÷ku…‚o 

hksfkux

©e ftË…o¼kE fu. y{e™ 
ykr[oŒ yku„uo™k‚e‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e yhsý¼kE yu÷. Äku¤feÞk
©e hk{ r¢»™k yuû…kuxo «k.÷e.

Mkwhík

©e {™w¼kR yuLk. SÞkýe   
©e nrh RBÃkuûk

{wtƒR

©e ™k™w¼kE fu.‚kðr÷Þk 
‚w¾ðe÷k zuð÷…‚o 

‚whŒ

©e ÄeY¼kE …e. Wfkýe 
rþð{T yuLxh«kEÍ 

‚whŒ

©e rË÷e…¼kE ƒe. …xu÷
fkÔÞhJ „úq…
„ktÄe™„h

©e ™khkÞý¼kE ðe. …xu÷
…qðo [uh{u™ ‚hËkh

‚hkuðh/ðwzk, ðzkuËhk

zkì. s„Ëeþ¼kE su. ‚r¾Þk 
‚¾eÞk Mfe™ õ÷e™ef 

‚whŒ

©e nehk÷k÷ fu. Äku¤w
{nk÷û{e RL£k. ÷e., 

y{ËkðkË

©e «rðý¼kE yu‚. …xu÷
ykËþo yuLxh«kRÍ

ðzkuËhk

 ©e h{uþ¼kE …kxeËkh
(ƒnuhe™ðk¤k) ‚™ nkuxu÷

yuLz rh‚kuxo, hksMÚkk™

©e r™hð¼kE ze. ¾qtx 
…w»… „úq…

y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kR yu™. …xu÷ 
‚hMðŒe hkE‚ r{÷

y{ËkðkË
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e ½™~Þk{¼kE ze. Äku¤rfÞk
nrhf]»ý „úq…

{wtƒE

©e Œw÷‚e¼kE ze. Äku¤rfÞk 
nrhf]»ý „úq…

‚whŒ

©e {r™»k¼kE ze. ‚t½kýe
y{ËkðkË

©e fÕ…uþ¼kE ze. …xu÷
‚whuLÿ™„h

©e «fkþ¼kE yu‚. …xu÷
«ur‚zLx, ‚ktf¤[tË Þwr™ðŠ‚xe

rð‚™„h

©e ™k„S¼kR  ‚kfrhÞk, yu{.
HVK RLxh™uþ™÷ «k.÷e.,

 ‚whŒ

©e {kun™÷k÷ fu. Äku¤w
{nk÷û{e RL£k «k.÷e.

y{ËkðkË

©e z{nuþ¼kR e. …xu÷
PHILODEN  ELzMxÙeÍ «k.r÷.

ðzkuËhk

©e rþðS¼kR fu. Äku¤w, 
{nk÷û{e „]…-™e÷ftX {kR®™„ ft…™e

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE yu÷. …xu÷
‚whŒ

©e z{kurnŒ¼kR e. f¤rÚkÞk
þþktf heÞÕxe

‚whŒ

©e „kuhÄ™¼kE ykh. yk‚kuËheÞk
h½wðeh zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e sþw¼kR çke. …xu÷
÷uLz zuð÷…‚o

ðzkuËhk

©e sþðtŒ¼kR fu. …xu÷
r‚rð÷ fkuLxÙkfx‚o

ðzkuËhk

©e [tËw¼kR su. fkuhkx 
h½wðeh zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e {økLk¼kE fu. hk{kur÷Þk
rþð zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e ÄLkS¼kR su. hk¾kur÷Þk
r{Lkkûke zkÞ{tz

Mkwhík

‚hËkh ¼hku‚u ©e Ä{uoLÿ¼kR yu{. ‚ðkýe
yu÷.…e.‚ðkýe „úq…

‚whŒ

©e fkiþ÷¼kR Ãkxu÷ (MD)

ykÞoLk RL£k «k.r÷.
y{ËkðkË

 ©e þi÷u»k¼kR ðe. yk‚kuËrhÞk,
 fwËhŒ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e ‚rŒ»k¼kE yu{. …xu÷ 
{kS Äkhk‚ÇÞ 

(fhsý)  ðzkuËhk

©e{rík ð»kkoçkuLk yuMk. Ãkxu÷
ðkRx-yku-fu{

y{ËkðkË

©e þtfh¼kE Ãkxu÷
ðkRx-yku-fu{

y{ËkðkË

©e rðhuLÿ¼kE yu. …xu÷
rþðk÷k RL£krƒÕz

y{ËkðkË

zkì. rðê÷¼kE Äzwf
Þw.yuMk.yu.

©e{íke htsLkçkuLk ðe. Äzwf
Þw.yuMk.yu.

©e {kýuf¼kE yu‚. ÷krXÞk
ƒe. {kýuf yuûk…kuxo 

‚whŒ

©e r{Œu»k¼kE ykh. …xu÷ 
‚t‚Ë‚ÇÞ

ykýtË 

©e {wfuþ¼kR …xu÷, 
r‚ÂæÄ „úq…
y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e {ÚkwhËk‚ S. f™urhÞk
‚whŒ

zkì. ™xw¼kR fu. hks…hk
Westminster  MD-USA , ‚wr«xuLzuLx & 

{urzf÷ rzhuõxh r™Ëkuoþk™tËS nkuÂM…x÷ xetƒe

©e òËð¼kR ykh. {kuýÃkhk
Þw.yuMk.yu.

©e {™e»k¼kR Ãke. Sðkýe
yk™tË RLxh™uþ™÷

{wtƒR

©e sÞtrŒ¼kR çke. …xu÷
su. ƒe. …xu÷ yuLz ft…™e

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR …k™‚wrhÞk
rƒÕzh, r‚æÄuïh „úq…

ðzkuËhk

©e «fkþ¼kR S. òËðkýe
ÔnkRx „úq…
y{ËkðkË

©e ‚e. ykh. …kxe÷
«Ëuþ «{w¾ - ¼k.s.…k.

„wshkŒ

‚hËkh ¼hku‚u ©e hkfuþ¼kE yu{. …xu÷
…xu÷ ƒúÄ‚o …rhðkh
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e MkwrLk÷¼kE ze. Ãkxu÷ 
¼tzuhe „úq…
y{ËkðkË

©e SŒuLÿ¼kE ƒe. ¼tzuhe 
y{ËkðkË

©e ®n{Œ¼kE ƒe. þu÷rzÞk 
Sð™ Vurƒúõ‚ «k. ÷e. 

ytf÷uïh

©e sÞuþ¼kE …e. …xu÷ 
y„úýe rƒÕzh 

ytf÷uïh

©e rð™w¼kR fu. r¢Mx÷ 
y{ËkðkË

©e fur™»k¼kR su. „ZeÞk 
ðk{k „úq…

‚whŒ

©e ¼krðf¼kR S. …xu÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e yþkuf¼kR …xu÷
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e {Äw¼kE …e. ð‚kýe 
ð‚kýe „úq… 
y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kE yu[. …xu÷
OMX Cotspin Pvt. Ltd.

Äúkt„Äúk

©e n»ko ðe. …xu÷
Þw.ykh.yu™So

y{ËkðkË

©e rðhS¼kR ykh. …k÷rzÞk
…k÷zeÞk ƒúÄ‚o

‚whŒ

©e rË÷e…fw{kh ze. fÚkerhÞk
ykuhuLs zuð÷…‚o

‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR yu. ™khku÷k
hkÄu~Þk{ zkÞ{tz

‚whŒ

©e ™i{uþ¼kE ykh. Äzwf
hksfkux

©e ¼e¾w¼kE …e. ðehkýe
ƒk÷kS ðuV‚o „úq…

hksfkux

©e yr{Œ¼kR yu{. …xu÷
…xu÷ {kÄð÷k÷ {„™÷k÷ & ft.ykt„rzÞk

ðzkuËhk

©e s‚{Œ¼kR su. zk¼e
ò„]rŒ suB‚

‚whŒ

©e ðÕ÷¼¼kE …e. fknkuËheÞk
‚k„h rƒÕzh «k. r÷.

‚whŒ

©e yh®ðË¼kE fu. …xu÷
yLk{ku÷ EL£krçkÕz yu÷yu÷Ãke

(y{hLkkÚk økúqÃk) y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kE ðe. ™khku÷k
©e hk{ r¢»™k yuû…kuxo «k.÷e.

Mkwhík

©e ¼ÿuþ¼kE yu{.Ëu‚kE
©e y™w„ún zuð÷…‚o

ðzkuËhk

©e f{÷uþ¼kE çke. …xu÷ 
yurþÞ™ „úu™kExku ErLzÞk ÷e.

y{ËkðkË

©e nrh¼kE Íuz. …xu÷
ði¼ð yu™S™eÞ‚o

÷wýkðzk

©e{Œe …þ{e™k ðe. …xu÷
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e rð™w¼kE yu[. {k÷ðeÞk
{k÷ðeÞk yu‚ku‚eyuxT‚

‚whŒ

©e yûkÞ¼kR ykR. …xu÷
Äkhk‚ÇÞ ©e - fhsý

ðzkuËhk

©e ßÞtŒe¼kE fu.‚hÄkhk 
JK nkzoðuh & ‚u™uxhe {ku÷ «k.÷e.

hksfkux

©e  fu. Rxkr÷Þk½™~Þk{¼kR
{nkðeh xuûkxkE÷

‚whŒ

©e{Œe ¼kð™kƒu™ ‚e. …xu÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ™„e™¼kR S.…xu÷ 
yu™.S. „úw…
y{ËkðkË

zkì. ¼kýS¼kR ze. fwtzkheÞk
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku
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{wtƒE
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rð‚™„h

©e ™k„S¼kR  ‚kfrhÞk, yu{.
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©e {kun™÷k÷ fu. Äku¤w
{nk÷û{e RL£k «k.÷e.
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©e z{kurnŒ¼kR e. f¤rÚkÞk
þþktf heÞÕxe

‚whŒ

©e „kuhÄ™¼kE ykh. yk‚kuËheÞk
h½wðeh zuð÷ku…‚o
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©e sþw¼kR çke. …xu÷
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r‚rð÷ fkuLxÙkfx‚o

ðzkuËhk

©e [tËw¼kR su. fkuhkx 
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‚whŒ

©e {økLk¼kE fu. hk{kur÷Þk
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©e fkiþ÷¼kR Ãkxu÷ (MD)
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y{ËkðkË

 ©e þi÷u»k¼kR ðe. yk‚kuËrhÞk,
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©e ‚rŒ»k¼kE yu{. …xu÷ 
{kS Äkhk‚ÇÞ 
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©e{rík ð»kkoçkuLk yuMk. Ãkxu÷
ðkRx-yku-fu{

y{ËkðkË
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ðkRx-yku-fu{

y{ËkðkË
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zkì. rðê÷¼kE Äzwf
Þw.yuMk.yu.
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©e fur™»k¼kR su. „ZeÞk 
ðk{k „úq…
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©e ¼krðf¼kR S. …xu÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e yþkuf¼kR …xu÷
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.
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ð‚kýe „úq… 
y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kE yu[. …xu÷
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Äúkt„Äúk

©e n»ko ðe. …xu÷
Þw.ykh.yu™So

y{ËkðkË

©e rðhS¼kR ykh. …k÷rzÞk
…k÷zeÞk ƒúÄ‚o

‚whŒ

©e rË÷e…fw{kh ze. fÚkerhÞk
ykuhuLs zuð÷…‚o
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©e ¼hŒ¼kR yu. ™khku÷k
hkÄu~Þk{ zkÞ{tz

‚whŒ

©e ™i{uþ¼kE ykh. Äzwf
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©e ¼e¾w¼kE …e. ðehkýe
ƒk÷kS ðuV‚o „úq…
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©e yr{Œ¼kR yu{. …xu÷
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©e ðÕ÷¼¼kE …e. fknkuËheÞk
‚k„h rƒÕzh «k. r÷.

‚whŒ

©e yh®ðË¼kE fu. …xu÷
yLk{ku÷ EL£krçkÕz yu÷yu÷Ãke

(y{hLkkÚk økúqÃk) y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kE ðe. ™khku÷k
©e hk{ r¢»™k yuû…kuxo «k.÷e.

Mkwhík

©e ¼ÿuþ¼kE yu{.Ëu‚kE
©e y™w„ún zuð÷…‚o

ðzkuËhk

©e f{÷uþ¼kE çke. …xu÷ 
yurþÞ™ „úu™kExku ErLzÞk ÷e.

y{ËkðkË

©e nrh¼kE Íuz. …xu÷
ði¼ð yu™S™eÞ‚o

÷wýkðzk

©e{Œe …þ{e™k ðe. …xu÷
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.

©e rð™w¼kE yu[. {k÷ðeÞk
{k÷ðeÞk yu‚ku‚eyuxT‚

‚whŒ

©e yûkÞ¼kR ykR. …xu÷
Äkhk‚ÇÞ ©e - fhsý

ðzkuËhk

©e ßÞtŒe¼kE fu.‚hÄkhk 
JK nkzoðuh & ‚u™uxhe {ku÷ «k.÷e.

hksfkux

©e  fu. Rxkr÷Þk½™~Þk{¼kR
{nkðeh xuûkxkE÷

‚whŒ

©e{Œe ¼kð™kƒu™ ‚e. …xu÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ™„e™¼kR S.…xu÷ 
yu™.S. „úw…
y{ËkðkË

zkì. ¼kýS¼kR ze. fwtzkheÞk
fur÷VkuŠ™Þk - Þw.yu‚.yu.
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e ƒfw÷fw{kh ykE. …xu÷
Senearth Sarl - ðuMx ykr£fk

(„ktÄe™„h)

©e fktrŒ¼kE yu[. ƒ÷h 
Äkhk‚ÇÞ©e

‚whŒ

©e r{Œw÷¼kE yu{. ‚ðkýe 
…e.…e. ‚ðkýe „úq…

 ‚whŒ

©e Ä™‚w¾¼kR su. Ëuðkýe
 þktrŒ fLMxÙfþ™ („ws.) «k.÷e.

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kE yu. Ëku{rzÞk 
f]ýk÷ fLMxÙfþ™ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e «n÷kË¼kR yu.…xu÷ 
fk{uïh „úq…
y{ËkðkË

©e ƒe…e™¼kR ðe.  nËðkýe 
„ku…k÷ M™uõ‚ «k.÷e.

hksfkux

©e {™S¼kE xe. ÷k¾kýe 
‚kun{ „úq…

‚whŒ 

©e s„Ëeþ¼kR ƒe. …xu÷ 
‚wðoý RL£kMxÙf[h

fze

…qòƒu™ …e. …xu÷
…e. yu‚. …e. «kusuõx ÷e.

y{ËkðkË

©e{Œe ¼kð™kƒu™ ðe. „suhk 
ytf÷uïh

©e Whð¼kR ze. …xu÷ 
MD- PTSI

ðzkuËhk

©e rË™þk¼kE …xu÷
™rzÞkË

©e ykþe»k¼kE ze. rËÞkuhk
rËÞkuhk zkÞ{tz

Mkwhík

zkì. rð™w¼kE ykE.…xu÷ 
Íh™k yu‚kur‚yux‚

ðzkuËhk

©e{Œe ¼khŒeƒu™ yu™. …xu÷
{u½{ýe „úq…
y{ËkðkË

©e [tÿuþ¼kE yu‚. …xu÷
‚k{ zuð÷…‚o 
‚whuLÿ™„h

©e ƒkƒw¼kR ƒe. ðk½kýe
™e÷ftX suB‚

‚whŒ

©e rð™kuË¼kR yu. {kuhzeÞk
Äkhk‚ÇÞ ©e

‚whŒ

©e Œ÷‚e¼kE ðe. …xu÷
…xu÷ ƒúÄ‚o,

rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e yh®ðË¼kR yu‚. „suhk
ðifwtX fur{f÷ «k.r÷.

ytf÷uïh

©e rð…w÷¼kE Y…khu÷eÞk
 VR RL£kM…u‚ «k.÷e.

ðzkuËhk 

©e yr™÷¼kE yu‚. …xu÷ 
MHN RL£k{kRLzT‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e nŠ»k÷¼kE …xu÷ 
y{ËkðkË

©e ™i™uþ¼kE ykh. …xu÷ 
…rh©{ „úw… 
y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e r™ÞŒ¼kR yu™. …xu÷
yu{.ƒe. …xu÷ Vk{o

y{ËkðkË

zkì. hkurnŒ¼kR ¼k÷k¤k
(MD-Phd. - Cardiologist) 

y{ËkðkË

©e ƒxwf¼kR yu™.ËwÄkŒ
©e zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR ze. …xu÷ 
hkÞ‚ý-„ktÄe™„h

©e s «fkþ¼kR fu. …xu÷Þ
xkRB‚ Mfðuh „úq…

y{ËkðkË

©e rËÔÞktŒ¼kR e. …xu÷ x
„wÁ¢w…k õðkuhe ðfo‚

ðzkuËhk

©e ‚w¼kþ¼kR yu. …xu÷
yu‚.yu.…xu÷ & ft.

ðzkuËhk

©e{Œe Ëûkkƒu™ ze. …xu÷
ðzkuËhk

©e Ëe÷e…¼kR fu. …xu÷
{tÚk™ „úw…
y{ËkðkË

©e sÞ ze. …xu÷
yuMxÙ÷ Mxurhxuf «k. ÷e.

ðzkuËhk

©e yh®ðË¼kR yu{. þu÷rzÞk 
þu÷zeÞk „]…
y{ËkðkË

©e ‚w{uþ¼kE ðkÞ. ‚hfkh 
…xu÷ ytƒk÷k÷ ‚ku{™kÚk ‚hfkh sðu÷‚o

y{ËkðkË

zkì. hksuþ¼kR fu. …xu÷   
yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu

©e hksw¼kR ƒe. fkfzeÞk 
{nk÷û{e „úw…

y{ËkðkË

©e ÞþðtŒ¼kE ‚e. …xu÷ 
Elysium Pharmaceutical Ltd.

ðzkuËhk

zku. hJuþ¼kE …e. …xu÷ 
yufkÚko „]… - „kÞºke nkuÂM…x÷

„ktÄe™„h

©e ƒ¤Ëuð¼kE ƒe. …xu÷  
yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu

©e rðsÞ¼kE yu™. …xu÷ 
ÌkwMx™ - Þw.yu‚.yu.

©e Þku„uþ¼kR yu{.…xu÷ 
‚kVÕÞ „úw… 
y{ËkðkË

©e f{÷uþ¼kE Ãke. ‚kðr÷Þk 
þkr÷„úk{ „úq…

y{ËkðkË

©e yþkuf¼kE çke. ÷¾kýe
©e™kÚkS h‚kÞý «k. ÷e.

y{ËkðkË

©e fh‚™¼kR ze. …xu÷
 zehufxh-rð™kÞf TMT ƒk‚o «k.r÷.

„ktÄe™„h

©e Mkr[Lk¼kR fu. Ãkxu÷
Mkr[Lk RLzrMxÙÍ r÷.

y{ËkðkË

©e s„Ëeþ¼kR yu‚. Äku¤w 
™e÷ftX {kE™ª„ ft…™e

y{ËkðkË

©e «rðý¼kR …e. ðkzËkurhÞk 
y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE fu. fkuhrzÞk
Äkhk‚ÇÞ
sq™k„Z

©e {nuLÿ¼kR yu™. fŒkh„k{ðk¤k
‚{ks y™u Wãku„ y„úýe

‚whŒ

©e rðsÞ¼kE çke. ËuMkkE
hksfkux

©e [tËw¼kR …e.rðhkýe 
ƒk÷kS ðuV‚o „úq…

hksfkux

©e fkir{÷¼kR fu. Ãkxu÷
Mkr[Lk RLzrMxÙÍ r÷.

y{ËkðkË

©e rð™uþ¼kR yu‚. Äku¤w 
™e÷ftX {kE™ª„ ft…™e

y{ËkðkË

©e Sø™uþ¼kE yu{. …xu÷
¢eyuxeð MxwrzÞku

y{ËkðkË

©e rðsÞ¼kR yu[. …xu÷ 
‚e™eÞh yuzðkufux nkRfkuxo

y{ËkðkË

©e Ä{uoþ¼kR yu. …xu÷ 
{™e Ã÷kLx „úq…

y{ËkðkË

©e „kuhÄ™¼kE …e. ÍzrVÞk
…qðo „]n{tºke©e-„wshkŒ hkßÞ
W…kæÞûk ¼ks…-y{ËkðkË

©e hksuþ¼kE …e. {k÷ðeÞk 
zkÞ{tz ‚ª„

suŒ…wh

©e {™kus¼kR ‚e. yuhðkrzÞk 
ç÷w Íku™ „úw… 

{kuhƒe

©e rð™kuË¼kE …e.…xu÷
ELVe™exe EL£k «kusuõx‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e [wr™¼kE fu. fwtzkheÞk 
yuLxef „úq…

hksfkux

©e ‚tsÞ¼kR ƒe. ½ðk 
hksfkux

zkì. A„™¼kE ze ÷kzkýe
fkŠzÞku÷kuSMx 

…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e …h‚ku¥k{¼kR yu™. „uðheÞk 
…e. „uðheÞk yuLxh«kRÍ 

y{ËkðkË

©e ÷û{ý¼kR yu[. ðufheÞk 
ðufheÞk zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e Akuxw¼kE (f{÷uþ¼kE) …xu÷ 
rþð ƒeÕz‚o 
‚whuLÿ™„h

©e rð™uþ¼kE  ƒe. xe÷ðk 
ykuƒeox „]…

hksfkux

©e yŒw÷¼kE S. fkAzeÞk
ò{™„h

©e rfhex¼kR ze. …xu÷ 
{rýÄh zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË
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©e sÞtŒe¼kE „kuh‚eÞk 
yku{u„k ‚eyu™‚e ykuxku{uþ™

ÌkwMx™ - Þw.yu‚.yu.

©e ½™~Þk{¼kE yu. …xu÷
yu‚.‚e - Þw.yu‚.yu.

©e hks¼kR Äk™kýe 
yu.‚e.ykE. ELxh™uþ™÷

yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu.

©e Œw»kkh¼kR yu[. ½u÷kýe
‚whŒ

©e f{÷uþ¼kE ykh.…xu÷
ðe.yu. - Þw.yu‚.yu.

©e rð™kuË¼kR rffkýe
ÌkwMx™ - Þw.yu‚.yu.

©e rðh÷¼kE y{e™ 
fktËhe xkW™

ÌkwMx™ - Þw.yu‚.yu.

©e hk{S¼kE xe. …xu÷
‚e ƒúuÍ E™ ÷uûk nkux÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e hr‚f¼kR yu[. ðufheÞk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e yÂï™¼kE su. ƒkƒheÞk
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e yr{Œ¼kR yu™. hks…hk
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

zko. Œw÷‚e¼kR …e…¤eÞk 
^÷kurhzk - Þw.yu‚.yu.

©e [Œwh¼kR ‚¼kÞk
CMES Inc

yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu.

©e {™w¼kE  …xkuzeÞkyu[.
ELðk Vk{ko

yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e hksuþ¼kR  ykh. ÷k¾kýe 
yu{.fu.yu÷. nkuÂM…x÷exe {u™us{uLx

™kuÚko fuhku÷e™k - Þw.yu‚.yu.

©e r™÷uþfw{kh yu‚. …xu÷ 
…kh‚{ýe „úq…

y{ËkðkË

©e hefuþ¼kR …xu÷ 
™une‚ & Ä r…Ík ðk÷k‚

zuxÙkuEx - Þw.yu‚.yu.

©e yh®ðË¼kR ‚e. …xu÷ 
rVÕz{kþo÷ „úq…

hksfkux

©e ðúesuþ¼kE yu‚. …xu÷
™une‚ & Ä r…Ík ðk÷k‚

zuxÙkuEx - Þw.yu‚.yu.

©e „kuhÄ™¼kR yfƒhe
‚e÷efku™ fL‚uÃx ykE.yu™.‚e.

zuxÙkuEx - Þw.yu‚.yu.

©e …huþ¼kE …xu÷ 
™kuÚko fuhku÷e™k - Þw.yu‚.yu.

©e hkurnŒ¼kE ‚ðkýe 
yu‚uBƒ÷e xuõ™ku÷kuS‚

™kuÚko fuhku÷e™k - Þw.yu‚.yu.

©e h{uþ¼kE …xu÷
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e {„™¼kR su.ðufheÞk
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e þi÷u»k¼kE …™khk 
þi÷u»k & ‚us÷ …™khk
[k÷kuox- Þw.yu‚.yu.

©e yŒw÷¼kR ze. …xu÷ 
Þw™e‚ku‚o yuÂLsr™y‚o

ðzkuËhk

©e r™÷uþ¼kR suŒ…rhÞk
fuhk rðrxÙVkRz

{kuhƒe

©e hðS¼kE S. frÚkrhÞk  
¼qr{ zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR ƒe. {ðkýe
Þw.yu‚.yu.

©e {™w¼kR S. ƒ÷h
ƒ÷h yuû…kuxo

‚whŒ

©e …wh‚ku¥k{¼kE Ëkut„k
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ‚w{uY¼kR ¼kÞkýe
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ®n{Œ¼kR XwB{h
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e h~{efktŒ¼kR ð½k‚eÞk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e fehex¼kR „suhk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e yïe™¼kR …xu÷
‚{ks ©uce- 42 „k{ fzðk …kxeËkh ‚{ks

yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e rð»ýw¼kE ðe. …xu÷ 
LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

©e r{neh¼kR …xu÷
LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

©e h{uþ¼kR fu. …xu÷ 
y{hËe… {ux÷ ðfo‚ 

rƒ÷e{kuhk

©e yÕ…uþfw{kh ykh. „ku÷rðÞk
©e r‚æÄuïh nkhƒh

ðzkuËhk

©e sÞuþ¼kE ðe. hkËrzÞk 
yu{.yu÷.yu - suŒ…wh

©e ‚whuþ¼kE yu™. …xu÷
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e hks¼kR …xu÷
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e [tÿfkLŒ¼kE su. …xu÷
[ku…kxeðk¤k

LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e nu{uLÿ¼kE ƒe. þª„k¤k
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe ¼kð™kƒu™ yu{. …xu÷
LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

©e rðfk‚¼kE …xu÷ 
Þw.yu‚.yu.

©e r™f¼kR …xu÷
…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e {Þwh¼kR ðe. hýkur÷Þk
xufhkuðh ‚kuÕÞwþ™ «k.÷e

‚e÷efku™ ðu÷e-Þw.yu‚.yu.

©e SŒw¼kR  u. zwt„hkýes
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e hksw¼kE fu. ðk½kýe
f…w suB‚

‚whŒ

zkì. sÞuþ¼kR …xu÷
yk÷ƒxo …u÷u‚ nkux÷ 
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

zkì. rË™uþ¼kR …xu÷
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe þku¼™kƒu™ ze. …xu÷
yk÷ƒxo …u÷u‚ nkux÷ 
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe ‚us÷ƒu™ su. …xu÷
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e r[htSð¼kR ‚e. …xu÷
…e.‚e. M™un÷ „úq…

y{ËkðkË

©e suLŒe¼kE fu. …xu÷
yu‚uLx {kE¢ku‚u÷ 

y{ËkðkË

©e W…uLÿ¼kE …xu÷
ð]tËkð™ rh‚kuxo «k.÷e.

ykýtË

©e þeðk¼kR ykh. ‚ðkýe
‚whŒ

©e fk¤w¼kE ze.÷w¾e 
‚whŒ

©e yh®ðË¼kE yu÷. …xu÷ 
‚nò™tË ÷u‚h xuf™ku÷kuS

„ktÄe™„h

©e sÞ«fkþ¼kR su. ðktAkýe
MD- National Institute Of Cooperative Management

„ktÄe™„h

©e fktrŒ¼kR yuMk. y{]rŒÞk
Äkhk‚ÇÞ©e

{kuhƒe

©e {unw÷¼kE {. ¾k¾heÞkyu
…hƒÄýe yuLxh«kEÍ

„kutz÷

©e nkŠËf¼kR ‚. …xu÷yu
y{ËkðkË

©e rð…w÷¼kE su. ½h‚trzÞk
yûkh „úw…
 ðzkuËhk

©e [uŒ™¼kE yu{. zkuƒrhÞk
fýkoðŒe zuð÷…‚o

y{ËkðkË

©e r{™uþ¼kR yu™. …xu÷ 
ykrËíÞ {™e fuh ÷e.

ðzkuËhk

©e ytrfŒ¼kE yuMk. Ãkxu÷
ÞwrLkf zkÞfu{

y{ËkðkË 

©e ®n{Œ¼kE ykh. fku÷rzÞk 
…w»…f „kh{uLx …kfo 

y{ËkðkË

©e „kuhÄ™¼kR ze. ÷wýk„heÞk 
ƒkƒw ÷kR{ «k.÷e.

hksfkux

©e „ktzw¼kE …kur‚Þk-¼„Œ 
hksfkux
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©e sÞtŒe¼kE „kuh‚eÞk 
yku{u„k ‚eyu™‚e ykuxku{uþ™

ÌkwMx™ - Þw.yu‚.yu.

©e ½™~Þk{¼kE yu. …xu÷
yu‚.‚e - Þw.yu‚.yu.

©e hks¼kR Äk™kýe 
yu.‚e.ykE. ELxh™uþ™÷

yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu.

©e Œw»kkh¼kR yu[. ½u÷kýe
‚whŒ

©e f{÷uþ¼kE ykh.…xu÷
ðe.yu. - Þw.yu‚.yu.

©e rð™kuË¼kR rffkýe
ÌkwMx™ - Þw.yu‚.yu.

©e rðh÷¼kE y{e™ 
fktËhe xkW™

ÌkwMx™ - Þw.yu‚.yu.

©e hk{S¼kE xe. …xu÷
‚e ƒúuÍ E™ ÷uûk nkux÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e hr‚f¼kR yu[. ðufheÞk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e yÂï™¼kE su. ƒkƒheÞk
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e yr{Œ¼kR yu™. hks…hk
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

zko. Œw÷‚e¼kR …e…¤eÞk 
^÷kurhzk - Þw.yu‚.yu.

©e [Œwh¼kR ‚¼kÞk
CMES Inc

yux÷kLxk - Þw.yu‚.yu.

©e {™w¼kE  …xkuzeÞkyu[.
ELðk Vk{ko

yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e hksuþ¼kR  ykh. ÷k¾kýe 
yu{.fu.yu÷. nkuÂM…x÷exe {u™us{uLx

™kuÚko fuhku÷e™k - Þw.yu‚.yu.

©e r™÷uþfw{kh yu‚. …xu÷ 
…kh‚{ýe „úq…

y{ËkðkË

©e hefuþ¼kR …xu÷ 
™une‚ & Ä r…Ík ðk÷k‚

zuxÙkuEx - Þw.yu‚.yu.

©e yh®ðË¼kR ‚e. …xu÷ 
rVÕz{kþo÷ „úq…

hksfkux

©e ðúesuþ¼kE yu‚. …xu÷
™une‚ & Ä r…Ík ðk÷k‚

zuxÙkuEx - Þw.yu‚.yu.

©e „kuhÄ™¼kR yfƒhe
‚e÷efku™ fL‚uÃx ykE.yu™.‚e.

zuxÙkuEx - Þw.yu‚.yu.

©e …huþ¼kE …xu÷ 
™kuÚko fuhku÷e™k - Þw.yu‚.yu.

©e hkurnŒ¼kE ‚ðkýe 
yu‚uBƒ÷e xuõ™ku÷kuS‚

™kuÚko fuhku÷e™k - Þw.yu‚.yu.

©e h{uþ¼kE …xu÷
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e {„™¼kR su.ðufheÞk
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e þi÷u»k¼kE …™khk 
þi÷u»k & ‚us÷ …™khk
[k÷kuox- Þw.yu‚.yu.

©e yŒw÷¼kR ze. …xu÷ 
Þw™e‚ku‚o yuÂLsr™y‚o

ðzkuËhk

©e r™÷uþ¼kR suŒ…rhÞk
fuhk rðrxÙVkRz

{kuhƒe

©e hðS¼kE S. frÚkrhÞk  
¼qr{ zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR ƒe. {ðkýe
Þw.yu‚.yu.

©e {™w¼kR S. ƒ÷h
ƒ÷h yuû…kuxo

‚whŒ

©e …wh‚ku¥k{¼kE Ëkut„k
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ‚w{uY¼kR ¼kÞkýe
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e ®n{Œ¼kR XwB{h
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e h~{efktŒ¼kR ð½k‚eÞk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e fehex¼kR „suhk
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e yïe™¼kR …xu÷
‚{ks ©uce- 42 „k{ fzðk …kxeËkh ‚{ks

yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e rð»ýw¼kE ðe. …xu÷ 
LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

©e r{neh¼kR …xu÷
LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

©e h{uþ¼kR fu. …xu÷ 
y{hËe… {ux÷ ðfo‚ 

rƒ÷e{kuhk

©e yÕ…uþfw{kh ykh. „ku÷rðÞk
©e r‚æÄuïh nkhƒh

ðzkuËhk

©e sÞuþ¼kE ðe. hkËrzÞk 
yu{.yu÷.yu - suŒ…wh

©e ‚whuþ¼kE yu™. …xu÷
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e hks¼kR …xu÷
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e [tÿfkLŒ¼kE su. …xu÷
[ku…kxeðk¤k

LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e nu{uLÿ¼kE ƒe. þª„k¤k
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe ¼kð™kƒu™ yu{. …xu÷
LÞwÞkufo - Þw.yu‚.yu.

©e rðfk‚¼kE …xu÷ 
Þw.yu‚.yu.

©e r™f¼kR …xu÷
…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e {Þwh¼kR ðe. hýkur÷Þk
xufhkuðh ‚kuÕÞwþ™ «k.÷e

‚e÷efku™ ðu÷e-Þw.yu‚.yu.

©e SŒw¼kR  u. zwt„hkýes
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e hksw¼kE fu. ðk½kýe
f…w suB‚

‚whŒ

zkì. sÞuþ¼kR …xu÷
yk÷ƒxo …u÷u‚ nkux÷ 
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

zkì. rË™uþ¼kR …xu÷
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe þku¼™kƒu™ ze. …xu÷
yk÷ƒxo …u÷u‚ nkux÷ 
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe ‚us÷ƒu™ su. …xu÷
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e r[htSð¼kR ‚e. …xu÷
…e.‚e. M™un÷ „úq…

y{ËkðkË

©e suLŒe¼kE fu. …xu÷
yu‚uLx {kE¢ku‚u÷ 

y{ËkðkË

©e W…uLÿ¼kE …xu÷
ð]tËkð™ rh‚kuxo «k.÷e.

ykýtË

©e þeðk¼kR ykh. ‚ðkýe
‚whŒ

©e fk¤w¼kE ze.÷w¾e 
‚whŒ

©e yh®ðË¼kE yu÷. …xu÷ 
‚nò™tË ÷u‚h xuf™ku÷kuS

„ktÄe™„h

©e sÞ«fkþ¼kR su. ðktAkýe
MD- National Institute Of Cooperative Management

„ktÄe™„h

©e fktrŒ¼kR yuMk. y{]rŒÞk
Äkhk‚ÇÞ©e

{kuhƒe

©e {unw÷¼kE {. ¾k¾heÞkyu
…hƒÄýe yuLxh«kEÍ

„kutz÷

©e nkŠËf¼kR ‚. …xu÷yu
y{ËkðkË

©e rð…w÷¼kE su. ½h‚trzÞk
yûkh „úw…
 ðzkuËhk

©e [uŒ™¼kE yu{. zkuƒrhÞk
fýkoðŒe zuð÷…‚o

y{ËkðkË

©e r{™uþ¼kR yu™. …xu÷ 
ykrËíÞ {™e fuh ÷e.

ðzkuËhk

©e ytrfŒ¼kE yuMk. Ãkxu÷
ÞwrLkf zkÞfu{

y{ËkðkË 

©e ®n{Œ¼kE ykh. fku÷rzÞk 
…w»…f „kh{uLx …kfo 

y{ËkðkË

©e „kuhÄ™¼kR ze. ÷wýk„heÞk 
ƒkƒw ÷kR{ «k.÷e.

hksfkux

©e „ktzw¼kE …kur‚Þk-¼„Œ 
hksfkux
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©e ‚tsÞ¼kR {kt„hkur÷Þk
hksfkux

©e suhk{¼kE ƒe. ¾ku¾heÞk
©e f]»ýk yuõ‚…kuxoT‚ 

‚whŒ

©e rƒ…e™¼kE S. ðehrzÞk
hksfkux

©e ™tËuþ¼kR …e. ÷w¾e
su fu Mxkh

{wtƒE

©e{Œe fw‚w{ƒu™ ƒe. ‚kðr÷Þk
 Þw.yu‚.yu.

©e ƒxwf¼kE su.  Sðkýe 
{wtƒE

©e ¼hŒ¼kR ƒe. fÚkerhÞk
¼„ðŒe suB‚-‚whŒ

©e {nuþfw{kh ze. {k÷rðÞk 
Krushi Crop Science

hksfkux

©e A„™¼kE ykh. r‚{urzÞk
‚whŒ

©e {kðS¼kE ze. fkurþÞk 
sðuÕ‚ Mxkh

‚whŒ

©e ‚whuþ¼kE yu‚. „kutzr÷Þk 
xÙeÞku{ heÞk÷exe

‚whŒ

©e nhuþ¼kR yu{. {kuŒe‚rhÞk
„]n{ zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e {r™»k¼kE yu{. ™kðzeÞk 
{iºke ÷uƒ„úku™ zkÞ{tz-‚whŒ

©e rðê÷¼kR ze. rðêkýe 
…kY÷ zkÞ{tz

‚whŒ

©e rË÷e…¼kE ze. ôÄkz 
yðÄ „úw…

‚whŒ

©e {™‚w¾¼kE yu÷. ‚kuSºkk
MTC-‚whŒ

©e yþkuf¼kR ykh. zwt„hkýe 
f{ko zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e ¼e{S¼kE yu. fkfzeÞk 
©e hk{ Þk™ xÙu®z„ ft…™e

‚whŒ

©e fktrŒ¼kR ze. ™khku÷k
©e hk{f]»ý yuõ‚…kuxo «k.÷e. 

‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR yu{. rðXkýe 
rðfk‚ suB‚ / rðXkýe yuõ‚…kuxo

{wtƒE

©e h{uþ¼kE fu. hkƒzeÞk
ç÷w ƒ„o rhÞkr÷xe

‚whŒ

©e [tËw¼kR yu{. ÷k¾ýrfÞk 
ykuhuLs „úw… 

‚whŒ

zko. ‚whuþ¼kE su. ƒ÷h 
LÞqÍe÷uLz

©e ™k„S¼kE ðe. heSÞk
heSÞk suB‚

‚whŒ

©e sÞuþ¼kR ‚kðr÷Þk 
hkÄu fLMxÙfþ™

hksfkux

©e ‚tsÞ¼kR ykh. …xu÷
rþð{ RL£k 
y{ËkðkË

©e …wr™Œ¼kE [kuðrxÞk 
Þwr™xe r‚{uLx

hksfkux

©e Ä{uoLÿ¼kE ykh. xe÷k¤k
 Alltech Technocast Pvt. Ltd

hksfkux

©e yh®ðË¼kE S. hiÞkýe 
…qðo {tºke©e - y„úýe rƒÕzh

hksfkux

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e økkuÃkuþ¼kE S. MkwíkrhÞk
MkwíkrhÞk zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kR yuLk. MkwíkrhÞk
Mkwhík

©e{íke ðMktíkçkuLk S. MkwíkrhÞk
y{ËkðkË

©e zkÌkk¼kR S. MkwíkrhÞk
nehkfku RÂLzÞk «k.r÷.

{wtƒE

©e Âºkf{¼kE ykh. …xkurzÞk
fýkoðŒe RMC EL£k,

y{ËkðkË

©e þtfh¼kE yu{. …xu÷
xÙkÞku yur÷ðux‚o fwt. (E) r÷.

y{ËkðkË

zkì. ði¼ð¼kE …xu÷
ðuË nkuÂM…x÷

™rzÞkË

©e rð…w÷¼kE …xu÷
[uh{u™ y{w÷ zuhe

ykýtË

zkì. ¼hŒ¼kR ‚wŒheÞk
‚whŒ

Mð. ™k„S¼kE su. ‚wŒrhÞk 
Þw.yu‚.yu.

©e s„Ëeþ¼kR xe.‚wŒrhÞk 
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe h‚e÷kƒu™ ƒe. ‚wŒrhÞk
÷û{e fkzo 
ƒuÕSÞ{

©e{Œe fkþeƒu™ ƒe. ‚wŒrhÞk
‚whŒ

©e Sðhks¼kE fu. ‚wŒrhÞk  
r{hkÂBƒfk yuÂLsr™Þ‚o

  ‚whŒ

©e …tfs¼kE Ëu‚kE
…qðo Ëtzf©e „wshkŒ rðÄk™‚¼k

™rzÞkË

©e ¼hŒ¼kR xe. ‚wŒrhÞk
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e s„Ëeþ¼kE xe. ®þ„k¤k 
‚™zeÞk{

‚whŒ

©e ðÕ÷¼¼kR ðe. Auxk 
y{]Œ suB‚

‚whŒ

©e hksuLÿ¼kE ykh. …xu÷ 
Texas-USA

©e þt¼w¼kE ƒe. f¤ÚkeÞk
yku{ rzÞk{-‚whŒ

Sø™uþ suB‚-ƒkuBƒu

©e {™w¼kE ðe. {kt„wrfÞk 
ø÷kuheÞ‚ suB‚

‚whŒ

©e ÷k÷S¼kE yu÷. ƒhðk¤eÞk 
þ„w™ „úq…

‚whŒ

©e Íðuh¼kR zk¾hk
‚whŒ

©e {™S¼kR ykh. Äku¤rfÞk 
¼ðk™e suB‚

‚whŒ

©e {™‚w¾¼kR {ktzðeÞk 
fuLÿeÞ furƒ™ux ykhkuøÞ {tºke©e

¼khŒ ‚hfkh

©e {nuLÿ¼kR yu‚. …xu÷-IAS(Retd.) 

W…kæÞûk ykuV „wshkŒ- BJP

©e nhuþ¼kR yu{. ‚kfheÞk 
HVK ELxh™uþ™÷ «k. ÷e.

‚whŒ

©e rðê÷¼kR yu{. ‚Œk‚eÞk 
…qò xuõ‚xkR÷ yuÂLsr™Þ®h„

‚whŒ

©e ËþhÚk¼kE ƒe. …xu÷
{kYŒe EL£kMxÙõ[h ÷e.

y{ËkðkË

©e{Œe fi÷kþƒu™ yu™. hk{kýe
DE, USA

©e …hƒŒ¼kR yu[. fkArzÞk
yæÞûk-{nwðk su‚h Œk÷wfk
‚hËkh …xu÷ ‚{ks-‚whŒ

©e ykfkþ¼kE …e. …xu÷
ykfkþ „úq…
y{ËkðkË

©e ¾kuzk¼kE …e. Sðkýe
r{¥k÷ {uLÞw ft…™e  

‚whŒ

©e {nuLÿ¼kE S. …xu÷ 
®÷f™ Vk{koMÞwrxf÷ 

y{ËkðkË

©e …ku…x¼kR yu÷. ¼hkurzÞk
yk™tË yuõ‚…kuxo

‚whŒ

©e ðrþü¼kR yu™. …xu÷
©e ¼„ðŒe ̂ ÷kuh {eÕ‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e sŒe™¼kE S. …xu÷
fuþh zuð÷…‚o

y{ËkðkË

©e fuŒ™¼kE …xu÷
y{ËkðkË

©e su. fu. …xu÷
zkÞ{tz Mxku™ ¢þh

™kr‚f

zkì. yr™YØ¼kE yu‚. …xu÷
rVrÍrþÞ™ & ‚so™

™ðSð™ nkìÂM…x÷ y{ËkðkË

©e ytrfŒ¼kE yuMk. …xu÷ 
Wr{Þk ykuðh‚eÍ

„ktÄe™„h
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e ‚tsÞ¼kR {kt„hkur÷Þk
hksfkux

©e suhk{¼kE ƒe. ¾ku¾heÞk
©e f]»ýk yuõ‚…kuxoT‚ 

‚whŒ

©e rƒ…e™¼kE S. ðehrzÞk
hksfkux

©e ™tËuþ¼kR …e. ÷w¾e
su fu Mxkh

{wtƒE

©e{Œe fw‚w{ƒu™ ƒe. ‚kðr÷Þk
 Þw.yu‚.yu.

©e ƒxwf¼kE su.  Sðkýe 
{wtƒE

©e ¼hŒ¼kR ƒe. fÚkerhÞk
¼„ðŒe suB‚-‚whŒ

©e {nuþfw{kh ze. {k÷rðÞk 
Krushi Crop Science

hksfkux

©e A„™¼kE ykh. r‚{urzÞk
‚whŒ

©e {kðS¼kE ze. fkurþÞk 
sðuÕ‚ Mxkh

‚whŒ

©e ‚whuþ¼kE yu‚. „kutzr÷Þk 
xÙeÞku{ heÞk÷exe

‚whŒ

©e nhuþ¼kR yu{. {kuŒe‚rhÞk
„]n{ zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e {r™»k¼kE yu{. ™kðzeÞk 
{iºke ÷uƒ„úku™ zkÞ{tz-‚whŒ

©e rðê÷¼kR ze. rðêkýe 
…kY÷ zkÞ{tz

‚whŒ

©e rË÷e…¼kE ze. ôÄkz 
yðÄ „úw…

‚whŒ

©e {™‚w¾¼kE yu÷. ‚kuSºkk
MTC-‚whŒ

©e yþkuf¼kR ykh. zwt„hkýe 
f{ko zuð÷ku…‚o

‚whŒ

©e ¼e{S¼kE yu. fkfzeÞk 
©e hk{ Þk™ xÙu®z„ ft…™e

‚whŒ

©e fktrŒ¼kR ze. ™khku÷k
©e hk{f]»ý yuõ‚…kuxo «k.÷e. 

‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR yu{. rðXkýe 
rðfk‚ suB‚ / rðXkýe yuõ‚…kuxo

{wtƒE

©e h{uþ¼kE fu. hkƒzeÞk
ç÷w ƒ„o rhÞkr÷xe

‚whŒ

©e [tËw¼kR yu{. ÷k¾ýrfÞk 
ykuhuLs „úw… 

‚whŒ

zko. ‚whuþ¼kE su. ƒ÷h 
LÞqÍe÷uLz

©e ™k„S¼kE ðe. heSÞk
heSÞk suB‚

‚whŒ

©e sÞuþ¼kR ‚kðr÷Þk 
hkÄu fLMxÙfþ™

hksfkux

©e ‚tsÞ¼kR ykh. …xu÷
rþð{ RL£k 
y{ËkðkË

©e …wr™Œ¼kE [kuðrxÞk 
Þwr™xe r‚{uLx

hksfkux

©e Ä{uoLÿ¼kE ykh. xe÷k¤k
 Alltech Technocast Pvt. Ltd

hksfkux

©e yh®ðË¼kE S. hiÞkýe 
…qðo {tºke©e - y„úýe rƒÕzh

hksfkux

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk MÚkk…f xÙMxe©eyku

©e økkuÃkuþ¼kE S. MkwíkrhÞk
MkwíkrhÞk zuð÷kuÃkMko

y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kR yuLk. MkwíkrhÞk
Mkwhík

©e{íke ðMktíkçkuLk S. MkwíkrhÞk
y{ËkðkË

©e zkÌkk¼kR S. MkwíkrhÞk
nehkfku RÂLzÞk «k.r÷.

{wtƒE

©e Âºkf{¼kE ykh. …xkurzÞk
fýkoðŒe RMC EL£k,

y{ËkðkË

©e þtfh¼kE yu{. …xu÷
xÙkÞku yur÷ðux‚o fwt. (E) r÷.

y{ËkðkË

zkì. ði¼ð¼kE …xu÷
ðuË nkuÂM…x÷

™rzÞkË

©e rð…w÷¼kE …xu÷
[uh{u™ y{w÷ zuhe

ykýtË

zkì. ¼hŒ¼kR ‚wŒheÞk
‚whŒ

Mð. ™k„S¼kE su. ‚wŒrhÞk 
Þw.yu‚.yu.

©e s„Ëeþ¼kR xe.‚wŒrhÞk 
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e{Œe h‚e÷kƒu™ ƒe. ‚wŒrhÞk
÷û{e fkzo 
ƒuÕSÞ{

©e{Œe fkþeƒu™ ƒe. ‚wŒrhÞk
‚whŒ

©e Sðhks¼kE fu. ‚wŒrhÞk  
r{hkÂBƒfk yuÂLsr™Þ‚o

  ‚whŒ

©e …tfs¼kE Ëu‚kE
…qðo Ëtzf©e „wshkŒ rðÄk™‚¼k

™rzÞkË

©e ¼hŒ¼kR xe. ‚wŒrhÞk
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e s„Ëeþ¼kE xe. ®þ„k¤k 
‚™zeÞk{

‚whŒ

©e ðÕ÷¼¼kR ðe. Auxk 
y{]Œ suB‚

‚whŒ

©e hksuLÿ¼kE ykh. …xu÷ 
Texas-USA

©e þt¼w¼kE ƒe. f¤ÚkeÞk
yku{ rzÞk{-‚whŒ

Sø™uþ suB‚-ƒkuBƒu

©e {™w¼kE ðe. {kt„wrfÞk 
ø÷kuheÞ‚ suB‚

‚whŒ

©e ÷k÷S¼kE yu÷. ƒhðk¤eÞk 
þ„w™ „úq…

‚whŒ

©e Íðuh¼kR zk¾hk
‚whŒ

©e {™S¼kR ykh. Äku¤rfÞk 
¼ðk™e suB‚

‚whŒ

©e {™‚w¾¼kR {ktzðeÞk 
fuLÿeÞ furƒ™ux ykhkuøÞ {tºke©e

¼khŒ ‚hfkh

©e {nuLÿ¼kR yu‚. …xu÷-IAS(Retd.) 

W…kæÞûk ykuV „wshkŒ- BJP

©e nhuþ¼kR yu{. ‚kfheÞk 
HVK ELxh™uþ™÷ «k. ÷e.

‚whŒ

©e rðê÷¼kR yu{. ‚Œk‚eÞk 
…qò xuõ‚xkR÷ yuÂLsr™Þ®h„

‚whŒ

©e ËþhÚk¼kE ƒe. …xu÷
{kYŒe EL£kMxÙõ[h ÷e.

y{ËkðkË

©e{Œe fi÷kþƒu™ yu™. hk{kýe
DE, USA

©e …hƒŒ¼kR yu[. fkArzÞk
yæÞûk-{nwðk su‚h Œk÷wfk
‚hËkh …xu÷ ‚{ks-‚whŒ

©e ykfkþ¼kE …e. …xu÷
ykfkþ „úq…
y{ËkðkË

©e ¾kuzk¼kE …e. Sðkýe
r{¥k÷ {uLÞw ft…™e  

‚whŒ

©e {nuLÿ¼kE S. …xu÷ 
®÷f™ Vk{koMÞwrxf÷ 

y{ËkðkË

©e …ku…x¼kR yu÷. ¼hkurzÞk
yk™tË yuõ‚…kuxo

‚whŒ

©e ðrþü¼kR yu™. …xu÷
©e ¼„ðŒe ̂ ÷kuh {eÕ‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e sŒe™¼kE S. …xu÷
fuþh zuð÷…‚o

y{ËkðkË

©e fuŒ™¼kE …xu÷
y{ËkðkË

©e su. fu. …xu÷
zkÞ{tz Mxku™ ¢þh

™kr‚f

zkì. yr™YØ¼kE yu‚. …xu÷
rVrÍrþÞ™ & ‚so™

™ðSð™ nkìÂM…x÷ y{ËkðkË

©e ytrfŒ¼kE yuMk. …xu÷ 
Wr{Þk ykuðh‚eÍ

„ktÄe™„h
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©e ‚tsÞ¼kE ‚e. ¼tzuhe
‚ku{™kÚk zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e {nk‚w¾¼kR yu‚. …xu÷ 
y{hËe… fu{efÕ‚ 

y{ËkðkË

©e yr{Œ¼kE yu÷. …xu÷ 
{kYrŒ rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e yÕfuþ¼kE yu÷. …xu÷ 
{kYrŒ rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e xe. S. Ík÷kðkrzÞk 
{k™Æ{tºke - ‚hËkhÄk{ 
Ex.Dy.MC, AMC

©e «Œk…¼kE ƒe. …xu÷ 
nhr‚ræÄ fL‚xÙõþ™ ft…™e 

{wtƒE

©e nhe¼kE ƒe. Wfkýe 
ðk‚w nuÕÚkfuh 

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR yu{. ¼et„hkrzÞk 
hk{Ëuð fu{efÕ‚ RLzMxÙeoÍ 

ytf÷uïh

©e ƒ¤Ëuð¼kE yu{. …xu÷ 
yrðhŒ „úq… 
y{ËkðkË

©e rƒ…e™¼kR ƒe. ðufrhÞk 
RÂLzÞ™ fLxÙõþ™ ft…™e

y{ËkðkË

©e {™kus¼kE xe. zkuƒrhÞk
„ku…k÷[hý „úw… 

y{ËkðkË

©e hkSðfw{kh fu. …xu÷
y{h™kÚk „úq…

y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e ¼hŒ¼kR ðe. zkuƒrhÞk
r…xT‚ƒ„o - Þw. yuMk. yu.

©e {nuLÿ¼kR su. ðzkuËrhÞk 
{nkðeh zuð÷…‚o

 y{ËkðkË

©e fh{þe¼kE ze. ÃkeZrzÞk
rMkØkÚko RLxhfu{ «k.r÷.

ytõ÷uïh

©e{íke ntMkkçkuLk fu. ÃkeZrzÞk
rMkØkÚko RLxhfu{ «k.r÷.

ytõ÷uïh

©e ySŒ¼kE xe. …xu÷ 
y…ku÷ku „úq… 
{nu‚kýk

©e s„Ëeþ¼kE çke. …xu÷ 
Þwr™ð‚o÷ {uzefu… ÷e.

ðzkuËhk

©e {Vík¼kE  çke. Ãkxu÷
hksf{÷ „úq…

y{ËkðkË

©e {LkMkw¾¼kE ze. Ík÷kðkrzÞk
ÞwrLkxe fkuÃkkuohuþLk

hksfkux

©e ¼hík¼kE çke. ð½krMkÞk
™kuðk ELxhfu{ «k. ÷e.

y{ËkðkË

©e ¼e¾w¼kE su. „ÄuÚkrhÞk
{kYrŒ Mxku™ ¢þh ft…™e

ytf÷uïh

©e «ýÞ¼kR y{e™
r…xT‚ƒ„o - Þw. yuMk. yu.

©e rË™uþ¼kE ƒe. ~Þkýe
yðÄuþ rhy÷ yuMxux zuð÷ÃkMko

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE su. …xu÷ 
[uh{u™-™{oËk ¾ktz Wãku„

‚nfkhe {tz¤e,  hks…e…¤k

©e ¼kðuþ¼kE ykh. …xu÷  
h{uþ Ãkxu÷ rçkÕzMko «k.r÷.

ðzkuËhk

 ©e hkurnŒ¼kE ƒe. …xu÷  
h{uþ Ãkxu÷ rçkÕzMko «k.r÷.

ðzkuËhk

©e yr{Œ¼kE yu™. …xu÷  
y{ËkðkË

©e ‚trË…¼kE ƒe. …z‚k¤k 
ƒe.™k™S yuLxh«kEÍ ÷e. 

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR yu‚. …xu÷  
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e ®n{Œ¼kR fu. Yzkýe 
r¢»™k „úq…
y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kE xe. …xu÷ 
hkuÞ÷ ÷ur{™uxT‚ 

y{ËkðkË

©e …kh‚¼kE yu{. …xu÷ 
«ðu„ fkuBÞwr™fuþL‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR …e. zkðrhÞk 
zkðrhÞk ƒúÄ‚o «k.÷e. 

‚whŒ

©e [tËw¼kR yu{. fkurXÞk 
©e „ýuþ hu{uzkRÍ ÷e. 

ytf÷uïh

©e …kÚko . fkurXÞk‚e
©e „ýuþ hu{uzkEÍ ÷e.

ytf÷uïh

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e yr™÷¼kE yu. …xu÷ 
r{zk‚ {uxfkuL‚ «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e …wY»kku¥k{¼kE çke. …xu÷ 
Ä™©e yu„úku …ku÷e «kuzõx

y{ËkðkË

©e ™kÚkk¼kE yu{. fk÷rhÞk 
‚™ Vkuo®s„ «k. ÷e. 

hksfkux

©e røkheþ¼kE ze. Ãkxu÷
rþðþtfh íkBçkkfw «k.r÷.

y{ËkðkË

©e Äð÷¼kE yuLk. Ãkxu÷
yuhku÷u{

y{ËkðkË

©e hksuþ¼kR ykh. …eZrzÞk
…ku÷ fkuLx 
ðzkuËhk

©e r{Œu»k¼kR su. …xu÷
y{ËkðkË

©e søkSðLk¼kE ykh. Mkr¾Þk
zufkuhk økúqÃk
hksfkux

Mð. çkkçkw¼kE su. yMk÷kr÷Þk
hksfkux

©e ðÕ÷¼¼kE yu{. Mkíkkýe
©e hk{ yuhkuMÃkuMk yuLz rzVuLMk

yu÷.yu÷.Ãke., hksfkux

©e ¼k™w¼kE ykh. …xu÷ 
©e ™ðËw„ko yuLxh«kEÍ

ðzkuËhk

©e nu{tŒ¼kR yu{. …xu÷ 
{nuLÿ …xu÷ rƒÕzh «k. r÷. 

ðzkuËhk

©e søkËeþ¼kR çke. MkkfrhÞk
Mku¢uxhe-Mkkihk»xÙ ÷uWyk Ãkxu÷
Mk{ks, {ýeLkøkh-y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kE  yu[. …xu÷
þ…Úk EL£k. «k. r÷. 

y{ËkðkË

©e n™w¼kE ykh. ‚kt„kýe 
‚kt„kýe RL£kMxÙf[h «k.÷e.

y{ËkðkË

©e „eheþ¼kE ze. ðkAkýe 
Mðt{ƒu fur{fÕ‚ 

ðzkuËhk

©e rníku»k¼kE Ãke. Ãkxu÷
{w¾e fkuÃkkuohuþLk

y{ËkðkË

©e nhuþ¼kE ze. ™ðk…hk 
Þþ h‚kÞý yuLz fur{fÕ‚

…k™ku÷e,  ytf÷uïh

©e ½Lk~Þk{¼kE fu. ËuMkkE 
y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu. …xu÷ 
ðzkuËhk

©e ze. yu{. …xu÷ 
…hVuõx EL£k¢ku… «k. r÷.

{nu‚kýk

©e su. yu{. …xu÷ 
Dy.Sp.(Retd.)

‚whŒ

©e rfhex¼kE su. ¼wðk 
r¢»ýk yuLS™eÞhet„ yuLz

fL‚xÙõþ™ ft…™e,  ytf÷uïh

©e ‚whuþ¼kE yu. …xu÷ 
«{w¾©e ¢uzkE (þw¼ RL£k) 

‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kR …e. {kt„wrfÞk 
r«L‚ zkÞ{tz 

‚whŒ

©e Ãktfs¼kE yu{. Wfkýe
yu{xuûk zkÞ-fu{

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kE xe. …xu÷ 
h[™k zkÞfu{

ytf÷uïh

©e {Vík¼kE yu{. …xu÷ 
rðrnŒk fu{ «k. ÷e.

ytf÷uïh

©e hksuþ¼kE ƒe. …kËrhÞk   
‚wÞo{ rhÞÕxh

y{ËkðkË

©e rËLkuþ¼kE yu. Ãkxu÷
ŸÍk-yu.Ãke.yu{.Mke.

{nuMkkýk

zkì. ykh. S. …xu÷ 
‚™ VT÷kðh nkurM…x÷ 

y{ËkðkË

CA ©e ƒe. fu. …xu÷ 
ƒe. fu. …xu÷ yuLz ft.

y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kR ‚e. …xu÷ 
rð{÷ økúqÃk 
y{ËkðkË

©e {kðS¼kE …e. ÷wýk„rhÞk 
þkhËk EL£k 
y{ËkðkË

©e rð»ýw¼kE …e. …xu÷ 
{kYrŒ ELzMxÙeÍ 

y{ËkðkË

©e …h‚ku¥k{¼kE ðe. f{kýe 
zkuõxh …t… 
hksfkux
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©e ‚tsÞ¼kE ‚e. ¼tzuhe
‚ku{™kÚk zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e {nk‚w¾¼kR yu‚. …xu÷ 
y{hËe… fu{efÕ‚ 

y{ËkðkË

©e yr{Œ¼kE yu÷. …xu÷ 
{kYrŒ rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e yÕfuþ¼kE yu÷. …xu÷ 
{kYrŒ rƒÕzfku™ 

y{ËkðkË

©e xe. S. Ík÷kðkrzÞk 
{k™Æ{tºke - ‚hËkhÄk{ 
Ex.Dy.MC, AMC

©e «Œk…¼kE ƒe. …xu÷ 
nhr‚ræÄ fL‚xÙõþ™ ft…™e 

{wtƒE

©e nhe¼kE ƒe. Wfkýe 
ðk‚w nuÕÚkfuh 

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR yu{. ¼et„hkrzÞk 
hk{Ëuð fu{efÕ‚ RLzMxÙeoÍ 

ytf÷uïh

©e ƒ¤Ëuð¼kE yu{. …xu÷ 
yrðhŒ „úq… 
y{ËkðkË

©e rƒ…e™¼kR ƒe. ðufrhÞk 
RÂLzÞ™ fLxÙõþ™ ft…™e

y{ËkðkË

©e {™kus¼kE xe. zkuƒrhÞk
„ku…k÷[hý „úw… 

y{ËkðkË

©e hkSðfw{kh fu. …xu÷
y{h™kÚk „úq…

y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e ¼hŒ¼kR ðe. zkuƒrhÞk
r…xT‚ƒ„o - Þw. yuMk. yu.

©e {nuLÿ¼kR su. ðzkuËrhÞk 
{nkðeh zuð÷…‚o

 y{ËkðkË

©e fh{þe¼kE ze. ÃkeZrzÞk
rMkØkÚko RLxhfu{ «k.r÷.

ytõ÷uïh

©e{íke ntMkkçkuLk fu. ÃkeZrzÞk
rMkØkÚko RLxhfu{ «k.r÷.

ytõ÷uïh

©e ySŒ¼kE xe. …xu÷ 
y…ku÷ku „úq… 
{nu‚kýk

©e s„Ëeþ¼kE çke. …xu÷ 
Þwr™ð‚o÷ {uzefu… ÷e.

ðzkuËhk

©e {Vík¼kE  çke. Ãkxu÷
hksf{÷ „úq…

y{ËkðkË

©e {LkMkw¾¼kE ze. Ík÷kðkrzÞk
ÞwrLkxe fkuÃkkuohuþLk

hksfkux

©e ¼hík¼kE çke. ð½krMkÞk
™kuðk ELxhfu{ «k. ÷e.

y{ËkðkË

©e ¼e¾w¼kE su. „ÄuÚkrhÞk
{kYrŒ Mxku™ ¢þh ft…™e

ytf÷uïh

©e «ýÞ¼kR y{e™
r…xT‚ƒ„o - Þw. yuMk. yu.

©e rË™uþ¼kE ƒe. ~Þkýe
yðÄuþ rhy÷ yuMxux zuð÷ÃkMko

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE su. …xu÷ 
[uh{u™-™{oËk ¾ktz Wãku„

‚nfkhe {tz¤e,  hks…e…¤k

©e ¼kðuþ¼kE ykh. …xu÷  
h{uþ Ãkxu÷ rçkÕzMko «k.r÷.

ðzkuËhk

 ©e hkurnŒ¼kE ƒe. …xu÷  
h{uþ Ãkxu÷ rçkÕzMko «k.r÷.

ðzkuËhk

©e yr{Œ¼kE yu™. …xu÷  
y{ËkðkË

©e ‚trË…¼kE ƒe. …z‚k¤k 
ƒe.™k™S yuLxh«kEÍ ÷e. 

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR yu‚. …xu÷  
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e ®n{Œ¼kR fu. Yzkýe 
r¢»™k „úq…
y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kE xe. …xu÷ 
hkuÞ÷ ÷ur{™uxT‚ 

y{ËkðkË

©e …kh‚¼kE yu{. …xu÷ 
«ðu„ fkuBÞwr™fuþL‚ ÷e. 

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR …e. zkðrhÞk 
zkðrhÞk ƒúÄ‚o «k.÷e. 

‚whŒ

©e [tËw¼kR yu{. fkurXÞk 
©e „ýuþ hu{uzkRÍ ÷e. 

ytf÷uïh

©e …kÚko . fkurXÞk‚e
©e „ýuþ hu{uzkEÍ ÷e.

ytf÷uïh

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e yr™÷¼kE yu. …xu÷ 
r{zk‚ {uxfkuL‚ «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e …wY»kku¥k{¼kE çke. …xu÷ 
Ä™©e yu„úku …ku÷e «kuzõx

y{ËkðkË

©e ™kÚkk¼kE yu{. fk÷rhÞk 
‚™ Vkuo®s„ «k. ÷e. 

hksfkux

©e røkheþ¼kE ze. Ãkxu÷
rþðþtfh íkBçkkfw «k.r÷.

y{ËkðkË

©e Äð÷¼kE yuLk. Ãkxu÷
yuhku÷u{

y{ËkðkË

©e hksuþ¼kR ykh. …eZrzÞk
…ku÷ fkuLx 
ðzkuËhk

©e r{Œu»k¼kR su. …xu÷
y{ËkðkË

©e søkSðLk¼kE ykh. Mkr¾Þk
zufkuhk økúqÃk
hksfkux

Mð. çkkçkw¼kE su. yMk÷kr÷Þk
hksfkux

©e ðÕ÷¼¼kE yu{. Mkíkkýe
©e hk{ yuhkuMÃkuMk yuLz rzVuLMk

yu÷.yu÷.Ãke., hksfkux

©e ¼k™w¼kE ykh. …xu÷ 
©e ™ðËw„ko yuLxh«kEÍ

ðzkuËhk

©e nu{tŒ¼kR yu{. …xu÷ 
{nuLÿ …xu÷ rƒÕzh «k. r÷. 

ðzkuËhk

©e søkËeþ¼kR çke. MkkfrhÞk
Mku¢uxhe-Mkkihk»xÙ ÷uWyk Ãkxu÷
Mk{ks, {ýeLkøkh-y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kE  yu[. …xu÷
þ…Úk EL£k. «k. r÷. 

y{ËkðkË

©e n™w¼kE ykh. ‚kt„kýe 
‚kt„kýe RL£kMxÙf[h «k.÷e.

y{ËkðkË

©e „eheþ¼kE ze. ðkAkýe 
Mðt{ƒu fur{fÕ‚ 

ðzkuËhk

©e rníku»k¼kE Ãke. Ãkxu÷
{w¾e fkuÃkkuohuþLk

y{ËkðkË

©e nhuþ¼kE ze. ™ðk…hk 
Þþ h‚kÞý yuLz fur{fÕ‚

…k™ku÷e,  ytf÷uïh

©e ½Lk~Þk{¼kE fu. ËuMkkE 
y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu. …xu÷ 
ðzkuËhk

©e ze. yu{. …xu÷ 
…hVuõx EL£k¢ku… «k. r÷.

{nu‚kýk

©e su. yu{. …xu÷ 
Dy.Sp.(Retd.)

‚whŒ

©e rfhex¼kE su. ¼wðk 
r¢»ýk yuLS™eÞhet„ yuLz

fL‚xÙõþ™ ft…™e,  ytf÷uïh

©e ‚whuþ¼kE yu. …xu÷ 
«{w¾©e ¢uzkE (þw¼ RL£k) 

‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kR …e. {kt„wrfÞk 
r«L‚ zkÞ{tz 

‚whŒ

©e Ãktfs¼kE yu{. Wfkýe
yu{xuûk zkÞ-fu{

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kE xe. …xu÷ 
h[™k zkÞfu{

ytf÷uïh

©e {Vík¼kE yu{. …xu÷ 
rðrnŒk fu{ «k. ÷e.

ytf÷uïh

©e hksuþ¼kE ƒe. …kËrhÞk   
‚wÞo{ rhÞÕxh

y{ËkðkË

©e rËLkuþ¼kE yu. Ãkxu÷
ŸÍk-yu.Ãke.yu{.Mke.

{nuMkkýk

zkì. ykh. S. …xu÷ 
‚™ VT÷kðh nkurM…x÷ 

y{ËkðkË

CA ©e ƒe. fu. …xu÷ 
ƒe. fu. …xu÷ yuLz ft.

y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kR ‚e. …xu÷ 
rð{÷ økúqÃk 
y{ËkðkË

©e {kðS¼kE …e. ÷wýk„rhÞk 
þkhËk EL£k 
y{ËkðkË

©e rð»ýw¼kE …e. …xu÷ 
{kYrŒ ELzMxÙeÍ 

y{ËkðkË

©e …h‚ku¥k{¼kE ðe. f{kýe 
zkuõxh …t… 
hksfkux
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e sÞtrŒ¼kE su. fkuhkx
hkÄu rƒÕzfku™

y{ËkðkË

©e A„™¼kE rð. ‚kt¾÷k
…xu÷ xeBƒh {kxo

ytf÷uïh

©e {nuLÿ¼kE ðe. øksuhk
r¢»Lkk økúqÃk Mkfo÷

hksfkux

©e ½Lk~Þk{¼kE yuMk. ¼k÷k¤k
©e nrhf]»ý zkÞ{tz

y{ËkðkË

©e ÷û{ý¼kE su. MkkuLkkýe
™eŒk yuû…kuxoT‚

Mkwhík

©e rË÷e…fw{kh yu{. {kfrzÞk 
Vku™eõ‚ £kuÍ™ VwzT‚

ykýtË

©e nMk{w¾¼kE yu{. W¼rzÞk
‚kuhuLxku „úu.«k.÷e.

{kuhçke

©e ¼hŒ¼kE fu. „rZÞk 
xkEB‚ Mfðuh

y{ËkðkË

©e ®n{Œ¼kE yu{. zkuƒrhÞk   
y{ËkðkË

©e f{÷uþ¼kR ðe. …xu÷  
ykurhyuLx÷ {uLÞwVuf[hª„ ft.

{wtƒR

©e sþ¼kE …e. …xu÷ (hkò)   
ðzkuËhk

©e ze. su. Ãkxu÷ IPS (Retd.)

y{ËkðkË
©e rðê÷¼kE yu÷. Äzwf 

fzðkýe Vkuso r÷{exuz 
hksfkux

©e rðLkkuË¼kE çke. økuðrhÞk
rðþk÷k zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

zkì. rð™kuË¼kE Þw. …xu÷   
…k÷™…wh

©e ¼w…uLÿ¼kR ykh. …xu÷ 
r¢»™k yuLxh«kEþ

y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kE ykh. {kuý…hk 
r‚ræÄ rð™kÞf zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e ™xw¼kE yu‚. …xu÷ 
ò÷k EL£k M…u‚ 

ðzkuËhk

©e ¼kðuþ¼kE Mke. ð½kr‚Þk 
r„hehks yuLxh«kEÍ

y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kE ðe. „kS…hk 
ƒk÷kS „úq… 

{wtƒE

©e ‚kih¼¼kE ðkÞ. …xu÷ 
…qðo  - „wshkŒ hkßÞ{tºke©e

„ktÄe™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e þi÷u»k¼kE yu[. ÃkhMkkýk
þeð fLMxÙõþLk ftÃkLke

hksfkux

©e {™‚w¾¼kR yu{. „ktÄe
(Ík÷kðkrzÞk), ðús økqú…

‚whŒ

©e h{uþ¼kR xe. Rxkr¤Þk
y{ËkðkË

©e hrðLÿ¼kR yuMk. …xu÷
©e „kÞºke yuLxh«kRÍ

ðzkuËhk

©e rfþkuh¼kR S. fkArzÞk
yu÷uûk RLzMxÙeÍ

ytf÷uïh

©e rð™w¼kE Ãke. …zþk¤k 
Mxkh økqú…
y{ËkðkË

©e ™h‚e¼kR yu{. {uYr÷Þk
©e ƒk÷r¢§k yuõ‚…kuxo

‚whŒ

©e fÕ…uþ¼kR yu{. fkurXÞk
huR™ ÷kRV ‚kÞL‚

ytf÷uïh

©e hk{S¼kR yu{. {kt„wrfÞk
yu„úe÷uLz ƒkÞkuxuf r÷.

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR yu{. …xu÷
‚wVk{ko fu{
ytf÷uïh 

©e ¼hŒ¼kE yu{. Xwt{h
fkMkxuf VkWÂLzMk «k.r÷.

sqLkkøkZ

©e hs™e¼kE yu‚. …xu÷ 
„wshkŒ «Ëuþ {nk{tºke©e - ¼ks…k 
…qðo „]n{tºke©e „wshkŒ, {nu‚kýk

©e rþð÷k÷¼kE yu. ykÿkuò
[uh{uLk-yuLs÷ ÃktÃk «k.r÷.

hksfkux

©e MktsÞ¼kE Ãkxu÷
ykuhu™k Mxku™ & r‚hkr{f

rnt{Œ ™„h

©e rðh÷¼kE yu[. …xu÷  
…kËhk

©e rð…w÷¼kE fu. „suhk 
„suhk „úq… 
y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE yu{. …xu÷
ykÕVk yuLS™eÞhet„ &

xuõ™ku÷kuS fku÷us 
y{ËkðkË

©e{íke hrMk÷kçkuLk yuMk. ÄkLkkýe
ðzkuËhk

©e Þku„e™¼kE ze. …xu÷ 
M…uõxÙ{ fur{f÷ ELzMxÙeÍ 

rð‚™„h

©e {wfwtËfw{kh yu{. …xu÷ 
fu™uzk

Mð. hk{¼kE yu{. þu÷rzÞk 
…us-ð™ huMxkuhLx 

y{ËkðkË

©e rðLkkuË¼kE yu. Äkur¤Þk
sÞ ytçku xÙu®zøk fwt.

ðzkuËhk

©e [e{Lk¼kE yuLk. økuðrhÞk
MkwtËh{T zuð÷ÃkMko

y{ËkðkË

©e {Lkkus¼kE Ãkxu÷
Þkuøke rhÞkr÷xe

ðzkuËhk

©e f{÷uþ¼kE fu. „kutzr÷Þk 
Œûkrþ÷k zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË  

©e ¼hŒ¼kE yu. Lkkhku÷k
ËwçkR

©e hksuþ¼kE yu{. Xwt{h
fkMkxuf VkWÂLzMk «k.r÷.

sqLkkøkZ

 ©e Vw÷k¼kE ƒe. fkuxrzÞk 
©e™tË ‚exe 
y{ËkðkË

 ©e «rðý¼kE yuLk. þuhrMkÞk
ÞwLkrLkf £kuøkªMk (R) «k.r÷.

ykýtË

©e rƒhu™¼kR ðe. ƒðkrzÞk
‚wr…heÞh VuhkufkMx

‚whŒ

©e «ƒkuÄ¼kE ƒe. …xu÷ 
fkt„kY ELzMxÙeÍ 

ytf÷uïh

©e LkhuLÿ¼kE su. Ãkxu÷
‚kun{ RL£krƒÕz «k.÷e.

y{ËkðkË

©e rËÔÞuþ¼kE yu{. Mkkðr÷Þk
ykur™ûk MxÙof[h «k.÷e.

hksfkux

©e [íkwh¼kE yuMk. MkíkkrMkÞk
rþð heÞÕxe   

ðzkuËhk

©e „ku…k÷¼kE fu. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e fw{Lk¼kE çke. ðhMkkýe
©eS f]Ãkk «kusuõxTMk

hksfkux

©e sÞtrŒ¼kE yu{. Íkfk‚rýÞk 
ƒufƒku™ „úq… 
y{ËkðkË

©e ßÞtrŒ¼kE yu{. …kufh  
su. Ãkkufh „úq…

 {wtƒE

©e yh®ðË¼kE yu{. …xu÷  
yu÷.S.…uxÙkur÷Þ{

ðzkuËhk

©e ‚íÞ{¼kR …e. …xu÷
ykþk…whk rƒÕz‚o

y{ËkðkË

©e n»koË¼kE su. Ãkxu÷ 
RLzku yuÕÞwr{rLkÞ{ «k.r÷.

y{ËkðkË

©e  Ãke. …xu÷yh®ðË¼kE
zufkuhk økúqÃk
hksfkux

©e ÷û{ý¼kE ykE. Ãkxu÷
ykÕVk fku÷us ykuV yuÂLs.

y{ËkðkË

©e rË÷eÃk¼kE S. Ãkxu÷ 
ykÞoðŒ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE ‚e. …xu÷  
…t[{ „úq… 
ðzkuËhk

«kì.zkì. òøk]ríkçkuLk su. Ãkxu÷
fLðeLkh-Ëefhe Mðkð÷tçkLk

ÞkusLkk, MkhËkhÄk{ y{ËkðkË

©e f{÷uþ¼kR ‚e. …xu÷ 
ðuMx fkuMx Vk{ko ðf‚o ÷e. 

y{ËkðkË

©e Sýk¼kE ykh. ËwÄkŒ 
hkìÞ÷ RL£kMxTÙõ[h

ðzkuËhk

©e yh®ðË¼kE ze. yfƒhe 
n»ko fLMxÙõþ™ 

y{ËkðkË

©e „ku…k÷¼kR u{. …xu÷y
þk÷e„úk{ rƒÕzfku™ «k.÷e.

y{ËkðkË
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e sÞtrŒ¼kE su. fkuhkx
hkÄu rƒÕzfku™

y{ËkðkË

©e A„™¼kE rð. ‚kt¾÷k
…xu÷ xeBƒh {kxo

ytf÷uïh

©e {nuLÿ¼kE ðe. øksuhk
r¢»Lkk økúqÃk Mkfo÷

hksfkux

©e ½Lk~Þk{¼kE yuMk. ¼k÷k¤k
©e nrhf]»ý zkÞ{tz

y{ËkðkË

©e ÷û{ý¼kE su. MkkuLkkýe
™eŒk yuû…kuxoT‚

Mkwhík

©e rË÷e…fw{kh yu{. {kfrzÞk 
Vku™eõ‚ £kuÍ™ VwzT‚

ykýtË

©e nMk{w¾¼kE yu{. W¼rzÞk
‚kuhuLxku „úu.«k.÷e.

{kuhçke

©e ¼hŒ¼kE fu. „rZÞk 
xkEB‚ Mfðuh

y{ËkðkË

©e ®n{Œ¼kE yu{. zkuƒrhÞk   
y{ËkðkË

©e f{÷uþ¼kR ðe. …xu÷  
ykurhyuLx÷ {uLÞwVuf[hª„ ft.

{wtƒR

©e sþ¼kE …e. …xu÷ (hkò)   
ðzkuËhk

©e ze. su. Ãkxu÷ IPS (Retd.)

y{ËkðkË
©e rðê÷¼kE yu÷. Äzwf 

fzðkýe Vkuso r÷{exuz 
hksfkux

©e rðLkkuË¼kE çke. økuðrhÞk
rðþk÷k zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

zkì. rð™kuË¼kE Þw. …xu÷   
…k÷™…wh

©e ¼w…uLÿ¼kR ykh. …xu÷ 
r¢»™k yuLxh«kEþ

y{ËkðkË

©e ¼e¾k¼kE ykh. {kuý…hk 
r‚ræÄ rð™kÞf zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e ™xw¼kE yu‚. …xu÷ 
ò÷k EL£k M…u‚ 

ðzkuËhk

©e ¼kðuþ¼kE Mke. ð½kr‚Þk 
r„hehks yuLxh«kEÍ

y{ËkðkË

©e ƒkƒw¼kE ðe. „kS…hk 
ƒk÷kS „úq… 

{wtƒE

©e ‚kih¼¼kE ðkÞ. …xu÷ 
…qðo  - „wshkŒ hkßÞ{tºke©e

„ktÄe™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e þi÷u»k¼kE yu[. ÃkhMkkýk
þeð fLMxÙõþLk ftÃkLke

hksfkux

©e {™‚w¾¼kR yu{. „ktÄe
(Ík÷kðkrzÞk), ðús økqú…

‚whŒ

©e h{uþ¼kR xe. Rxkr¤Þk
y{ËkðkË

©e hrðLÿ¼kR yuMk. …xu÷
©e „kÞºke yuLxh«kRÍ

ðzkuËhk

©e rfþkuh¼kR S. fkArzÞk
yu÷uûk RLzMxÙeÍ

ytf÷uïh

©e rð™w¼kE Ãke. …zþk¤k 
Mxkh økqú…
y{ËkðkË

©e ™h‚e¼kR yu{. {uYr÷Þk
©e ƒk÷r¢§k yuõ‚…kuxo

‚whŒ

©e fÕ…uþ¼kR yu{. fkurXÞk
huR™ ÷kRV ‚kÞL‚

ytf÷uïh

©e hk{S¼kR yu{. {kt„wrfÞk
yu„úe÷uLz ƒkÞkuxuf r÷.

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR yu{. …xu÷
‚wVk{ko fu{
ytf÷uïh 

©e ¼hŒ¼kE yu{. Xwt{h
fkMkxuf VkWÂLzMk «k.r÷.

sqLkkøkZ

©e hs™e¼kE yu‚. …xu÷ 
„wshkŒ «Ëuþ {nk{tºke©e - ¼ks…k 
…qðo „]n{tºke©e „wshkŒ, {nu‚kýk

©e rþð÷k÷¼kE yu. ykÿkuò
[uh{uLk-yuLs÷ ÃktÃk «k.r÷.

hksfkux

©e MktsÞ¼kE Ãkxu÷
ykuhu™k Mxku™ & r‚hkr{f

rnt{Œ ™„h

©e rðh÷¼kE yu[. …xu÷  
…kËhk

©e rð…w÷¼kE fu. „suhk 
„suhk „úq… 
y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE yu{. …xu÷
ykÕVk yuLS™eÞhet„ &

xuõ™ku÷kuS fku÷us 
y{ËkðkË

©e{íke hrMk÷kçkuLk yuMk. ÄkLkkýe
ðzkuËhk

©e Þku„e™¼kE ze. …xu÷ 
M…uõxÙ{ fur{f÷ ELzMxÙeÍ 

rð‚™„h

©e {wfwtËfw{kh yu{. …xu÷ 
fu™uzk

Mð. hk{¼kE yu{. þu÷rzÞk 
…us-ð™ huMxkuhLx 

y{ËkðkË

©e rðLkkuË¼kE yu. Äkur¤Þk
sÞ ytçku xÙu®zøk fwt.

ðzkuËhk

©e [e{Lk¼kE yuLk. økuðrhÞk
MkwtËh{T zuð÷ÃkMko

y{ËkðkË

©e {Lkkus¼kE Ãkxu÷
Þkuøke rhÞkr÷xe

ðzkuËhk

©e f{÷uþ¼kE fu. „kutzr÷Þk 
Œûkrþ÷k zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË  

©e ¼hŒ¼kE yu. Lkkhku÷k
ËwçkR

©e hksuþ¼kE yu{. Xwt{h
fkMkxuf VkWÂLzMk «k.r÷.

sqLkkøkZ

 ©e Vw÷k¼kE ƒe. fkuxrzÞk 
©e™tË ‚exe 
y{ËkðkË

 ©e «rðý¼kE yuLk. þuhrMkÞk
ÞwLkrLkf £kuøkªMk (R) «k.r÷.

ykýtË

©e rƒhu™¼kR ðe. ƒðkrzÞk
‚wr…heÞh VuhkufkMx

‚whŒ

©e «ƒkuÄ¼kE ƒe. …xu÷ 
fkt„kY ELzMxÙeÍ 

ytf÷uïh

©e LkhuLÿ¼kE su. Ãkxu÷
‚kun{ RL£krƒÕz «k.÷e.

y{ËkðkË

©e rËÔÞuþ¼kE yu{. Mkkðr÷Þk
ykur™ûk MxÙof[h «k.÷e.

hksfkux

©e [íkwh¼kE yuMk. MkíkkrMkÞk
rþð heÞÕxe   

ðzkuËhk

©e „ku…k÷¼kE fu. …xu÷ 
~Þk{÷ zuð÷ku…‚o 

y{ËkðkË

©e fw{Lk¼kE çke. ðhMkkýe
©eS f]Ãkk «kusuõxTMk

hksfkux

©e sÞtrŒ¼kE yu{. Íkfk‚rýÞk 
ƒufƒku™ „úq… 
y{ËkðkË

©e ßÞtrŒ¼kE yu{. …kufh  
su. Ãkkufh „úq…

 {wtƒE

©e yh®ðË¼kE yu{. …xu÷  
yu÷.S.…uxÙkur÷Þ{

ðzkuËhk

©e ‚íÞ{¼kR …e. …xu÷
ykþk…whk rƒÕz‚o

y{ËkðkË

©e n»koË¼kE su. Ãkxu÷ 
RLzku yuÕÞwr{rLkÞ{ «k.r÷.

y{ËkðkË

©e  Ãke. …xu÷yh®ðË¼kE
zufkuhk økúqÃk
hksfkux

©e ÷û{ý¼kE ykE. Ãkxu÷
ykÕVk fku÷us ykuV yuÂLs.

y{ËkðkË

©e rË÷eÃk¼kE S. Ãkxu÷ 
ykÞoðŒ zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e ‚tsÞ¼kE ‚e. …xu÷  
…t[{ „úq… 
ðzkuËhk

«kì.zkì. òøk]ríkçkuLk su. Ãkxu÷
fLðeLkh-Ëefhe Mðkð÷tçkLk

ÞkusLkk, MkhËkhÄk{ y{ËkðkË

©e f{÷uþ¼kR ‚e. …xu÷ 
ðuMx fkuMx Vk{ko ðf‚o ÷e. 

y{ËkðkË

©e Sýk¼kE ykh. ËwÄkŒ 
hkìÞ÷ RL£kMxTÙõ[h

ðzkuËhk

©e yh®ðË¼kE ze. yfƒhe 
n»ko fLMxÙõþ™ 

y{ËkðkË

©e „ku…k÷¼kR u{. …xu÷y
þk÷e„úk{ rƒÕzfku™ «k.÷e.

y{ËkðkË
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©e ®n{Œ¼kR yu[. ®¼„hkrzÞk
©er™Äe yuLxh«kRÍ

‚whŒ

©e ÷k÷S¼kR …kufh
su.…kufh „úq…

{wtƒE

©e rfhý¼kR  …xu÷yuMk.
‚uŒw „úq…

y{ËkðkË

Er.sÞtrŒ¼kR yu{. ð½k‚eÞk
{Äwh{ fLMxÙfþ™ ft.

sw™k„Z

©e ð‚tŒ¼kE yu. …xu÷ 
sÞ {kŒkS ƒuxhe «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e ÄeÁ¼kR ðe. {k÷rðÞk
‚™ heÞ÷xo‚

‚whŒ

©e þi÷uþ¼kR fu. …xu÷
¼„ðŒe yuLðkÞhku fuh «k. r÷.

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kR ze. ‚w¾rzÞk
ËuðS fLMxÙfþ™ ft.

™ð‚khe

©e …h‚ku¥k{¼kR yu[. XwB{h
fËBƒ RL£k
y{ËkðkË

©e òuRŒkhk{ S. …xu÷
ykh.fu.r‚LÚkur‚‚ r÷.

y{ËkðkË

©e rnŒu»k¼kR yu™. …ku÷hk
…rh{÷ „úw…
y{ËkðkË

©e f]ýk÷¼kE ykh. …xu÷ 
su™eþk zuð÷ku…‚o - fwnk - Ëþ¢kuE 

y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

 ©e r‚æÄkÚko¼kR …e. …xu÷ 
‚kƒh fLMxÙõþ™

®n{Œ™„h

©e  rð™kuË¼kR ze. …xu÷ 
y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE yu. ðzkr÷Þk 
ðzkr÷Þk „úq… 

hksfkux

©e {™‚w¾¼kE …e. …xu÷ 
nkEƒkuLz r‚{uLx «k. ÷e. 

hksfkux

©e h{uþ¼kE u÷. {kÞkýe y
¢ku…÷u™ux rs™urxõ‚ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e s„Sð™¼kR S. ðh{kuhk
‚™‚kE™ xkEÕ‚ ft. «k. r÷.

 y{ËkðkË

©e h{uþ¼kR yu.÷etƒkýe 
…uxT‚™ …kRÃ‚ & xâwƒ‚

ðzkuËhk

©e yïe™¼kR yu™. …xu÷ 
¼ks… rsÕ÷k «{w¾

ðzkuËhk

©e yr™÷¼kR ze. …xu÷ 
s„kS fLMxÙõþ™ ft…™e 

ðzkuËhk

©e þi÷uþ¼kR S. …xu÷
{kŒkS yu„úku.…kuh,[uh{u™©e APMC 

ðzkuËhk

‚hËkh ¼hku‚u ‚hËkh ¼hku‚u

©e hkfuþ¼kR fu. …xu÷ 
Þwr™Þ™ yu‚ez & fu{ef÷ RLzMxÙeÍ 

y{ËkðkË

©e sþðtŒ¼kR …e. …xu÷ 
©eS zeMxÙeçÞwxh

y{ËkðkË

©e ¼q…ŒhkÞ yu{. ¼wŒ
zu„™ Vk{koMÞwrxfÕ‚

ðzkuËhk

©e sþðtŒ¼kR yuMk. …xu÷
ƒkÚkðu÷ EB…uûk «k.r÷. 

y{ËkðkË

©e sÞtrŒ¼kR yku. …xu÷
…kðh nkE yuÂLs™eÞ®h„ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e n»koË¼kR ze. …xu÷
çÞwhku [eV „wshkŒ ‚{k[kh

LÞw s‚e - Þw.yu‚.yu.

©e ™ir{þ¼kR  …xu÷ðkÞ.
 ©e™kÚk fku…kuohuþ™

y{ËkðkË

©e „ýuþ¼kR yu÷. {kt„wfeÞk,
 …kxeo R{…uûk

 ‚whŒ

©e yþkuf¼kR S. …xu÷
Ëuð©e „úw…

‚whŒ

©e r¼¾k¼kR yu{. ÷kýeÞk
‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kR ðe. hòurzÞk
r‚r™Þh {u™ush-GSFC

ðzkuËhk

©e þþefktŒ¼kR yu[.…xu÷ 
«{w¾- ðzkuËhk SÕ÷k fu.{tz÷

ðzkuËhk

©e [tËw¼kE ze. Ík÷kuheÞk 
VeykuhuLò „úu™kExku «k. r÷. 

{kuhƒe

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e yh®ðË¼kR S. hk{kýe
Þw.yu‚.yu.

©e ‚whuþ¼kE ze. …xu÷ 
Œus‚ …kur÷…uf «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e yÂï™¼kE fu. fkurþÞk
‚whŒ

©e {™w¼kE yu[. XwB{h 
ze. hks xuûk Vuƒ

‚whŒ

©e r«Œ¼kE ƒe.…xu÷ 
Elixir Pharma

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR ze. …xu÷ 
ðtËu {kŒh{ «kusuõx‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e [Œwh¼kE yu{. õ÷‚heÞk 
ytrƒfk suB‚

‚whŒ

©e s™f¼kR yu{. fkAzeÞk
…wðo Äkhk‚ÇÞ©e

ƒ„Ëkýk 

©e yÕfuþ¼kR yu{. …xu÷ 
Mxe÷Vex yuLS™eÞhª„ f.

y{ËkðkË

©e{Œe fi÷kþƒu™ ƒe. …xu÷
sÞ ‚ku{™kÚk „úq…

„ktÄe™„h

©e ðe.ze. Ík÷kðkzeÞk 
…wðo Äkhk‚ÇÞ©e

fk{hus 

©e fuÞwh¼kE yu™. …xu÷
{uõ‚™ f÷h fu{

 Ënus

©e hkfuþ¼kR yu. …xu÷
®ff r{™hÕ‚ xuf™ku÷kuS «k.÷e.

ðzkuËhk

©e rfþkuh¼kR  …xu÷ (þtfh¼kE …xu÷)ykh.
ytrƒfk Ã÷kÞ nku{

ytf÷uïh

©e r™÷uþ¼kE  fkAzeÞksu.
{ezku ™u[h fâkuh ‚uLxh

hksfkux

©e ðÕ÷¼¼kE ðe. ðkAkýe 
yk™tË yu‚ku‚eÞux

„ktÄe™„h

©e n»koË¼kE yu{. …xu÷
ÄhŒe „úq…
y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE fu. …xu÷
yu‚. fu. …xu÷ yuLz fwt.

nkEfkuxo yuzðkufux, y{ËkðkË

©e {™kus¼kE ykh. …xu÷
ðtËu {kŒh{T-ykÞo™ „úq…,

y{ËkðkË

©e yÕ…uþ¼kR …e. …xu÷
R÷ku„eÞk nkuxu÷

y{ËkðkË

©e rnhu™¼kR yu[.…xu÷
Þku„e Vurƒúfuþ™ «k. r÷.

y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kR yu. ™khku÷k 
y{ËkðkË

©e ySŒ¼kE su. …xu÷
yuðhuMx ELMx‰{uLx «k. r÷.

rð‚™„h

©e hk½ðS¼kR yu[.…xu÷ 
furƒ™ux {tºke©e
„wshkŒ hkßÞ

©e Ëw»ÞtŒ¼kE ykh.…xu÷ 
Äkhk‚ÇÞ©e…wðo 
¼Y[

‚hËkh ¼hku‚u ©e SŒuLÿ¼kR xe.…xu÷ 
yku÷ÂB…f zufkuh yu÷.yu÷.…e.

y{ËkðkË

©e …huþ¼kR ze. zkuƒheÞk 
y{ËkðkË

zkì. ‚tsÞ¼kR yu{. …xkur÷Þk
ykuƒur‚xe & „uMxÙku‚so™

y{ËkðkË

©e ™eh…¼kR ykh. Ëkut„k
ykuMxÙur÷Þk

CA Þþ S. heSÞk
heSÞk ƒúÄ‚o 

‚whŒ

©e W{uþ¼kR …e. „kuxe 
‚ðoMð „úw…

‚whŒ

©e Ëer÷…¼kE ze. …xu÷
‚whuLÿ™„h

©e rË…f¼kE fu. …xu÷
ytrƒfk ELz.-„wshkŒ zkÞMxV

{uLÞw. yu‚ku.-‚u¢uxhe, y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE …e. ðehkýe
ƒkuxkË-SÕ÷k …t[kÞŒ «{w¾

ƒkuxkË
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©e ®n{Œ¼kR yu[. ®¼„hkrzÞk
©er™Äe yuLxh«kRÍ

‚whŒ

©e ÷k÷S¼kR …kufh
su.…kufh „úq…

{wtƒE

©e rfhý¼kR  …xu÷yuMk.
‚uŒw „úq…

y{ËkðkË

Er.sÞtrŒ¼kR yu{. ð½k‚eÞk
{Äwh{ fLMxÙfþ™ ft.

sw™k„Z

©e ð‚tŒ¼kE yu. …xu÷ 
sÞ {kŒkS ƒuxhe «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e ÄeÁ¼kR ðe. {k÷rðÞk
‚™ heÞ÷xo‚

‚whŒ

©e þi÷uþ¼kR fu. …xu÷
¼„ðŒe yuLðkÞhku fuh «k. r÷.

y{ËkðkË

©e ¼hŒ¼kR ze. ‚w¾rzÞk
ËuðS fLMxÙfþ™ ft.

™ð‚khe

©e …h‚ku¥k{¼kR yu[. XwB{h
fËBƒ RL£k
y{ËkðkË

©e òuRŒkhk{ S. …xu÷
ykh.fu.r‚LÚkur‚‚ r÷.

y{ËkðkË

©e rnŒu»k¼kR yu™. …ku÷hk
…rh{÷ „úw…
y{ËkðkË

©e f]ýk÷¼kE ykh. …xu÷ 
su™eþk zuð÷ku…‚o - fwnk - Ëþ¢kuE 

y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

 ©e r‚æÄkÚko¼kR …e. …xu÷ 
‚kƒh fLMxÙõþ™

®n{Œ™„h

©e  rð™kuË¼kR ze. …xu÷ 
y{ËkðkË

©e ðÕ÷¼¼kE yu. ðzkr÷Þk 
ðzkr÷Þk „úq… 

hksfkux

©e {™‚w¾¼kE …e. …xu÷ 
nkEƒkuLz r‚{uLx «k. ÷e. 

hksfkux

©e h{uþ¼kE u÷. {kÞkýe y
¢ku…÷u™ux rs™urxõ‚ «k. ÷e. 

y{ËkðkË

©e s„Sð™¼kR S. ðh{kuhk
‚™‚kE™ xkEÕ‚ ft. «k. r÷.

 y{ËkðkË

©e h{uþ¼kR yu.÷etƒkýe 
…uxT‚™ …kRÃ‚ & xâwƒ‚

ðzkuËhk

©e yïe™¼kR yu™. …xu÷ 
¼ks… rsÕ÷k «{w¾

ðzkuËhk

©e yr™÷¼kR ze. …xu÷ 
s„kS fLMxÙõþ™ ft…™e 

ðzkuËhk

©e þi÷uþ¼kR S. …xu÷
{kŒkS yu„úku.…kuh,[uh{u™©e APMC 

ðzkuËhk

‚hËkh ¼hku‚u ‚hËkh ¼hku‚u

©e hkfuþ¼kR fu. …xu÷ 
Þwr™Þ™ yu‚ez & fu{ef÷ RLzMxÙeÍ 

y{ËkðkË

©e sþðtŒ¼kR …e. …xu÷ 
©eS zeMxÙeçÞwxh

y{ËkðkË

©e ¼q…ŒhkÞ yu{. ¼wŒ
zu„™ Vk{koMÞwrxfÕ‚

ðzkuËhk

©e sþðtŒ¼kR yuMk. …xu÷
ƒkÚkðu÷ EB…uûk «k.r÷. 

y{ËkðkË

©e sÞtrŒ¼kR yku. …xu÷
…kðh nkE yuÂLs™eÞ®h„ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e n»koË¼kR ze. …xu÷
çÞwhku [eV „wshkŒ ‚{k[kh

LÞw s‚e - Þw.yu‚.yu.

©e ™ir{þ¼kR  …xu÷ðkÞ.
 ©e™kÚk fku…kuohuþ™

y{ËkðkË

©e „ýuþ¼kR yu÷. {kt„wfeÞk,
 …kxeo R{…uûk

 ‚whŒ

©e yþkuf¼kR S. …xu÷
Ëuð©e „úw…

‚whŒ

©e r¼¾k¼kR yu{. ÷kýeÞk
‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kR ðe. hòurzÞk
r‚r™Þh {u™ush-GSFC

ðzkuËhk

©e þþefktŒ¼kR yu[.…xu÷ 
«{w¾- ðzkuËhk SÕ÷k fu.{tz÷

ðzkuËhk

©e [tËw¼kE ze. Ík÷kuheÞk 
VeykuhuLò „úu™kExku «k. r÷. 

{kuhƒe

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e yh®ðË¼kR S. hk{kýe
Þw.yu‚.yu.

©e ‚whuþ¼kE ze. …xu÷ 
Œus‚ …kur÷…uf «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e yÂï™¼kE fu. fkurþÞk
‚whŒ

©e {™w¼kE yu[. XwB{h 
ze. hks xuûk Vuƒ

‚whŒ

©e r«Œ¼kE ƒe.…xu÷ 
Elixir Pharma

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR ze. …xu÷ 
ðtËu {kŒh{ «kusuõx‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e [Œwh¼kE yu{. õ÷‚heÞk 
ytrƒfk suB‚

‚whŒ

©e s™f¼kR yu{. fkAzeÞk
…wðo Äkhk‚ÇÞ©e

ƒ„Ëkýk 

©e yÕfuþ¼kR yu{. …xu÷ 
Mxe÷Vex yuLS™eÞhª„ f.

y{ËkðkË

©e{Œe fi÷kþƒu™ ƒe. …xu÷
sÞ ‚ku{™kÚk „úq…

„ktÄe™„h

©e ðe.ze. Ík÷kðkzeÞk 
…wðo Äkhk‚ÇÞ©e

fk{hus 

©e fuÞwh¼kE yu™. …xu÷
{uõ‚™ f÷h fu{

 Ënus

©e hkfuþ¼kR yu. …xu÷
®ff r{™hÕ‚ xuf™ku÷kuS «k.÷e.

ðzkuËhk

©e rfþkuh¼kR  …xu÷ (þtfh¼kE …xu÷)ykh.
ytrƒfk Ã÷kÞ nku{

ytf÷uïh

©e r™÷uþ¼kE  fkAzeÞksu.
{ezku ™u[h fâkuh ‚uLxh

hksfkux

©e ðÕ÷¼¼kE ðe. ðkAkýe 
yk™tË yu‚ku‚eÞux

„ktÄe™„h

©e n»koË¼kE yu{. …xu÷
ÄhŒe „úq…
y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kE fu. …xu÷
yu‚. fu. …xu÷ yuLz fwt.

nkEfkuxo yuzðkufux, y{ËkðkË

©e {™kus¼kE ykh. …xu÷
ðtËu {kŒh{T-ykÞo™ „úq…,

y{ËkðkË

©e yÕ…uþ¼kR …e. …xu÷
R÷ku„eÞk nkuxu÷

y{ËkðkË

©e rnhu™¼kR yu[.…xu÷
Þku„e Vurƒúfuþ™ «k. r÷.

y{ËkðkË

©e ‚whuþ¼kR yu. ™khku÷k 
y{ËkðkË

©e ySŒ¼kE su. …xu÷
yuðhuMx ELMx‰{uLx «k. r÷.

rð‚™„h

©e hk½ðS¼kR yu[.…xu÷ 
furƒ™ux {tºke©e
„wshkŒ hkßÞ

©e Ëw»ÞtŒ¼kE ykh.…xu÷ 
Äkhk‚ÇÞ©e…wðo 
¼Y[

‚hËkh ¼hku‚u ©e SŒuLÿ¼kR xe.…xu÷ 
yku÷ÂB…f zufkuh yu÷.yu÷.…e.

y{ËkðkË

©e …huþ¼kR ze. zkuƒheÞk 
y{ËkðkË

zkì. ‚tsÞ¼kR yu{. …xkur÷Þk
ykuƒur‚xe & „uMxÙku‚so™

y{ËkðkË

©e ™eh…¼kR ykh. Ëkut„k
ykuMxÙur÷Þk

CA Þþ S. heSÞk
heSÞk ƒúÄ‚o 

‚whŒ

©e W{uþ¼kR …e. „kuxe 
‚ðoMð „úw…

‚whŒ

©e Ëer÷…¼kE ze. …xu÷
‚whuLÿ™„h

©e rË…f¼kE fu. …xu÷
ytrƒfk ELz.-„wshkŒ zkÞMxV

{uLÞw. yu‚ku.-‚u¢uxhe, y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE …e. ðehkýe
ƒkuxkË-SÕ÷k …t[kÞŒ «{w¾

ƒkuxkË
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©e nhuþ¼kR  …xu÷ yu{.
©e ‚ktE yuLxh«kEÍ

„kuÄhk

©e ËerûkŒ¼kE  …xu÷fu.
sÞ s÷khk{ RLxh™uþ™÷ Mfq÷

„kuÄhk

©e nt‚hks¼kE ðe. ‚kt¾÷k 
…xu÷ ‚ku {e÷
®n{Œ™„h

©e ¼w÷k¼kE yu‚. …xu÷
‚L{k™ yurLs™eÞ®h„ ‚Šð‚e‚

ðzkuËhk

©e nehk¼kE yu[. …xu÷
Ex MLA -ðuËktŒ þiûkrýf ‚tfw÷

÷wýkðzk

©e {™w¼kE ykh. …xu÷
r¢Mx÷ fuB…‚

÷wýkðzk

zku.yÕ…uþ¼kE yu{. …xu÷
Âºkþk {ÕxeM…urþÞk÷exe nkuÂM…x÷

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR yu{. …xu÷
xku…÷kE™ Mðe[r„Þh «k.÷e.

y{ËkðkË

©e {nuþfw{kh ykh. …xu÷ 
Industrial Meal & tubes, S.S.Tubes MFG

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE ykh. …xu÷ 
ðkEz yU„÷ RL£kM…u‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e rnŒuþ¼kR ykh. Ë÷‚kýeÞk
‚w…h „úu‚ „úq… ykìV ft…™e

{kuhƒe

©e fuŒ™¼kE yu[. Äku¤w 
ykðk‚ rƒÕzfku™

„ktÄe™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e ËþhÚk¼kE yu. …xu÷
ytfwh ykuR÷
y{ËkðkË

zkì. Œw»kkh¼kR ƒe. …xu÷ 
M…þo [uMx ze‚eÍ ‚uLxh

y{ËkðkË

©e «ðeý¼kE u. …xu÷y
nh{k™e nrhfuþ „úq…

y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ƒe.…xu÷ 
r‚æÄuïh …uhuzkEÍ

ðzkuËhk

©e ytƒk÷k÷ su. …xu÷
{kÄð „úw…
y{ËkðkË

©e n»koË¼kR yu‚. …xu÷
r™s rƒÕzfku™ yu÷.yu÷.…e.

„ktÄe™„h

©e hknw÷¼kE yu. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£k fkuLxÙkõx ÷e.

„ktÄe™„h

©e fÕ…uþ¼kE yu. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£k fkuLxÙkõx ÷e.

„ktÄe™„h

©e fehexfw{kh yu[. hk{SÞkýe
yufŒk fkuÕz Mxkuhus

„ktÄe™„h

©e {wfuþ¼kE ƒe. [kuðxeÞk
zkuÂÕV™ ÷kEV ‚kÞL‚

‚whŒ

©e r™÷uþ¼kE yu™. …xu÷
÷uLz zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e þi÷uþ¼kE ze. ‚„…rhÞk 
f÷k‚-1 yrÄfkhe yuð{ {kurxðuþ™÷ M…efh

hksfkux

©e ykrþ»k¼kE fu. …xu÷ 
ykMÚkk rƒÕz‚o 

y{ËkðkË

©e ¼÷k¼kR yu‚. …xu÷ 
©eS „]…
y{ËkðkË

©e Ëuð[tË¼kE ƒe. ‚kðr÷Þk 
MxeVku Mxe÷
y{ËkðkË

©e rnŒuþ¼kE yu‚. Äku¤w 
Ëw„ko RL£k {kR®™„ «k.÷e.

ðzkuËhk

©e nuŒ¼kE yu™. Äku¤w 
Ëw„ko RL£k {kR®™„ «k.÷e.

ðzkuËhk

©e s„rËþ¼kR ƒe. …xu÷
nk{o™e „úw…
y{ËkðkË

©e s{™fw{kh  Œ¤kðeÞkyu[.
Ä{os ¢ku… „kzo ÷e{exuz

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE ykh. Œ¤kðeÞk
Ä{os ¢ku… „kzo ÷e{exuz

y{ËkðkË

©e ™k™w¼kR ƒe. ðk™kýe
…qðo {tºke©e-„wshkŒ hkßÞ 

‚whŒ

©e sÞ«fkþ¼kR …e. …xu÷
™e÷ftX …uxÙkur÷Þ{

÷wýkðkzk

©e suXk¼kR yu™. …xu÷
su.…uf. yu™S™eÞhª„

÷wýkðkzk

©e ™huLÿ¼kE u{. …xu÷y
nh{k™e nrhfuþ „úq…

y{ËkðkË

©e Ëe…f¼kE yu{. þuxk 
yu…÷ ‚khe‚ «k. ÷e.

‚whŒ

©e ‚tsÞ¼kE …e. „kutzr÷Þk 
ÚkkRhkuRz ðu÷™u‚ {urzxuf

hksfkux

©e y{eŒ¼kR …e. ¼k÷k¤k 
‚nfkh yu‚ku‚eyuxT‚

hksfkux

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e{Œe sÞkurŒƒu™ yu. xe÷ðk
‚{ks y„úýe

hksfkux

©e s„Ëeþ¼kR ykh. f…wrhÞk
fkhkuƒkhe ‚ÇÞ-ƒesu…e

hksfkux

©e{Œe r{¥k÷ƒu™ yu‚. ºkk…r‚Þk
æÞk™e rƒ÷ fku{

hksfkux

©e hkÄu~Þk{¼kR …e. …kufkh 
Yÿk fkuxuûk «k.÷e.

y{ËkðkË

©e …hk„¼kE ykh. …xu÷
ze.ykh.yu™.yuLxh«kRÍ

y{ËkðkË

©e fkirþf¼kE ƒe. hkƒrzÞk 
«{w¾- ‚eË‚h {trËh ‚t„X™

hksfkux

©e{Œe  þŠ{÷kƒu™ yu÷. ƒkt¼rýÞk
…kuÃÞw÷h Mfq÷

hksfkux

©e r™fwts¼kE ykh. …xu÷
r«™eûk VŠ™[h

y{ËkðkË

©e r™Œuþ¼kE ykh. …xu÷
y{ËkðkË

©e rð™w¼kR ‚e. hkËzeÞk 
y{ËkðkË

©e{Œe ft[™ƒu™ ðe. hkËrzÞk 
Äkhk‚ÇÞ©e X¬hƒk…k™„h

y{ËkðkË

©e feŒeo¼kE yu‚. …xu÷ 
yufkÚko „]… 
„ktÄe™„h

©e{Œe {Äwƒu™ yu{. …xu÷
su.Äkhk zuð÷ku…‚o

÷wýkðzk

©e rfþkuh¼kR yu{. fefkýe 
yu[. fu. fefkýe EB…uûk

‚whŒ

©e ™rð™¼kR yu÷. …xu÷ 
yu„ {ur™Þk 
y{ËkðkË

©e ŒÁý¼kR ze. …xu÷  
y{ËkðkË

©e …Õ÷ð¼kR yu÷. „kuËk™e 
‚tÞ{ „úq…
y{ËkðkË

©e r™fw÷¼kR …e. Äku¤w
…e.‚e.…xu÷ RL£k  «k.÷e.

ðzkuËhk

©e ¼kðuþ¼kR …e. Äku¤w
…e.‚e.…xu÷ RL£k  «k.÷e.

ðzkuËhk 

©e Ëuðkt„¼kE …e. …xu÷
yufkÚko „]… 
„ktÄe™„h

©e þktrŒ¼kR ykh. …xu÷ 
yu„ {ur™Þk 
y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kR ‚e. …xu÷
…÷f ©e rhÞkr÷xe yu÷yu÷…e

y{ËkðkË

©e fuŒ™¼kE yu™. …xu÷
nh{k™e nrhfuþ „úw…

y{ËkðkË

©e W…uþ¼kE yu{. Äku¤w
{nk÷û{e RL£kfkuLxÙuf ÷e.

y{ËkðkË

©e yÂï™¼kE yu{. Äku¤w,
 {nk÷û{e RL£kfkuLxÙuf ÷e.

y{ËkðkË

©e {™e»k¼kR ƒe. …k™‚wheÞk
yu‚.…e.„úw… 

ðzkuËhk

©e ™huLÿ¼kR …e. ‚t½kŒ 
÷uûkefku™ ‚ehkr{f

{kuhƒe

©e «fkþ¼kE ƒe. …k™‚wheÞk
yu‚.…e.„úw… 

ðzkuËhk

©e r™÷¼kE yu‚.…xu÷ 
yu‚.yu.…xu÷ & ft.

ðzkuËhk

©e {ýe÷k÷ fu. ðkAkýe
ykí{eÞ ‚Ã÷kÞ‚o & xÙkL‚…kuxo

ðzkuËhk

©e …t[ký¼kR su. ‚kËheÞk
‚ku™k ̂ ÷uûk RLzMxÙeÍ

ðzkuËhk

©e {k™ð¼kR ‚e. Äku¤w
…e.‚e.…xu÷ RL£k  «k.÷e.

 RL£k ðzkuËhk

©e{Œe ¾wþk÷eƒu™ yu‚. „kutzr÷Þk 
hksfkux
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©e nhuþ¼kR  …xu÷ yu{.
©e ‚ktE yuLxh«kEÍ

„kuÄhk

©e ËerûkŒ¼kE  …xu÷fu.
sÞ s÷khk{ RLxh™uþ™÷ Mfq÷

„kuÄhk

©e nt‚hks¼kE ðe. ‚kt¾÷k 
…xu÷ ‚ku {e÷
®n{Œ™„h

©e ¼w÷k¼kE yu‚. …xu÷
‚L{k™ yurLs™eÞ®h„ ‚Šð‚e‚

ðzkuËhk

©e nehk¼kE yu[. …xu÷
Ex MLA -ðuËktŒ þiûkrýf ‚tfw÷

÷wýkðzk

©e {™w¼kE ykh. …xu÷
r¢Mx÷ fuB…‚

÷wýkðzk

zku.yÕ…uþ¼kE yu{. …xu÷
Âºkþk {ÕxeM…urþÞk÷exe nkuÂM…x÷

y{ËkðkË

©e þi÷u»k¼kR yu{. …xu÷
xku…÷kE™ Mðe[r„Þh «k.÷e.

y{ËkðkË

©e {nuþfw{kh ykh. …xu÷ 
Industrial Meal & tubes, S.S.Tubes MFG

y{ËkðkË

©e fktrŒ¼kE ykh. …xu÷ 
ðkEz yU„÷ RL£kM…u‚ «k.÷e.

y{ËkðkË

©e rnŒuþ¼kR ykh. Ë÷‚kýeÞk
‚w…h „úu‚ „úq… ykìV ft…™e

{kuhƒe

©e fuŒ™¼kE yu[. Äku¤w 
ykðk‚ rƒÕzfku™

„ktÄe™„h

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e ËþhÚk¼kE yu. …xu÷
ytfwh ykuR÷
y{ËkðkË

zkì. Œw»kkh¼kR ƒe. …xu÷ 
M…þo [uMx ze‚eÍ ‚uLxh

y{ËkðkË

©e «ðeý¼kE u. …xu÷y
nh{k™e nrhfuþ „úq…

y{ËkðkË

©e rfþkuh¼kE ƒe.…xu÷ 
r‚æÄuïh …uhuzkEÍ

ðzkuËhk

©e ytƒk÷k÷ su. …xu÷
{kÄð „úw…
y{ËkðkË

©e n»koË¼kR yu‚. …xu÷
r™s rƒÕzfku™ yu÷.yu÷.…e.

„ktÄe™„h

©e hknw÷¼kE yu. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£k fkuLxÙkõx ÷e.

„ktÄe™„h

©e fÕ…uþ¼kE yu. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£k fkuLxÙkõx ÷e.

„ktÄe™„h

©e fehexfw{kh yu[. hk{SÞkýe
yufŒk fkuÕz Mxkuhus

„ktÄe™„h

©e {wfuþ¼kE ƒe. [kuðxeÞk
zkuÂÕV™ ÷kEV ‚kÞL‚

‚whŒ

©e r™÷uþ¼kE yu™. …xu÷
÷uLz zuð÷ku…‚o

y{ËkðkË

©e þi÷uþ¼kE ze. ‚„…rhÞk 
f÷k‚-1 yrÄfkhe yuð{ {kurxðuþ™÷ M…efh

hksfkux

©e ykrþ»k¼kE fu. …xu÷ 
ykMÚkk rƒÕz‚o 

y{ËkðkË

©e ¼÷k¼kR yu‚. …xu÷ 
©eS „]…
y{ËkðkË

©e Ëuð[tË¼kE ƒe. ‚kðr÷Þk 
MxeVku Mxe÷
y{ËkðkË

©e rnŒuþ¼kE yu‚. Äku¤w 
Ëw„ko RL£k {kR®™„ «k.÷e.

ðzkuËhk

©e nuŒ¼kE yu™. Äku¤w 
Ëw„ko RL£k {kR®™„ «k.÷e.

ðzkuËhk

©e s„rËþ¼kR ƒe. …xu÷
nk{o™e „úw…
y{ËkðkË

©e s{™fw{kh  Œ¤kðeÞkyu[.
Ä{os ¢ku… „kzo ÷e{exuz

y{ËkðkË

©e h{uþ¼kE ykh. Œ¤kðeÞk
Ä{os ¢ku… „kzo ÷e{exuz

y{ËkðkË

©e ™k™w¼kR ƒe. ðk™kýe
…qðo {tºke©e-„wshkŒ hkßÞ 

‚whŒ

©e sÞ«fkþ¼kR …e. …xu÷
™e÷ftX …uxÙkur÷Þ{

÷wýkðkzk

©e suXk¼kR yu™. …xu÷
su.…uf. yu™S™eÞhª„

÷wýkðkzk

©e ™huLÿ¼kE u{. …xu÷y
nh{k™e nrhfuþ „úq…

y{ËkðkË

©e Ëe…f¼kE yu{. þuxk 
yu…÷ ‚khe‚ «k. ÷e.

‚whŒ

©e ‚tsÞ¼kE …e. „kutzr÷Þk 
ÚkkRhkuRz ðu÷™u‚ {urzxuf

hksfkux

©e y{eŒ¼kR …e. ¼k÷k¤k 
‚nfkh yu‚ku‚eyuxT‚

hksfkux

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e{Œe sÞkurŒƒu™ yu. xe÷ðk
‚{ks y„úýe

hksfkux

©e s„Ëeþ¼kR ykh. f…wrhÞk
fkhkuƒkhe ‚ÇÞ-ƒesu…e

hksfkux

©e{Œe r{¥k÷ƒu™ yu‚. ºkk…r‚Þk
æÞk™e rƒ÷ fku{

hksfkux

©e hkÄu~Þk{¼kR …e. …kufkh 
Yÿk fkuxuûk «k.÷e.

y{ËkðkË

©e …hk„¼kE ykh. …xu÷
ze.ykh.yu™.yuLxh«kRÍ

y{ËkðkË

©e fkirþf¼kE ƒe. hkƒrzÞk 
«{w¾- ‚eË‚h {trËh ‚t„X™

hksfkux

©e{Œe  þŠ{÷kƒu™ yu÷. ƒkt¼rýÞk
…kuÃÞw÷h Mfq÷

hksfkux

©e r™fwts¼kE ykh. …xu÷
r«™eûk VŠ™[h

y{ËkðkË

©e r™Œuþ¼kE ykh. …xu÷
y{ËkðkË

©e rð™w¼kR ‚e. hkËzeÞk 
y{ËkðkË

©e{Œe ft[™ƒu™ ðe. hkËrzÞk 
Äkhk‚ÇÞ©e X¬hƒk…k™„h

y{ËkðkË

©e feŒeo¼kE yu‚. …xu÷ 
yufkÚko „]… 
„ktÄe™„h

©e{Œe {Äwƒu™ yu{. …xu÷
su.Äkhk zuð÷ku…‚o

÷wýkðzk

©e rfþkuh¼kR yu{. fefkýe 
yu[. fu. fefkýe EB…uûk

‚whŒ

©e ™rð™¼kR yu÷. …xu÷ 
yu„ {ur™Þk 
y{ËkðkË

©e ŒÁý¼kR ze. …xu÷  
y{ËkðkË

©e …Õ÷ð¼kR yu÷. „kuËk™e 
‚tÞ{ „úq…
y{ËkðkË

©e r™fw÷¼kR …e. Äku¤w
…e.‚e.…xu÷ RL£k  «k.÷e.

ðzkuËhk

©e ¼kðuþ¼kR …e. Äku¤w
…e.‚e.…xu÷ RL£k  «k.÷e.

ðzkuËhk 

©e Ëuðkt„¼kE …e. …xu÷
yufkÚko „]… 
„ktÄe™„h

©e þktrŒ¼kR ykh. …xu÷ 
yu„ {ur™Þk 
y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kR ‚e. …xu÷
…÷f ©e rhÞkr÷xe yu÷yu÷…e

y{ËkðkË

©e fuŒ™¼kE yu™. …xu÷
nh{k™e nrhfuþ „úw…

y{ËkðkË

©e W…uþ¼kE yu{. Äku¤w
{nk÷û{e RL£kfkuLxÙuf ÷e.

y{ËkðkË

©e yÂï™¼kE yu{. Äku¤w,
 {nk÷û{e RL£kfkuLxÙuf ÷e.

y{ËkðkË

©e {™e»k¼kR ƒe. …k™‚wheÞk
yu‚.…e.„úw… 

ðzkuËhk

©e ™huLÿ¼kR …e. ‚t½kŒ 
÷uûkefku™ ‚ehkr{f

{kuhƒe

©e «fkþ¼kE ƒe. …k™‚wheÞk
yu‚.…e.„úw… 

ðzkuËhk

©e r™÷¼kE yu‚.…xu÷ 
yu‚.yu.…xu÷ & ft.

ðzkuËhk

©e {ýe÷k÷ fu. ðkAkýe
ykí{eÞ ‚Ã÷kÞ‚o & xÙkL‚…kuxo

ðzkuËhk

©e …t[ký¼kR su. ‚kËheÞk
‚ku™k ̂ ÷uûk RLzMxÙeÍ

ðzkuËhk

©e {k™ð¼kR ‚e. Äku¤w
…e.‚e.…xu÷ RL£k  «k.÷e.

 RL£k ðzkuËhk

©e{Œe ¾wþk÷eƒu™ yu‚. „kutzr÷Þk 
hksfkux
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e {u½S¼kR ykh. suŒ…rhÞk 
ÂMðz™ r‚hk{ef - ‚ufku÷ r‚hk{ef 

hksfkux

©e yÕ…uþ¼kE S. Ëkut„k
…xu÷ RLðuMx{uLx …kuELx

hksfkux

zkì. ‚wÄeh¼kE ‚e. hk¾ku÷eÞk
MBBS.MS „kÞ™uf & IVF r™»ýktŒ

hksfkux

©e ¼kðuþ¼kR nh‚kuzk 
hu™ku÷ yuLxh«kRÍ

hksfkux

©e ‚w¼k»k¼kR yu™. zkuƒheÞk 
AT THIS TIME

hksfkux

©e Vu™e÷fw{kh ze. Ëu‚kE 
Þw.yu‚.yu.

©e n»koË¼kR ykh. …xu÷ 
Þw.yu‚.yu.

©e {™‚w¾¼kR fu. ¼hkuzeÞk 
©e ytƒu xÙuz‚o

ðzkuËhk

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e h{ý¼kR ze. …xu÷ 
^÷ku fu{ RLzMxÙeÍ

y{ËkðkË

zkì. ze. S. …xu÷   
MkLk ̂ ÷kðh ÷uçkkuhuxhe

y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR fu. …xu÷ 
{u… heVkuRÕ‚ EÂLzÞk ÷e. 

fze

Mð. ©e ykh. fu. Ãkxu÷ (yuzðkufux)
ykh. fu. Ãkxu÷ yuMkkurMkyuxTMk

y{ËkðkË

©e hksuþ¼kR yu{. Äk™kýe 
y{hu÷e

zkì. ytfwh çke. Ãkkt[kýe
hksfkux

©e yh®ðË¼kR ze. …xu÷ 
ze.ƒe. Wfkýe & ‚L‚ rƒÕzh & ÷uLz zuð÷…‚o

{wtÿk-fåA

©e «rŒf¼kE su. …kt[kýe
Helang Quartz

 ‚whŒ

©e fu.fu. {k÷kýe 
…qò ze nkRzÙuþ™ «k.r÷. 

{nwðk

©e {unw÷¼kE ðz‚f
f]Œe fL‚÷xL‚e, ykrËíÞ „úq… ykuV fLMxÙõþ™

¼kð™„h

©e {kun™¼kR  ÷ªƒkýe yu[.
©eS „úw…
™ðe {wtƒR

©e {rý÷k÷ …e. …xu÷ 
©e þÂõŒ Ã÷kÂMxf

y{ËkðkË

©e f{÷uþ¼kE …xu÷ 
yu÷.fu. EL£kMxÙõ[h

¾kh½h

©e{Œe þktŒkƒu™ yu. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£kfkuLxÙkõx ÷e.

y{ËkðkË

©e{Œe fMŒwhƒu™ yu{. Äku¤w 
{nk÷û{e EL£kfkuLxÙkõx ÷e.

y{ËkðkË

©e{Œe „eŒkƒu™  Äku¤wyu[.
{nk÷û{e EL£kfkuLxÙkõx ÷e.

y{ËkðkË

©e{Œe hu¾kƒu™  ¼kðkýe fu.
™ðe {wtƒR

©e{Œe Ëûkkƒu™  ¼kðkýe fu.
™ðe {wtƒR

©e{Œe hk„eýeƒu™ ze. …xu÷
Þþ „]… (W{k zuð÷ku…‚o)

y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kR ykh.…xu÷ 
Þþ „]… (W{k zuð÷ku…‚o)

y{ËkðkË

©e nrh¼kE …xu÷ 
«{w¾- ¼khŒeÞ r‚™eÞh ‚exeÍ™

rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e rnŒuþ¼kR  …xu÷ykh.
yuõ‚÷Lx RLxh™uþ™÷ Mfq÷

y{ËkðkË

©e hrð¼kR fu. …xu÷ 
÷kux‚ „]…

ðzkuËhk

©e n‚{w¾¼kE yu‚. …xu÷
‚kt‚Ë ‚ÇÞ©e

y{ËkðkË (…qðo)

©e ™khý¼kR …xu÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e n‚{w¾¼kE ze. …xu÷ 
þktrŒ „]…
y{ËkðkË

©e ™kÚkk¼kR ƒe. f{kýe
rf‚k™ ƒkEx ƒkh

hksfkux

©e ™h®‚n¼kR ½u÷kýe
yu‚.yu{.S. ø÷kuƒ÷ ‚feox

…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

©e ‚whuþ¼kR …xu÷
‚{ks ©uce- 42 „k{ fzðk …kxeËkh ‚{ks

yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e rð»ýw¼kR …xu÷
yu÷. yu. - Þw.yu‚.yu.

©e yu™.‚e.…xu÷
…wò rƒÕz‚o
y{ËkðkË

©e nt‚hks¼kR S. „suhk
yufkuzo yuLS. fku…kuohuþ™

hksfkux

©e Ä™S¼kR …xu÷
‚qÞko ðh‚kýe ¼ws-fkuh xe{

 rËÕne

©e rððuf¼kR fkuhkx
ð‚uoxkR÷ xuõ™ku÷uç‚

y{ËkðkË

©e {unw÷¼kR ‚e. …xu÷
„wshkŒ fkuÕz Mxkuhus

y{ËkðkË

CA fuŒw÷¼kR ykh. …xu÷ 
ykh.yu‚.…xu÷ yuLz ft.

y{ËkðkË

©e n‚{w¾¼kR  ƒe. fÚkerhÞk
y{ËkðkË

©e rË™uþ¼kR yu{. zkt„rhÞk 
{Äwh{ ykuðh‚e‚

ò{™„h

©e hýAkuz¼kE yu÷. …xu÷
[uh{u™ APMC

n¤ðË

©e ‚tŒku»k¼kE yu™. ‚uhr‚Þk 
yuð÷xk r‚hk{ef

{kuhƒe

©e …huþ¼kE yu÷. …xu÷ 
÷kuÞ÷ „úw… 

{kuhƒe

©e ÷k÷S¼kR yu{. fk™kýe 
y{ËkðkË

©e Œw÷‚e¼kE yu{. „kS…hk 
r¢»™k yuLxh«kRÍ

ò{™„h

©e h{uþ¼kR xe. Ë÷‚krýÞk 
„úu‚ ƒkÞkufuh «k.÷e. 

ðzkuËhk

©e þhË¼kR ‚e. „kuxe 
ðús RL£k xuf «k.÷e. 

y{ËkðkË

©e ½™~Þk{¼kE yu[. y{e™
yuzðkufux (nkRfkuxo) 

y{ËkðkË

©e fu.fu.‚kuhXeÞk 
¼khŒ r«‚e‚™ RLzMxÙeÍ

ò{™„h

©e {nuLÿ¼kR yu{. Œh…Ëk
„kºkk¤ RLzMxÙeÍ

ò{™„h

©e y{]Œ¼kR yu™. …xu÷ 
ysÞ fkuxT‚…e™ ELzMxÙeÍ

{nu‚kýk

©e {tÚk™¼kE zZkýeÞk 
hksfkux

©e ¼hŒ¼kR S. ÷ªƒkýe
Pattech Fitwell Tube Components Ltd.

ðzkuËhk

©e ‚whuþ¼kR fu. ðufheÞk 
‚e™kuðk „eÞ‚o

hksfkux

©e fktrŒ÷k÷  ‚e. [kuðrxÞk
‚e™kuðk „eÞ‚o

hksfkux

©e nehk¼kR yu‚.  Äku¤w
„kihð fkuLxÙkõxT‚ ft.

¼ws

©e rðsÞ¼kE ‚e. …xu÷ 
ðzkuËhk

©e ft[™¼kR yu{. …xu÷
ðzkuËhk

©e ‚w¼k»k¼kR ƒe. ¼„Œ
ðzkuËhk

©e ð‚tŒ¼kE yu™. ÷ªƒkr‚Þk 
ð]tËkð™ „]…

hksfkux

©e ‚wr{Œ¼kR u™. …xu÷ y
fuþð „úw… 
ðzkuËhk

©e fÕ…uþ¼kR  …xu÷ yu[.
‚tsÞ fLMxÙõþ™ ft…™e

y{ËkðkË

©e ™÷e™¼kE ze. …xu÷ 
[uh{u™ ƒkh fkWÂL‚÷ ykuV „wshkŒ 

ðzkuËhk

hku™f¼kE yu™. …xu÷
«‚t„ …kxeo Ã÷kux

ðzkuËhk

©e ¼hŒ¼kE „kS…hk 
‚ðkuoËÞ Mfq÷ & fku÷us

hksfkux

‚hËkh ¼hku‚u
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku
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©e ‚w¼k»k¼kR yu™. zkuƒheÞk 
AT THIS TIME
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Þw.yu‚.yu.

©e n»koË¼kR ykh. …xu÷ 
Þw.yu‚.yu.
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku
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y{ËkðkË

©e yh®ðË¼kR fu. …xu÷ 
{u… heVkuRÕ‚ EÂLzÞk ÷e. 

fze

Mð. ©e ykh. fu. Ãkxu÷ (yuzðkufux)
ykh. fu. Ãkxu÷ yuMkkurMkyuxTMk

y{ËkðkË

©e hksuþ¼kR yu{. Äk™kýe 
y{hu÷e

zkì. ytfwh çke. Ãkkt[kýe
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©e yh®ðË¼kR ze. …xu÷ 
ze.ƒe. Wfkýe & ‚L‚ rƒÕzh & ÷uLz zuð÷…‚o

{wtÿk-fåA

©e «rŒf¼kE su. …kt[kýe
Helang Quartz

 ‚whŒ

©e fu.fu. {k÷kýe 
…qò ze nkRzÙuþ™ «k.r÷. 
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©e þÂõŒ Ã÷kÂMxf

y{ËkðkË
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y{ËkðkË

©e {unw÷¼kR ‚e. …xu÷
„wshkŒ fkuÕz Mxkuhus
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e r™÷uþ¼kE fu.÷wýk„rhÞk 
hksfkux

©e rË™uþ¼kR ze.…khr‚Þk 
Þþ „úw…

y{ËkðkË

zkì. yk™tË s‚kýe 
‚exe zuLx÷ nkuÂM…x÷

hksfkux

©e hksuþ¼kR …xu÷ - {kuðr÷Þk 
fuÃx™ xÙuõx‚o

hksfkux

©e rË…f¼kE ykh. þª„k¤k
rhrØ r‚rØ Mxe÷ RÂLzÞk

hksfkux

©e ÷r÷Œ¼kE ð fkuxzeÞk 
Erigoindia

hksfkux

©e h~{e™¼kR ðehzeÞk
hksfkux

©e nŠ»k÷¼kR nk…÷eÞk
hksfkux

©e rƒ…e™¼kE …e. ¼qŒ 
«¼w {wrÿfk xuf™kufkMx

hksfkux

©e ¼kðuþ¼kE ykh. fk…rzÞk
Þku„e fkuxT‚o RÂLzÞk LLP

hksfkux

©e h{uþ¼kR ½ðk
hksfkux

©e r[hk„¼kR çke. …xu÷ 
hksfkux

©e SŒw¼kR ze. ‚¾eÞk 
hksfkux

©e ½™~Þk{¼kR ®þ„k¤k
{kR¢ku ½h½txe

hksfkux

©e n‚{w¾¼kR yu™. xe÷k¤k 
ø÷kuƒ÷ yu„úkuxuf yuLS™eÞhª„

hksfkux

©e W{uþ¼kR ð‚kuÞk
hksfkux

©e yÂï™¼kE ze. yfƒhe 
ykf]rŒ yuLxh«kEÍ

‚whŒ

©e ™k™w¼kR Íuz. ðufrhÞk 
‚{ks y„úýe

‚whŒ

©e y{hþe¼kE ykh. r{Þkýe 
hk{ Eb…uûk

‚whŒ

©e {™kus¼kR ze. f™uheÞk 
f™uheÞk Ã÷kMx «k.÷e.

‚whŒ

©e sÞ‚w¾¼kE ðe. fk™kýe 
«{w¾ ABC „]…

‚whŒ

©e ‚wÄeh¼kR ‚kðr÷Þk 
ðús fLMxÙõþ™

ðk…e

©e n‚{w¾¼kE S.rnh…hk 
nhuf]»ý ÷kR{

‚whŒ

©e ½™~Þk{¼kE yu™. ¼kuòýe 
¼kuòýe zkÞ{tz

‚whŒ

©e ‚rŒ»k¼kE ykh. …xu÷ 
ç÷w {w™ zkÞ{tz

Þw.yu‚.yu.

©e yþkuf¼kE ykh. …xu÷ 
‚whŒ

©e {fkuz¼kE …e. r¼fzeÞk 
ðuç‚ zkÞ{tz

‚whŒ

©e ¼hŒ¼kR yu™. ÷¾kýe 
÷¾kýe fkux™ «k. r÷.

‚whŒ

©e f™w¼kE yu. ð½k‚eÞk
MTC- ðu÷tò

‚whŒ

©e ‚e.ƒe. ‚kuSºkk
MTC- ðu÷tò-‚whŒ

©e ÷kÄk¼kR yku. r{Þkýe 
r{Þkýe EB…uûk

‚whŒ

©e rË÷e…¼kR …xu÷ 
W{k «kusuõx
y{ËkðkË

©e ‚rŒ»k¼kR yu[. ðkðiÞk 
©e™kÚk ƒeÕz‚o

y{ËkðkË

©e ™huþ¼kR …e. þu÷zeÞk
‚whŒ

©e {÷Þ¼kR ƒe. …xu÷ 
‚t…Ë RL£k
y{ËkðkË

©e Ëe÷e…¼kR ƒe. …xu÷
fu÷eVkuŠ™Þk-Þw.yu‚.yu.

©e ¼hŒ¼kE ƒe. ÷kXeÞk
f]»ýr{Œ yuõ‚…kuxo-{wtƒE

©e {™‚w¾¼kR ƒe. ÷kXeÞk
f]»ýr{Œ yuõ‚…kuxo-{wtƒE

©e r[hk„¼kR ‚e. …xu÷
÷uLz & yuMxux ƒúkufh-y{ËkðkË

©e «ýð¼kR yu[. y{e™
ðzkuËhk

©e S„h¼kR ‚e. …xu÷
S„h ƒeÕz‚o-ðzkuËhk

©e SŒuLÿ¼kR
y{ËkðkË

©e sÞuþ¼kE yu. ÷kXeÞk
NJ suB‚-{wtƒE

©e ™huþ¼kE yu. ÷kXeÞk
NJ suB‚-{wtƒE

©e ÄeY¼kR ykh. …xu÷
ðtËu{kŒh{ „]…- y{ËkðkË

©e rðsÞ¼kR ƒe. …xu÷
{kYrŒ ƒeÕzh- y{ËkðkË

zkì. rË™uþ¼kR ƒe. …xu÷
‚íÞ{ {Õxefuh nkuÂM…x÷

{kuzk‚k

©e y{]Œ¼kR ƒe. …xu÷
yk÷kuf yuLxh«kRÍ-y{ËkðkË

‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku

©e yh®ðË¼kR ‚e. …xu÷
NJ-USA

©e sþ¼kR yu{.…xu÷
NY-USA

©e rfþkuh¼kE ‚kð‚eÞk
ƒúñkýe VŠ™xuf «k.÷e.

‚whŒ

©e nrh¼kE çke. ÃkeÃkr¤Þk
Mkus÷ r¢yuþLk

y{ËkðkË

©e SŒuLÿ¼kR …xu÷
Shailja Luxusprodukt Pvt. Ltd.

y{ËkðkË

©e „xkuh¼kR fu. nhe…hk
hkÄu~Þk{ ykuxku yusL‚e

ƒkuxkË

©e rs¿kuþ¼kE Ãke. MkwíkrhÞk
Ãke. þi÷u»k yktøkrzÞk

y{ËkðkË

©e{Œe Ëuðfwtðhƒu™ ðe. ‚wŒrhÞk
‚whŒ

 ©e ¼kðuþ¼kE xe. ‚wŒrhÞk 
ykí{eÞ rƒÕz‚o 

ykýtË

©e {r™»k¼kR Ãke. MkwíkrhÞk
çkk÷r¢»Lkk çkkuE÷h «k.r÷.

y{ËkðkË

©e rð™uþ¼kR yu™. …xu÷
y{ËkðkË

zku.ƒe.yu‚.…xu÷
r™ð]Œ zkÞhuõxh- ¾uŒe r™Þk{f

„ktÄe™„h

©e r[hk„¼kE fu. Ëu‚kE
nuð™ „úq…
y{ËkðkË

©e fuŒ™¼kR su. ðk½kýe
AKSHARLON Indus. Pvt. Ltd.

‚whŒ

©e SŒuLÿ¼kR fÚkeheÞk 
~Þk{ ykxo „úq… ykuV ft…™eÍ

hksfkux

©e ËerûkŒ¼kE ƒe. …xu÷
zkÞ™ur{f «kuzõxT‚ r÷.

y{ËkðkË

©e Œw÷‚e¼kE fu. ‚wŒrhÞk
rþfk„ku - Þw.yu‚.yu.

©e hksw¼kE MkwíkrhÞk
LÞw s‚eo - Þw.yu‚.yu.

©e ËeÞk¤¼kR fu.‚wŒrhÞk 
yu‚.yu{.S. ø÷kuƒ÷ ‚feox

…exT‚ƒ„o - Þw.yu‚.yu.

 ©e rnhk¼kE fu. ‚wŒrhÞk  
z÷k‚ - Þw.yu‚.yu.

©e rfhý¼kR fÚkeheÞk 
hksfkux

©e …tfs¼kE ðe. ðehrzÞk
…kÚko suB‚ - {wtƒE
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‚hËkhÄk{™k „kihððtŒk xÙMxe©eyku
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{æÞ „wshkŒ (ðzkuËhk) - 2024 (150 fhkuz)
2000 rðãkÚkeoyku™e ûk{Œk (r™{koýkÄe™)

‚hËkhÄk{ ‚t[kr÷Œ
zkì. Ëw»ÞtŒ & Ëûkk …xu÷ ‚tfw÷

nðu yk„k{e «kìsuõx ‚hËkhÄk{ Ërûký „wshkŒ (‚whŒ) ¾kŒu 
(500 fhkuz)

yuf ‚tfÕ… ‚k{krsf ¢ktrŒ fe ykuh - nkuMxu÷ (EÂLMxxâqx) «kìsuõx

‚t[kr÷Œ

‚hËkhÄk{ - ¼ws (40 fhkuz) - 100 rðãkÚkeoyku™e ûk{Œk

‚hËkhÄk{ r‚rð÷ ‚Šð‚ fuLÿ rËÕ÷e - 72 rðãkÚkeoyku™e ûk{Œk

‚hËkhÄk{ y{ËkðkË (200 fhkuz)
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GPBO yt„u {krnŒe {kxu - 7575007183 Þwðk ‚t„X™ yt„u {krnŒe {kxu  - 7575001596
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‚hËkhÄk{ {æÞ „wshkŒ fkÞko÷Þ

‚hËkhÄk{ ‚kihk»xÙ fkÞko÷Þ

‚hËkhÄk{ {æÞMÚk fkÞko÷Þ 

yu‚.…e.het„ hkuz, y{ËkðkË-382421
Mo – 7575001548 / 1596 /  1438

Email - info.sardardham@gmail.com

xÙMx hS. Lkt. : E/20924/y{ËkðkË  

L & T Lkku÷us rMkxeLke çkksw{kt, ðk½kurzÞk ¢ku®Mkøk 
LkuþLk÷ nkEðu-8A, ðzkuËhk - 390020, 

Mo - 7575033001

Email - sardardham.baroda@gmail.com

ELÿ«MÚk ™„h - 1 fku™oh, yu‚.fu. …kXf Mfq÷™e ƒksw{kt, 
¼ÂõŒ™„h huÕðu÷kE™ …k‚u, hksfkux - 360001 

Mo - 7575009796

Email - sardardham.rajkot@gmail.com

304 ykMÚkk {uzefuh, Œk…e ykfuoz ‚k{u, 
yƒúk{k hkuz, {kuxkðhkAk, ‚whŒ 

Mo- 7575007186 

Email - sardardhamsurat@gmail.com

‚hËkhÄk{ GPBO nku÷, yuÃkku÷ku ykfouoz,
rðïf{ko ðkze Mkk{u, {kuZuhk hkuz, {nuMkkýk

Mo - 7575001774

Email - gpbomehsana@gmail.com

‚hËkhÄk{ ¼ws fkÞko÷Þ

‚hËkhÄk{ MkwÞko ðhMkkýe yufuz{e, MkuLkuxkurhÞ{ ÃkkMku, 
¼ws {wLÿk nkEðu, ¼ws - 370427

Mo - 7575001438

Email - bhuj@sardardham.org

‚hËkhÄk{ W¥kh økwshkík fkÞko÷Þ ‚hËkhÄk{ Ërûký „wshkŒ fkÞko÷Þ 

‚hËkhÄk{ r‚rð÷ ‚Šð‚ fuLÿ, 
©e rËÕne „wshkŒe {rn÷k ‚{ks 1, r™{koý rðnkh, 
{Äwƒ™ …kfo™e ‚k{u, rðfk‚ {k„o, rËÕne-110092

Email - delhi@sardardham.org

‚hËkhÄk{ rËÕne fkÞko÷Þ 

rðãkÚkoeo Ë¥kf Þkus™k yt„u {krnŒe {kxu - 7575001428

rMkrð÷ MkŠðMk fuLÿ  - 7575008386 / 7184  |  Email - csc@sardardham.org FCRA Regd. No. : 041910486/Dated 11-03-2019 website – www.sardardham.org 

‚hËkhÄk{ ƒUf rð„Œ
Account Name | Account Number : Sardardham       : 00720103898

Bank    |   Branch : The Kalupur Com. Co-Op.Bank Ltd.  : S.M.Road, Ahmedabad

IFSC Code : KCCB0SMR007

Account Name    |   Account Number : Sardardham : 004410010035015

Bank    |   Branch : The Mehsana Urban Co-op.Bank Ltd. : Sola, Ahmedabad

IFSC Code : MSNU0000044

VuÍ-2 fLÞk Akºkk÷Þ - y{ËkðkË (150 fhkuz) - 3000 Ëefheykuu™e ûk{Œk (r™{koýkÄe™)

‚hËkhÄk{ ‚t[kr÷Œ
þfheƒu™ zkÌkk¼kR …xu÷ ‚tfw÷

nMŒu - Ëe÷e…¼kR …e.…xu÷ (hkò RLzMxÙeÍ)
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